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▪ O αθλητισμός θα μπορούσε να ορισθεί ως «ως 
συστηματική σωματική καλλιέργεια και δράση με 
συγκεκριμένο τρόπο, ειδική μεθοδολογία και 
παιδαγωγική, με σκοπό την ύψιστη σωματική απόδοση, 
ως επίδοση σε αθλητικούς αγώνες, στο αθλητικό και 
κοινωνικό γίγνεσθαι»



▪ Η Ευρωπαϊκή Ένωση θεωρούσε ανέκαθεν τον αθλητισμό 
ως έναν βασικό κοινωνικό και οικονομικό  παράγοντα 
που συνέβαλλε και συμβάλλει στην ενοποίησή της . 
αλλά και στην επίτευξη των στρατηγικών στόχων που 
έχει θέσει όπως είναι η αλληλεγγύη, η ανεκτικότητα και 
η ευημερία



▪ Aνέδειξε τη σημασία 
της πρόσβασης στον 
αθλητισμό για τους 
Ευρωπαίους πολίτες κι 
έφερε τον αθλητισμό 
σ τ η ν  ε υ ρ ω π α ϊ κ ή 
ημερήσια διάταξη



Σε προγραμματικά κείμενα της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής επισημαίνεται 
ο κοινωνικός και οικονομικός ρόλος 
του αθλητισμού και τονίζεται η 
δυνατότητα χρησιμοποίησής του ως 
εργαλείο τοπικής και περιφερειακής 
ανάπτυξης, αναγέννησης πόλεων ή 
ανάπτυξη αγροτικών περιοχών  



1.Η βελτίωση της σωματικής και ψυχικής κατάστασης καθώς και η 
καταπολέμηση της παχυσαρκίας μέσα από την τακτική συμμετοχή σε 
αθλητικές δραστηριότητες. 
2.Η προώθηση του αισθήματος της κοινωνικής ένταξης, ιδίως για τις 
περιθωριοποιημένες ομάδες.
3.Η εξάλειψη του ρατσισμού και της ξενοφοβίας καθώς και η δημιουργία 
ισότητας μεταξύ των δύο φύλων. 
4.Η προώθηση μεγαλύτερης συμμετοχής στον αθλητισμό μέσα από 
προγράμματα φυσικής αγωγής στα σχολεία. 
5.Η καταπολέμηση του ντόπινγκ μέσα από προγράμματα εκπαίδευσης και 
πρόληψης.
6.Η διαβεβαίωση ότι οι νέοι αθλητές θα λάβουν μία ποιοτική ακαδημαϊκή και 
επαγγελματική εκπαίδευση παράλληλα με την αθλητική τους κατάρτιση.



Βασικές οδηγίες για την υγιή ανάπτυξη
1.Τη βελτίωση της παρακολούθησης των αθλητικών δεδομένων με σκοπό την 
ανάπτυξη καλύτερων και αποδοτικότερων πολιτικών 
2.Τον προσδιορισμό του οικονομικού δυναμικού του αθλητισμού και την 
ανταλλαγή άρτιων πρακτικών σχετικά με τα χρηματοδοτικά έργα. 
3.Την υποστήριξη της νομοθεσίας στους τομείς της αντιμονοπωλιακής 
νομοθεσίας, του ελέγχου των συγκεντρώσεων και των κρατικών ενισχύσεων 
βάσει της ευρωπαϊκής νομοθεσίας περί ανταγωνισμού. 
4.Τον καθορισμό καλύτερων επιλογών για δημόσια και ιδιωτική 
χρηματοδότηση
5.Την ευαισθητοποίηση των κοινωνικών και οικονομικών επιπτώσεων των 
αθλητικών μέσων καθώς και τη διαφύλαξη των δικαιωμάτων της πνευματικής 
ιδιοκτησίας 



1.Η βελτίωση των πρότυπων διακυβέρνησης στον τομέα του αθλητισμού 
για την προώθηση της δημοκρατίας, της διαφάνειας και της λογοδοσίας. 
2.Η καταπολέμηση του προκαθορισμού των αγώνων καθώς και η 
προώθηση της δίκαιης ρύθμισης του αθλητισμού σε όλα τα επίπεδα.
3.Η προώθηση της νομοθεσίας για την καταπολέμηση του ντόπινγκ καθώς 
και η παροχή ίσων ευκαιριών ανταγωνισμούς για όλους τους αθλητές. 
4.Η διασφάλιση της ελεύθερης κυκλοφορίας ερασιτεχνών και 
επαγγελματιών αθλητών σύμφωνα με τις αρχές της εσωτερικής αγοράς. 
5.Η ανάπτυξη κανόνων για τη μεταφορά παικτών οι οποίοι είναι 
αναγκαίοι για τη διαφύλαξη της ακεραιότητας καθώς και την πρόληψη 
της εκμετάλλευσης»



▪ Γίνεται σαφής αναφορά στο σεβασμό των ιδιαιτεροτήτων των 
αθλητικών δραστηριοτήτων και αθλητικών κανόνων, 

▪ Επισημαίνονται τα βήματα που απαιτούνται για τον σεβασμό 
της ιδιαιτερότητας των δομών και της αυτονομίας του 
αθλητισμού, την πυραμιδική του οργάνωση και την 
αλληλεγγύη,

▪ Γίνεται ειδική μνεία στο ρόλο που μπορεί να παίξει ο 
αθλητισμός στα διαπολιτισμικά προγράμματα

▪ Δημιουργεί σημαντικές αξίες όπως ομαδικό πνεύμα, 
αλληλεγγύη, ανοχή και δίκαιο παιχνίδι, συμβάλλοντας 
ταυτόχρονα στην επίτευξη των προσωπικών στόχων . 



▪  Άρθρο 165
▪ Η ΕΕ συντείνει στην προώθηση των ευρωπαϊκών αθλητικών θεμάτων, 

λαμβάνοντας υπόψιν την ιδιαίτερη φύση του αθλητισμού, τις δομές 
που βασίζονται στην εθελοντική δραστηριότητα καθώς και την 
κοινωνική και εκπαιδευτική λειτουργία. 

▪ Ενθαρρύνει τα κράτη μέλη να υποστηρίζουν τις αθλητικές 
δραστηριότητες καθώς και το μάθημα της Φυσικής Αγωγής εξαιτίας 
του ότι αποτελούν βασικά στοιχεία για μία υψηλού επιπέδου 
εκπαίδευση. 

▪ Ο αθλητισμός είναι ικανός να συντείνει στην επίτευξη της κοινωνικής 
συνοχής συμβάλλοντας ταυτόχρονα με την εξάλειψη των κοινωνικών 
εμποδίων





Η μορφή αυτή είναι ενεργητική και σχετίζεται με τη φυσική άσκηση. Σε 
αυτή την κατηγορία αναφέρεται ο δόκιμος όρος “Αθλητισμός για όλους”, 
που ουσιαστικά προσδιορίζει τη σωματική δραστηριοποίηση μέσω της 
χρήσης -ή μη- Αθλημάτων και η οποία έχει στόχο την κοινωνική, 
ψυχολογική και σωμματική κατάσταση των συμμετεχόντων. Σε αυτό το 
σημείο πρέπει να επισημανθεί ότι δεν είναι απαραίτητο αυτή η 
σωματική δραστηριοποίηση να γίνεται μέσω αθλημάτων αλλά να είναι 
απλά μια φυσική άσκηση.



Σε αυτή την περίπτωση οι συμμετέχοντες είναι 
θεατές/παρατηρητές ενός αθλήματος . Αυτή η μορφή αθλητισμού 
ψυχαγωγίας είναι κυρίαρχη στη σύγχρονη εποχή ως κοινωνική  
αλλά και καταναλωτική λειτουργία σε όλες τις ηλικίες και δεν 
προϋποθέτει σωματική άσκηση. Μπορεί ακόμη ο ασχολούμενος με 
αυτή τη μορφή αθλητισμού να χρησιμοποιεί ψηφιακές εφαρμογές, 
που καθιστούν τη συμμετοχή του εφικτή (gaming)



Πρόκειται ουσιαστικά για την ανταγωνιστική μορφή του 
αθλητισμού με στόχο την επίδοση ή ακόμη και την υλική 
ανταπόδοση. Μπορεί να πραγματοποιηθεί σε ερασιτεχνικό 
ή επαγγελματικό περιβάλλον





Είναι απότοκο του αθλητισμού όπου στοχεύει στο 
ζητούμενο των υψηλών επιδόσεων, δηλαδή στη 
μεγιστοποίηση της επίδοσης και είναι αμειβόμενος. 



1. Ο μαζικός αθλητισμός που απευθύνεται σε όλους, σε ένα ευρύ φάσμα 
αθλημάτων που δεν έχουν τους κανόνες του ανταγωνιστικού αθλητισμού 
και συνεπώς δεν υπάγονται στα κελεύσματα διεθνών κανονισμών, 
μέτρων και σταθμών. 
2. Ο σχολικός αθλητισμός που εντάσσεται στο μάθημα της Φυσικής 
Αγωγής στο πεδίο της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης ή 
ο πανεπιστημιακός αθλητισμός.  
3. Ο αθλητισμός που υπάγεται σε οργανωμένες δομές των σωματείων ή 
άλλων αθλητικών ενώσεων, που διαθέτουν εγκαταστάσεις, εξοπλιστικό 
μηχανισμό αλλά και οικονομικούς πόρους. Σε αυτή την περίπτωση, η 
υψηλή απόδοση μπορεί να είναι επίσης ανάμεσα στα ζητούμενα των 
ασκουμένων. 



Αποτελεί τη φυσική δραστηριότητα που μεταφράζεται 
κυρίως σε αναψυχή, ψυχαγωγία καθώς και υγεία κατά τη 
διάρκεια του ελεύθερου χρόνου των ατόμων
Αναφέρεται επίσης στη συστημική παροχή σε φυσικές 
δραστηριότητες σε ειδικά διαμορφωμένες εγκαταστάσεις 
που είναι προσβάσιμες για όλους



Η Άθληση για Όλους είναι 
ένας γενικός όρος που μπορεί 
να χρησιμοποιηθεί για να 
περιγράψει μία σειρά από 
πολιτικές που έχουν 
υιοθετηθεί από τις 
κυβερνήσεις με στόχο την 
προώθηση και την ανάπτυξη 
της ενεργού συμμετοχής των 
αθλημάτων στην κοινωνία.



▪ Η ευρωπαϊκή πολιτική για τον αθλητισμό, με μία ισχυρή 
ρητορική (αποφάσεις του Συμβουλίου, έγκριση οδηγιών, 
συστάσεων και ψηφισμάτων), καθορίζει πολιτικές 
αρχές, παρεμβαίνει, προτρέπει και ενθαρρύνει τα κράτη 
μέλη να δημιουργήσουν ένα περιβάλλον που θα 
εξαλείψει όλα τα εμπόδια τα οποία επαναλαμβάνονται, 
εμποδίζουν ή μειώνουν την πιθανότητα ισότιμης 
αθλητικής συμμετοχής.



▪ Η διαθεσιμότητα αθλητικών εγκαταστάσεων όπως πισίνες ή 
πάρκα είναι ιδιαίτερα σημαντική για τις αθλητικές 
δραστηριότητες των κατοίκων ενώ το επίπεδο συμμετοχής 
στις αθλητικές δραστηριότητες αυξάνεται με την ανάπτυξη 
της κοινωνικοοικονομικής κατάστασης των ατόμων. 
Συνήθως, οι πολιτικές μαζικού αθλητισμού προέρχονται από 
δημόσιους, δημοτικούς ή μη κερδοσκοπικούς αθλητικούς 
συλλόγους καθώς και αθλητικούς οργανισμούς



▪ Απαραίτητη προϋπόθεση για την ορθή λειτουργία του 
αθλητικού τομέα σε κάθε χώρα είναι η ύπαρξη σαφών 
διοικητικών δομών, με καταμερισμένες αρμοδιότητες και 
στόχους και εξειδικευμένο και επαρκές προσωπικό.







▪ Η ταξινόμηση αυτή, βασίζεται 
κατά κύριο λόγο στις διαστάσεις 
της οργανωτικής δομής και κατά 
δεύτερο λόγο σε χαρακτηριστικά 
π ο υ  σ υ ν α ν τ ώ ν τ α ι  σ ’  έ ν α 
οργανισμό όπως η τεχνολογία 
που διαθέτει, το μέγεθος του, 
δηλαδή το επίπεδο ανάπτυξης 
του (μεγάλο ή μικρό) καθώς και 
τ ο  π ε ρ ι β ά λ λ ο ν  σ τ ο  ο π ο ί ο 
λειτουργεί. 







Η Γενική Γραμματεία Αθλητισμού υπάγεται στο Υπουργείο 
Πολιτισμού και Αθλητισμού και έργο της είναι ο 
στρατηγικός σχεδιασμός και η εφαρμογή της αθλητικής 
πολιτικής της χώρας, στο πλαίσιο της συνταγματικής 
υποχρέωσης του κράτους για την προστασία, ανώτατη 
εποπτεία και οικονομική στήριξη του αθλητισμού. 



α)Η πρόληψη και διασφάλιση της υγείας του αθλητή και αθλούμενου.
β)Η συστηματική καλλιέργεια, διάδοση και εμπέδωση στην κοινωνική συνείδηση του 
αθλητικού πνεύματος και των αξιών του Ολυμπισμού και η διάδοσή τους σε εθνικό και 
διεθνές επίπεδο με κάθε πρόσφορο μέσο.
γ)Η επιστημονική τεκμηρίωση των αθλητικών αναγκών της χώρας και η αποτύπωσή τους σε 
στρατηγική αθλητική πολιτική, που εφαρμόζεται με επιχειρησιακά προγράμματα δράσεις, 
ενέργειες και έργα.
δ)Η θεσμική, επιστημονική, υλικοτεχνική και οικονομική στήριξη των εποπτευομένων 
δημοσίων και ιδιωτικών  αθλητικών φορέων (Ν.Π.), ώστε να εξασφαλίζεται 
αποτελεσματικότητα, αποδοτικότητα και ποιότητα στο παραγόμενο αθλητικό έργο τους.
ε) Η εποπτεία και ο έλεγχος των πάσης φύσεως προσώπων ή φορέων που διέπονται από την 
αθλητική πολιτική της χώρας σύμφωνα με τις εκάστοτε ισχύουσες διατάξεις και η 
αξιολόγηση της δράσης τους με βάση τον εκάστοτε διαμορφούμενο στρατηγικό σχεδιασμό και 
προγραμματισμό της αθλητικής πολιτικής.





▪ I)ο τακτικός προϋπολογισμός του κράτους, 
▪ II)ο οργανισμός προγνωστικών αγώνων ποδοσφαίρου 

(Ο.Π.Α.Π), 
▪ III)ο Οργανισμός Διεξαγωγής Ιπποδρομίων Ελλάδας 

(Ο.Δ.Ι.Ε),
▪ IV) το Πρόγραμμα Δημόσιων Επενδύσεων



Αθλητικός είναι ο σχετικός με τον αθλητισμό και βασικά 
του στοιχεία είναι σύμφωνα με την αθλητική επιστήμη : 1.η 
φυσική κίνηση 
2. ο αθλητικός συναγωνισμός και η επιδίωξη της μέγιστης 
δυνατής επίδοσης ή διάκρισης 
3. η ύπαρξη κανόνων και οργανωτικών δομών για την 
τέλεση των αγώνων 
4. η άσκηση του αθλητισμού ως αυτοσκοπού. 
Ο αθλητισμός ως ανθρώπινη δραστηριότητα συνδέεται με 
τα ανθρώπινα δικαιώματα. 



άρθρο 16 παράγραφος 9:

 “Ο αθλητισμός τελεί υπό την προστασία και την εποπτεία 
του κράτους. Το Κράτος επιχορηγεί και ελέγχει τις ενώσεις 
των αθλητικών σωματείων κάθε είδους όπως ο νόμος 
ορίζει”



▪ Νόμος ορίζει επίσης την διάθεση των ενισχύσεων που 
παρέχονται κάθε φορά στις επιχορηγούμενες ενώσεις 
σύμφωνα με το προορισμό τους. 

▪ Με το άρθρο αυτό προκύπτει ο εξαιρετικά 
προστατευτικός και εξασφαλιστικός χαρακτήρας του 
δικαιώματος αυτού καθώς και το αμυντικό του 
περιεχόμενο, που παρέχει στους φορείς του αξιώσεις 
αποχής από οτιδήποτε μπορεί να παρακωλύσει την 
ελεύθερη άσκηση του δικαιώματος τους. 



▪ Αθλητικό σωματείο είναι η κατά τις διατάξεις 78 και 
επόμενα του Αστικού Κώδικα ένωση προσώπων που 
έχει ως κύριο σκοπό την συστηματική καλλιέργεια και 
ανάπτυξη των δυνατοτήτων των αθλητών της για την 
συμμετοχή τους σε αθλητικούς αγώνες.



▪ 1. Είναι πρωτοβάθμιο όργανο
▪ 2. Έχει κρατική εποπτεία 
▪ 3. Αρχή της αυτοδιοικήσεως των σωματείων. 
▪ 4.Έχει σκοπό μη κερδοσκοπικό. 
▪ 5. Μπορεί να έχει ως μέλη μόνο φυσικά πρόσωπα.
▪ 5. Έχει ως κύριο σκοπό την συστηματική καλλιέργεια και 

την ανάπτυξη των δυνατοτήτων των αθλητών του για 
την συμμετοχή σε αθλητικούς αγώνες. 





▪ Παράλληλα με τα αθλητικά σωματεία υπάρχουν και 
τριτοβάθμιες (αθλητικές ομοσπονδίες) και 
δευτεροβάθμιες (αθλητικές ενώσεις) αθλητικές 
οργανώσεις.



Οι αθλητικές ενώσεις είναι τοπικές οργανώσεις αθλητικών 
σωματείων και αποτελούν Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου. 
Τα σωματεία αυτά καλλιεργούν το ίδιο άθλημα ή κλάδο άθλησης 
με σκοπό την υποβοήθηση και ανάπτυξή του στα  γεωγραφικά 
όρια λειτουργίας της ένωσης και μέσα στο πλαίσιο που 
προσδιορίζεται από τους ειδικούς κανονισμούς της οικείας 
αθλητικής ομοσπονδίας. Σε κάθε νομαρχιακή αυτοδιοίκηση 
επιτρέπεται να ιδρύεται μία μόνο αθλητική ένωση για κάθε 
άθλημα ή κλάδο άθλησης. Κατ’ εξαίρεση  μία αθλητική ένωση 
μπορεί να περιλαμβάνει σωματεία που έχουν την έδρα τους σε 
περισσότερους από έναν νομούς σύμφωνα με αυτά που ορίζονται 
από το καταστατικό της οικείας αθλητικής ομοσπονδίας.



Σχετικά με τις ομοσπονδίες θεμελιώδης είναι η αρχή της μίας 
ομοσπονδίας. Για να ιδρυθεί μία ομοσπονδία απαιτούνται αποφάσεις 
των διοικητικών συμβουλίων ή των γενικών συνελεύσεων είκοσι 
τουλάχιστον αθλητικών σωματείων ή πέντε τουλάχιστον αθλητικών 
ενώσεων που καλλιεργούν το ίδιο άθλημα ή τον κλάδο άθλησης 
επιδεικνύοντας αγωνιστική δραστηριότητα. Η αθλητική ομοσπονδία 
είναι η ανώτατη οργάνωση των αθλητικών σωματείων ή των 
αθλητικών ενώσεων που καλλιεργούν το ίδιο άθλημα ή κλάδο 
άθλησης και συνιστά Νομικό Πρόσωπο Ιδιωτικού Δικαίου. Σκοπός της 
είναι η καλλιέργεια και η ανάπτυξη του αθλήματος αυτού σε όλη την 
χώρα. Θεμελιώδης αρχή για την αθλητική έννομη τάξη είναι η αρχή 
της μίας ομοσπονδίας.



▪ Στην Ελλάδα υπάρχουν συνολικά 54 αθλητικές 
ομοσπονδίες (Ολυμπιακών Αθλημάτων και μη, Κριτών 
και Διαιτητών, Αθλημάτων Α.Μ.Ε.Α) οι όποιες 
κατατάσσονται, ανάλογα με την προοπτική που έχει το 
κάθε άθλημα για ανάπτυξη και ενδιαφέρον απέναντι 
στον αθλητισμό.



Αθλητική Μοτοσυκλετιστική Ομοσπονδία Ελλάδας Ελληνική Φίλαθλος Ομοσπονδία Αντισφαίρισης*

Ελληνική Αεροαθλητική Ομοσπονδία Ελληνική Ομοσπονδία Τοξοβολίας*
Ελληνική Γυμναστική Ομοσπονδία Σύνδεσμος Ελληνικών Γυμναστικών Αθλητικών Σωματείων*

Ελληνική Ομοσπονδία Κανοέ-Καγιάκ* Ελληνική Ομοσπονδία Χειμερινών Αθλημάτων*
Ελληνική Ομοσπονδία Ποδηλασίας* Ελληνική Ιστιοπλοϊκή Ομοσπονδία*
Ελληνική Σκακιστική Ομοσπονδία Ελληνική Ομοσπονδία Καλαθοσφαίρισης*
Ελληνική Φίλαθλος Ερασιτεχνική Ομοσπονδία ΖίουΖίτσου Ελληνική Ομοσπονδία Μπόουλινγκ

Ελληνική Ομοσπονδία Γκολφ Ελληνική Ομοσπονδία Ξιφασκίας*
Ελληνική Ομοσπονδία Κουνγκ-Φού Ελληνική Ομοσπονδία Πετοσφαίρισης*
Ελληνική Ομοσπονδία Καράτε Ελληνική Ποδοσφαιρική Ομοσπονδία*
Ελληνική Γυμναστική Ακαδημία* Σκοπευτική Ομοσπονδία Ελλάδας*
Ελληνική Φίλαθλη Ομοσπονδία Επιτραπέζιας Αντισφαίρισης* Ελληνική Ομοσπονδία Τάε Κβο Ντο*

Ελληνική Ομοσπονδία Ιππασίας * Κολυμβητική Ομοσπονδία Ελλάδας*
Ελληνική Ομοσπονδία Πολεμικών Τεχνών Ελληνική Ομοσπονδία Υποβρύχιας Δραστηριότητας Αθλητικής Αλιείας και Τεχνικής Κολύμβησης

Ελληνική Κωπηλατική Ομοσπονδία Φιλάθλων Ναυτικών Σωματείων* Πανελλήνια Ομοσπονδία Κικ Μπόξινγκ

Ελληνική Ομοσπονδία Κρίκετ Αθλητική Ομοσπονδία Ταε Κβο Ντο
Ελληνική Ομοσπονδία Μπριτζ Ελληνική Ομοσπονδία Παγκρατίου Αθλήματος
Ελληνική Ομοσπονδία Μοντέρνου Πεντάθλου* Ελληνική Ομοσπονδία Άρσης Βαρών*

Ελληνική Ομοσπονδία Ορειβασίας-Αναρρίχησης Ελληνική Ομοσπονδία Πυγμαχίας*

Ομοσπονδία Χειροσφαίρισης Ελλάδας* Ελληνική Ομοσπονδία Φιλάθλων Σωματείων Αντιπτέρισης*

Ομοσπονδία Σωματείων Ελλήνων Καλαθοσφαιριστών με Αμαξίδιο Εθνική Αθλητική Ομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία

Πανελλήνιος Σύνδεσμος Κριτών Ποδηλασίας Ελληνική Ομοσπονδία Αθλητισμού Κωφών

Ομοσπονδία Διαιτητών Βόλεϊ Ελλάδος Σύνδεσμος Ελλήνων Διαιτητών Υδατοσφαίρισης
Πανελλήνιος Σύνδεσμος Διαιτητών-Κριτών Πυγμαχίας Ομοσπονδία Διαιτητών Καλαθοσφαίρισης Ελλάδος

Πανελλήνιος Σύνδεσμος Κριτών Υποβρύχιας Δραστηριότητας- αθλημάτων Αλιείας-Τεχνικής Κολύμβησης Ελληνική Ομοσπονδία Κριτών Κλασσικού Αθλητισμού



▪ Η Ελληνική Ολυμπιακή Επιτροπή (Ε.Ο.Ε.),

▪ Η Διεθνής Ολυμπιακή Επιτροπή

▪ Η Διεθνής Παραολυμπιακή Επιτροπή 

▪ Η Διεθνής Ολυμπιακή Ακαδημία 

▪ Οργανισμοί που  εμπλέκονται άμεσα ή έμμεσα στο 
Ολυμπιακό Κίνημα



Οι δήμοι και οι κοινότητες είναι μία άλλη μορφή οργανισμών που 
υποστηρίζουν το αθλητικό προϊόν. Διοργανώνουν συνεχώς 
προγράμματα άθλησης για τους πολίτες κάθε νομού. Συνήθως τα 
προγράμματα αυτά περιλαμβάνουν ιδιωτικά γυμναστήρια χωρίς 
χρέωση, ή ακόμα και προγράμματα όπως για παράδειγμα τη 
συμμετοχή παιδιών σε κατασκηνώσεις, οι οποίοι έχουν τη 
δυνατότητα να αθληθούν στην κολύμβηση, στο Τάε Κβο Ντο, στη 
σκοποβολή, στην τοξοβολία, στην ξιφασκία, στο τραμπολίνο, στο 
τζούντο, στην κωπηλασία, στην ιστιοπλοΐα, στο τένις καθώς και 
άλλες αθλοπαιδιές και παιδαγωγικά παιχνίδια. Είναι ανοιχτά για 
όλους αρκεί ο ενδιαφερόμενος να είναι δημότης του 
συγκεκριμένου δήμου.



▪ Οι περισσότερες αθλητικές εγκαταστάσεις στην Ελλάδα είναι 
κρατικές και υπάγονται στην Γενική Γραμματεία Αθλητισμού, 
ενώ πολλές είναι  δημοτικές. 

▪ Η κυρίαρχη τάση στις περισσότερες χώρες του κόσμου είναι οι 
αθλητικές εγκαταστάσεις να λειτουργούν ως αυτόνομες 
επιχειρήσεις, με εξειδικευμένα στελέχη και ενέργειες που να 
διασφαλίζουν οικονομικούς πόρους, λειτουργώντας 
ανταγωνιστικά με όρους της ελεύθερης αγοράς. 

▪ Στην Ελλάδα οι αθλητικές εγκαταστάσεις δεν μπορούν να 
χαρακτηριστούν αυτοδιοίκητες, και εξαρτώνται άμεσα από 
την κρατική χρηματοδότηση και διοίκηση.



▪ Στην Ελλάδα καταγράφονται συνολικά 4.289 δημόσιες 
αθλητικές εγκαταστάσεις, εκ των οποίων οι 37 είναι 
εθνικές και οι 4.252 δημοτικές. 

▪ Αυτό σημαίνει ότι κατά μέσο όρο στη χώρα μας 
αντιστοιχεί μια αθλητική εγκατάσταση σε 2.531 
κατοίκους (το μέγεθος αυτό διαμορφώνεται σε 1.249 
άτομα, αν ληφθούν υπ’ όψη μόνο οι ηλικίες 5-45 ετών). 



▪ Οι  εγκαταστάσε ις  κατανέμοντα ι  στ ις  περ ιφέρε ι ες 
ακολουθώντας σχετικά χαλαρά την κατανομή του πληθυσμού. 
Η Αττική και ιδιαίτερα η Κεντρική Μακεδονία παρουσιάζουν 
τους υψηλότερους αριθμούς αθλητικών εγκαταστάσεων, 
γεγονός αναμενόμενο δεδομένου ότι εκεί συγκεντρώνεται ο 
περισσότερος πληθυσμός. 

▪ Αξιοσημείωτο είναι το γεγονός ότι η Κεντρική Μακεδονία, αν 
και με σχεδόν το μισό πληθυσμό της Αττικής, έχει 50% 
περισσότερες εγκαταστάσεις. Πάντως, παρατηρείται, ότι αν 
και συνολικά οι δύο αυτές περιφέρειες έχουν λίγο περισσότερο 
από τον μισό πληθυσμό της χώρας, συγκεντρώνουν λιγότερο 
από το ένα τρίτο του αριθμού των αθλητικών εγκαταστάσεων.







Η αθλητική ανώνυµη εταιρία (Α.Α.Ε.) δεν αποτελεί αυτοτελή εταιρικό τύπο, 
αλλά ανώνυµη εταιρία ειδικού σκοπού, της οποίας ο σκοπός οριοθετείται 
νοµοθετικά. Σύµφωνα µε το άρθρο 65 παρ. 1 του ν. 2725/1999 περί 
«ερασιτεχνικού και επαγγελµατικού αθλητισµού» σκοπός της ειδικής 
αθλητικής ανώνυµης εταιρίας είναι η δηµιουργία, η οργάνωση και η 
διοίκηση επαγγελµατικής αθλητικής οµάδας, η οργάνωση επισήµων ή 
φιλικών αθλητικών αγώνων επαγγελµατικού χαρακτήρα της οµάδας 
αυτής και η συµµετοχή της σε κάθε είδους αγώνες, η οργάνωση 
εκδηλώσεων που αφορούν το άθληµα, σύµφωνα µε τις κείµενες διατάξεις, 
τους ισχύοντες εκάστοτε κανονισµούς, τους σκοπούς και τις αποφάσεις 
του οικείου επαγγελµατικού συνδέσµου και της οικείας αθλητικής 
οµοσπονδίας, καθώς και η εν γένει διαχείριση οποιωνδήποτε θεμάτων 
αφορούν τη δραστηριότητα της αυτή.



 Με βάση το ισχύον σήµερα καθεστώς, Α.Α.Ε. υφίστανται σε 
δύο µόνον κλάδους άθλησης, στο ποδόσφαιρο 
(Ποδοσφαιρικές Ανώνυµες Εταιρίες Π.Α.Ε.) και στην 
καλαθοσφαίριση (Καλαθοσφαιρικές Ανώνυµες Εταιρίες 
Κ.Α.Ε.). 



Πρόκειται για έναν ιδιαίτερα μεγάλο κλάδο, ο οποίος 
αναπτύσσεται συνεχώς και περιλαμβάνει μια ευρεία γκάμα 
προϊόντων,  όπως ενδύματα, υποδήματα, αξεσουάρ (γάντια, 
επιγονατίδες, μπάλες κλπ), όργανα γυμναστικής και γενικότερα 
ότι περιλαμβάνει τον αθλητικό εξοπλισμό, αλλά και υπηρεσιών, 
όπως αυτές που προσφέρουν τα γυμναστήρια και οι ιδιωτικές 
αθλητικές εγκαταστάσεις. 











 Τεράστια αύξηση της οικνομικής σημασίας του τομέα τις 
τελευταίες δεκαετίες. 



-Η προοδευτική δημιουργία πρωτογενούς, δευτερογενούς και 
τριτογενούς παραγωγικού τομέα του αθλητισμού.
-Η έντονη εμπορευματοποίηση του αθλητισμού.
-Η εμφάνιση νέων επαγγελματιών στο χώρο του αθλητισμού.
- Η επαγγελματοποίηση του αθλητισμού.
-Η αναδιοργάνωση του αγωνιστικού και μαζικού αθλητισμού.
-Η άμεση εξάρτηση της επίδοσης από τον οικονομικό 
παράγοντα.





▪ Ο όρος «Αθλητικό μάρκετινγκ» χρησιμοποιήθηκε από το 
περιοδικό Advertising Age των Η.Π.Α το 1978 για να 
περιγράψει τις δραστηριότητες στελεχών του 
μάρκετινγκ που συχνά χρησιμοποιούσαν τον αθλητισμό 
ως μέσο προώθησης. Είναι ένας κλάδος διαρκώς 
αναπτυσσόμενος, που κάνει τεράστιους τζίρους 
δισεκατομμυρίων σε παγκόσμιο επίπεδο



-Η προσήλωση των αθλητικών βιομηχανιών στην πώληση προϊόντων και 
υπηρεσιών αντί τον προσδιορισμό και την ικανοποίηση των αναγκών και 
επιθυμιών της αγοράς στόχου. Είναι πολύ σημαντικό οι βιομηχανίες να 
στοχεύουν στην ικανοποίηση των υπαρχόντων πελατών και οι πωλήσεις να 
επικεντρώνονται στην απόκτηση ενδεχόμενων μελών.
-Η σύγχυση μεταξύ της προώθησης και του μάρκετινγκ. Η προώθηση και τα 
μέσα προβολής αποτελούν ένα μέρος του μίγματος μάρκετινγκ και της 
στρατηγικής μάρκετινγκ. Τα διάφορα μέσα προώθησης συμβάλλουν αισθητά 
στην πώληση προϊόντων, αλλά πρέπει να λειτουργούν σύμφωνα με τις 
ανάγκες και τις επιθυμίες των καταναλωτών.
-Η επικέντρωση σε επενδύσεις που έχουν γρήγορες αποδόσεις και κέρδη για 
τον οργανισμό, σε βάρος των μακροχρόνιων επενδύσεων και σχέσεων.



▪ Βασική διαδικασία για να αμβλυνθούν τα προβλήματα 
διανομής και προώθησης των αθλητικών προϊόντων 
είναι η αναζήτηση, ο καθορισμός και η ανάλυση του 
ιδανικού μείγματος marketing  που πρέπει να γίνει πριν 
τον σχεδιασμό της στρατηγικής που θα ακολουθήσει η 
επιχείρηση. Το παραδοσιακό μείγμα του μάρκετινγκ 
αποτελείται από τα 4 P δηλαδή το προϊόν, την τιμή, την 
διανομή και την προώθηση. Τώρα στο αθλητικό 
μάρκετινγκ  έχουν προστεθεί και άλλα 3P στοιχεία που 
είναι το προσωπικό, το φυσικό περιβάλλον και η 
λειτουργική διαδικασία



 Το παραδοσιακό μείγμα του μάρκετινγκ αποτελείται από 
τα 4 P δηλαδή το προϊόν, την τιμή, την διανομή και την 
προώθηση. Τώρα στο αθλητικό μάρκετινγκ  έχουν 
προστεθεί και άλλα 3P στοιχεία που είναι το προσωπικό, 
το φυσικό περιβάλλον και η λειτουργική διαδικασία



1.Προϊόν (product)
2.Τιμή/τιμολόγηση (price)
3.Διανομή (place)
4.Προώθηση (promotion)
5.Προσωπικό (people)
6.Φυσικό περιβάλλον (physical 
environment)
7.Λειτουργική Διαδικασία (process)



Ως αθλητικό προϊόν μπορεί να οριστεί  το σύνολο των 
χαρακτηριστικών, ιδιοτήτων και διαδικασιών του προϊόντος 
και των οφελών που αποκομίζουν οι καταναλωτές από αυτό.

Γενικά, τρεις είναι οι κατηγορίες αθλητικών προϊόντων: τα 
αθλητικά θεάματα, τα αθλήματα συμμετοχής και τα 
αθλητικά προϊόντα. 



1.Το αθλητικό προϊόν δεν είναι χειροπιαστό
2.Η απρόβλεπτη φύση και το ασυνεπές του αθλητικού προϊόντος 
3.Το αθλητικό προϊόν δεν αποθηκεύεται, ούτε μπορεί να υπάρχει σε απόθεμα 
4.Η ζήτηση παρουσιάζει περιοδικότητα 
5.Το αθλητικό προϊόν παράγεται και καταναλώνεται ταυτόχρονα 
6.Για να υπάρξει ένα ελκυστικό αθλητικό προϊόν δεν απαιτείται μόνο ανταγωνισμός 
αλλά και συνεργασία/συναγωνισμός, με σκοπό την αναβάθμιση του συνολικού 
προϊόντος που τελικά προσφέρεται στο αθλητικό κοινό.
7.Ο αθλητισμός σχετίζεται και με σοβαρά κοινωνικά φαινόμενα και οφείλει να μεριμνεί 
για αυτά. Ο θεατής επιθυμεί να βιώσει μια ξεχωριστή εμπειρία και καθήκον των 
αθλητικών οργανισμών είναι να εξαλείψει φαινόμενα που κάνουν δυσάρεστη (άρα όχι 
ελκυστική την εμπειρία), όπως είναι η βία, το “στήσιμο” παιχνιδιών και οι ρατσιστικές 
εκδηλώσεις.



Γενικά, οι παράγοντες που επηρεάζουν την τιμολόγηση των 
αθλητικών υπηρεσιών είναι:

Οι στόχοι του οργανισμού
Η ποιότητα των υπηρεσιών
Το κόστος λειτουργίας και τα συνολικά έξοδα
Οι πελάτες και τα χαρακτηριστικά τους
Ο ανταγωνισμός
Η ζήτηση του προϊόντος
Το Brand name



Βασικά στοιχεία για την ανάπτυξη των καναλιών διανομής 
είναι η διαθεσιμότητα (δηλαδή το πόσο εύκολα μπορεί ο 
καταναλωτής να εντοπίσει την υπηρεσία ή το προϊόν) και η 
προσβασιμότητα (δηλαδή το πόσο εύκολα μπορεί να το 
προσεγγίσει, πχ λόγω τοποθεσίας ή ωραρίου).



Προώθηση είναι η ανάπτυξη μέσων για την διανομή πληροφοριών 
σχετικά με το προϊόν, τα κανάλια διανομής και την τιμή. Είναι 
βασική λειτουργία το μάρκετινγκ διότι αποτελεί ένα μέσο 
ανάπτυξης της επικοινωνίας με τους καταναλωτές.

Τέσσερις είναι οι βασικές στρατηγικές προώθησης και 
επικοινωνίας:
i.Η διαφήμιση
ii.Οι δημόσιες σχέσεις
iii.Οι προσωπικές πωλήσεις
iv.Οι χορηγίες



Προκειμένου να σχεδιαστεί αποτελεσματικά η στρατηγική 
μάρκετινγκ, η επιχείρηση πρέπει να συντάξει ένα πλάνο 
μάρκετινγκ ώστε να απαντήσει στα βασικά ερωτήματα των 
ζητούμενων της επιχείρησης, τα οποία είναι το που 
βρίσκεται  και με ποιο τρόπο θα φτάσει στο επιθυμητό 
αποτέλεσμα



1. Ανάλυση περιβάλλοντος (εσωτερικού-εξωτερικού)
2. Αξιολόγηση προϊoντικού χαρτοφυλακίου
3. Ανάλυση Swot
4. Επιλογή αγορών στόχων-τμηματοποίηση
5. Στόχοι μάρκετινγκ
6. Στρατηγική μάρκετινγκ
7. Σχέδιο Δράσης
8. Παρακολούθηση και έλεγχος προγράμματος μάρκετινγκ



Οι χορηγίες αποτελούν διαφημιστικές επενδύσεις εταιρειών 
με σκοπό την επίτευξη ενός στόχου μάρκετινγκ που έχουν 
θέσει. Συνήθως περιλαμβάνει ανταλλαγή κεφαλαίων 
(μετρητά ή είδος/υπηρεσίες) από έναν επιχειρηματικό 
οργανισμό για πρόσβαση σε συγκεκριμένο κοινό. 

 Ο φορέας που λαμβάνει τη χορηγία προσφέρει ως 
αντάλλαγμα ορισμένα δικαιώματα. Συνεπώς η χορηγία είναι 
αμοιβαία επωφελής και για τα δύο συμβαλλόμενα μέρη, όχι 
μόνο οικονομικά αλλά και από τη δημοσιότητα. 



 - Το δικαίωμα σύνδεσης του ονόματος του χορηγού με μια 
αθλητική διοργάνωση ή μια αθλητική εγκατάσταση 

 -Το δικαίωμα χρήσης ή αποκλειστικής χρήσης των προϊόντων ή 
υπηρεσιών του χορηγού σε σχέση με τη διοργάνωση ή τις 
εγκαταστάσεις

 -Το δικαίωμα για τη δημιουργία συγκεκριμένων δραστηριοτήτων 
προώθησης που σχετίζονται με τη συμφωνία χορηγίας που έχει 
επιτευχθεί

 -Το δικαίωμα για τη χρήση και προβολή του λογότυπου, της 
επωνυμίας και των γραφικών παραστάσεων που συσχετίζουν 
τον αγοραστή με το προϊόν



-Αποκλειστικός χορηγός

-Επίσημος χορηγός

-Επίκουρος Χορηγός, Υποστηρικτές

-Επίσημος προμηθευτής



Κατηγορίες:
i. Άτομα που ταξιδεύουν για να συμμετάσχουν σε εκδηλώσεις 
και διαγωνισμούς (Active-based Sport Tourism).
ii. Άτομα που ταξιδεύουν για να συμμετάσχουν ως θεατές σε 
εκδηλώσεις και διαγωνισμούς (Event-based Sport Tourism).
iii. Άτομα που ταξιδεύουν έτσι ώστε να παρακολουθήσουν 
φημισμένα αθλητικά μέρη για συγκεκριμένες εκδηλώσεις, 
μουσεία ή προσωπικότητες (Nostalgia based Sport Tourism).



α) Τα αθλητικά γεγονότα (Ολυμπιακοί Αγώνες, παγκόσμια ή 
ευρωπαϊκά πρωταθλήματα κτλ.)
β) Τα αθλητικά θεάματα (μουσεία, συνέδρια)
γ) Τις αθλητικές εκδρομές (σαφάρι, περίπατοι, πεζοπορία 
κτλ.)
δ) Τα αθλητικά καταφύγια (κατασκήνωση, προπονητικά 
κάμπινγκ κτλ.)
ε) Τις κρουαζιέρες (ταξίδια αναψυχής, καταδύσεις, αλιεία)










