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Α. Βασικές αρχές των στρατηγικών παραγωγής και διανομής αγαθών - Καινοτόμες 
προσεγγίσεις
Β. Ο Πολιτιστικός και Δημιουργικός Τομέας- Μέρος Α
Γ. Ο Πολιτιστικός και Δημιουργικός Τομέας- Μέρος Β
Δ. Ο Αθλητικός Τομέας
Ε. Ο Τουριστικός Τομέας
ΣΤ. Παραδείγματα στρατηγικής διαχείρισης και διανομής από τον πολιτιστικό, 
αθλητικό και τουριστικό τομέα





1.  η  Συγκεντρωτική ,  όταν  όλες  σχεδόν  ο ι  πολιτ ιστ ικές  υπηρεσίες 
συγκεντρώνονται σ’ ένα μόνο φορέα, κατά κανόνα Υπουργείο Πολιτισμού. Ετσι 
όλες οι αποφάσεις λαμβάνονται σε εθνικό επίπεδο και σ’ αυτό το επίπεδο 
καθορίζεται και η κατανομή πιστώσεων. Το κύριο πλεονέκτημα αυτού του 
συστήματος είναι η δυνατότητα συνολικής σύλληψης και συντονισμού της 
πολιτιστικής δράσης από την κεντρική διοίκηση, ώστε να επιτευχθεί η ισόρροπη 
ανάπτυξη για ολόκληρο τον εθνικό χώρο.
2. η Αποκεντρωτική, όταν η διοίκηση των πολιτιστικών δραστηριοτήτων 
ανατίθεται σε περιφερειακούς ή τοπικούς φορείς (π.χ. Περιφερειακά ή Τοπικά 
Πολιτ ιστ ικά Συμβούλια ) .  Ετσι  στα περιφερε ιακά ή  τοπικά όργανα 
μεταβιβάζονται ουσιαστικές αρμοδιότητες και σημαντικοί πόροι, ώστε αυτά να 
είναι σε θέση να διαμορφώσουν μια πολιτιστική πολιτική, η οποία να 
προσαρμόζεται στα ιδιαίτερα οικονομικά, κοινωνικά και πολιτιστικά 
χαρακτηριστικά μιας περιοχής και να εξυπηρετεί αποτελεσματικά τις ανάγκες 
του πληθυσμού της. 



▪  “...η εκτατική και εντατική καλλιέργεια του πολιτισμού. 
Το γεωγραφικό και πληθυσμιακό άπλωμα της 
πνευματικής ζωής, ισόρροπη και ολόπλευρη ανάπτυξη 
του λαού και του τόπου, η ισοκατανομή των 
πολιτιστικών αγαθών, καταμερισμός και όχι 
κατακερματισμός της πνευματικής δημιουργίας”

▪ ΤΕΔΚΝΑ, «Τοπική Αυτοδιοίκηση και Πολιτισμός» 1993



▪ 1. Διευκόλυνση της πρόσβασης στον πολιτισμό όσο το δυνατόν ευρύτερων 
ομάδων του πληθυσμού της χώρας,

▪ 2. Ενεργοποίηση του τοπικού πληθυσμού στον προγραμματισμό της πολιτιστικής 
δράσης,

▪ 3. Ισόρροπη χωρική κατανομή της πολιτιστικής υποδομής (βιβλιοθήκες, 
κινηματογράφοι, πινακοθήκες, πολιτιστικά κέντρα, θέατρα, καλλιτεχνικές 
σχολές κ.λ.π.),

▪ 4. Ανάπτυξη καλλιτεχνικής παιδείας, καλλιέργεια του κοινού και του εν δυνάμει 
τοπικού καλλιτεχνικού δυναμικού,

▪ 5. Δημιουργία θετικής εικόνας και βελτίωση της ελκυστικότητας των πόλεων, 
συγκράτηση του υπάρχοντος πληθυσμού και προσέλκυση νέου, μέσω της 
πολιτιστικής άνθησης,

▪ 6. Βελτίωση της ποιότητας των παρεχόμενων από την Τ. Α. πολιτιστικών 
υπηρεσιών.



 «ν’ αναλαμβάνουν μέριμνα για την ίδρυση και λειτουργία βιβλιοθηκών, τη 
δημιουργία πνευματικών κέντρων, μουσείων, πινακοθηκών, 
κινηματογράφων και θεάτρων, φιλαρμονικών, σχολών διδασκαλίας 
μουσικής, σχολών χορού, ζωγραφικής, γλυπτικής καθώς και για τη μελέτη 
και εφαρμογή πολιτιστικών προγραμμάτων. Επιπρόσθετα, στην 
αρμοδιότητα των δήμων ανήκει η προστασία μουσείων, μνημείων, 
σπηλαίων καθώς και αρχαιολογικών και ιστορικών χώρων της περιοχής, 
καθώς και η επισκευή, συντήρηση και αξιοποίηση παραδοσιακών και 
ιστορικών σχολικών κτιρίων αλλά και κτιρίων που τους παραχωρούνται 
από δημόσιους ή ιδιωτικούς φορείς. Τέλος, οι δήμοι είναι υπεύθυνοι για 
την διοργάνωση διαφόρων πολιτιστικών εκδηλώσεων όπως συναυλίες και 
θεατρικές παραστάσεις, για την προώθηση πολιτιστικών ανταλλαγών σε 
εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο καθώς και για την ανάπτυξη του 
πολιτιστικού τουρισμού».



Δίνεται δυνατότητα στους Δήμους να ιδρύουν φορείς (ΝΠΙΔ) 
κοινωφελούς σκοπού, που εκφράζουν την επιχειρησιακή 
δραστηριότητα των ΟΤΑ.
Η εισαγωγή αυτού του θεσμού έδωσε στην αυτοδιοίκηση τη 
δυνατότητα δημιουργίας πολλών οργανισμών πολιτιστικής 
ανάπτυξης, απελευθερώνοντας τις διοικητικές αγκυλώσεις, 
τις γραφειοκρατικές διαδικασίες των νομικών προσώπων 
δημοσίου δικαίου . 



  Έχει τη δυνατότητα να επιτελέσει τρεις 
αλληλοτροφοδοτούμενες λειτουργίες: 

 α) να οργανώσει και να ενισχύσει οικονομικά πολιτιστικές 
πρωτοβουλίες φορέων και φυσικών προσώπων,

 β) να αναλάβει η ίδια την παραγωγή και υλοποίηση 
πολιτιστικών δράσεων 

 γ) ως επιτελικός νους να σχεδιάσει κατάλληλες και 
ολιστικές πολιτιστικές πολιτικές και να τις προωθήσει 
τόσο στην τοπική κοινωνία όσο κι έξω από αυτή. 









Στην Περιφέρεια Αττικής 
αντιστοιχούν 15,6 φορείς ανά 
100.000 κατοίκους,  ενώ  ο  μέσος  
όρος  είναι  11,3  φορείς  ανά  
100.000  κατοίκους



 - Την καταγραφή των αναγκών του τοπικού πληθυσμού με τη μορφή έρευνας που θ’ 
αποτυπώνει τα πληθυσμιακά χαρακτηριστικά των κατοίκων, το μορφωτικό τους 
επίπεδο, τις οικονομικές τους δυνατότητες, τις πολιτισμικές τους καταβολές, τις 
καταναλωτικές τους συνήθειες.

  -Την καταγραφή των πολιτιστικών φορέων της περιοχής (σύλλογοι, ιδρύματα, 
μουσεία, εκπαιδευτικοί οργανισμοί) ώστε ν’ αντληθούν πληροφορίες για τα 
πολιτιστικά προϊόντα που προσφέρονται στους πολίτες και τυχόν ελλείψεις που 
υπάρχουν.

  -Την καταγραφή και αξιοποίηση των οικονομικών πόρων που διαθέτει ο Δήμος 
μέσω της εκμετάλλευσης ευρωπαϊκών κονδυλίων και της εξασφάλισης σταθερών 
χορηγιών.

  -Την αξιοποίηση των ανθρώπινων πόρων που διαθέτει ο Δήμος μέσω κατάλληλα 
εκπαιδευμένου ανθρώπινου δυναμικού.

  -Την άριστη γνώση του θεσμικού πλαισίου.



















1. Από τον Τακτικό Προϋπολογισμό του Υπουργείου Πολιτισμού
2. Από το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων
3. Από το Ταμείο Αρχαιολογικών Πόρων (ΤΑΠ).



Το 2015 το ΥΠΠΟΑ είχε 
συνολικό προϋπολογισμό 350 εκ 
€  (μόλις το 0,229% του 
συνολικού προϋπολογισμού του 
κράτους!)



 Από το συνολικό ποσό του προϋπολογισμού του Υπουργείου Πολιτισμού: 
-το 77% αξιοποιήθηκε στην Πολιτιστική κληρονομιά (περίπου 19.000 
κηρυγμένοι αρχαιολογικοί χώροι και μνημεία), 
-το 22% αξιοποιήθηκε στον σύγχρονο πολιτισμό (23 τακτικώς 
επιχορηγούμενοι,  εποπτευόμενοι φορείς, νπιδ, δημοτικά θέατρα κλπ)
-το 1% αξιοποιήθηκε σε υποχρεώσεις σε διεθνείς οργανισμούς (πχ συνρομές 
σε Unesco, Συμβούλιο της Ευρώπης κλπ)











 Παρά τις συνεχείς και διαχρονικές ρητορικές από όλα τα 
διακυβερνητικά χείλη για τη σημασία του Πολιτισμού στην 
Ελλάδα η πραγματικότητα των αριθμών δίνει μια θλιβερή 
εικόνα για την αντιμετώπισή του, σε επίπεδο τουλάχιστον 
χρηματοδότησης.  



 1. Η έμφαση στην εξωστρέφεια και η προβολή και προώθηση της σύγχρονης 
ελληνικής δημιουργίας.

 2. Η ενίσχυση της πολιτιστικής επιχειρηματικότητας, ιδίως της νεανικής, και των 
νεοφυών επιχειρήσεων (startups) σε συνεργασία με το Υπουργείο Ανάπτυξης και το  
Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα, Καινοτομία  
(ΕΠΑνΕΚ)

 3. Η υποστήριξη της έρευνας και της καινοτομίας, σε συνεργασία και με τη Γενική 
Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας.

 4. Η δημιουργία ή ενίσχυση υφιστάμενων δομών για την αναβάθμιση της 
εκπαίδευσης των καλλιτεχνών και ανάπτυξης των δεξιοτήτων τους.

 5. Η ενίσχυση ολοκληρωμένων προγραμμάτων στον τομέα των ενεργητικών 
πολιτικών απασχόλησης, σε συνεργασία με το Υπουργείο Απασχόλησης.

 6. Η ενίσχυση των συνεργειών και της δικτύωσης μεταξύ των φορέων  αλλά και η 
ανάπτυξη συνεργειών της σύγχρονης δημιουργίας με την πολιτιστική κληρονομιά.



 Α. Να γίνει κοινή πεποίθηση η αντίληψη ότι ο πολιτισμός αποτελεί για τη χώρα μας έναν  ενεργό 
πλουτοπαραγωγικό πόρο, ένα ανεκτίμητο αναπτυξιακό κεφάλαιο, που μέσα από κατάλληλα 
κίνητρα και πολιτικές μπορεί να συμβάλλει θεαματικά  στην ανάπτυξη της οικονομίας και στη 
δημιουργία θέσεων εργασίας. 

 Β. Οι αναγκαίες επενδύσεις αλλά και συνοδευτικές πολιτικές, τόσο όσον αφορά στην ανάδειξη και 
αξιοποίηση της μοναδικής πολιτιστικής μας κληρονομιάς όσο και της σύγχρονης πολιτιστικής 
δημιουργίας, να ενταχθούν οργανικά στο νέο  μεσοπρόθεσμο αναπτυξιακό σχέδιο 2021-2027.

 Γ. Να  γίνει, μετά από διάλογο με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, αυστηρή ιεράρχηση 
επενδυτικών προτεραιοτήτων, τόσο σε εθνικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο, εκμεταλλευόμενοι 
τις ευκαιρίες και τις συνέργειες με άλλους συμπληρωματικούς τομείς  και δραστηριότητες.

 Δ. Να διασφαλισθούν, σε στενή συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, οι πηγές 
χρηματοδότησης που καθιστούν τις επενδύσεις  βιώσιμες.

 Ε. Να  προσδιοριστούν οι φορείς υλοποίησης,  το χρονικό πλαίσιο εφαρμογής, οι απαραίτητες 
ενέργειες και η παρακολούθηση και αξιολόγηση της υλοποίησης των επενδύσεων. 

 ΣΤ. Να διευρυνθεί η έννοια της καινοτομίας καθώς και οι τομείς εφαρμογής της στο ΕΣΠΑ 2021-
2027, ώστε να μην περιορίζεται σε εφαρμογές ΤΠΕ και R&D, ώστε να συμπεριλαμβάνει τις 
προλιτιστικές και δημιουργικές δράσεις. 



 1. Η έμφαση στην εξωστρέφεια και η προβολή και προώθηση της 
σύγχρονης ελληνικής δημιουργίας

 2. Η ενίσχυση της πολιτιστικής επιχειρηματικότητας, ιδίως της νεανικής, 
και των νεοφυών επιχειρήσεων (startups) 

 3. Η υποστήριξη της έρευνας και της καινοτομίας
 4. Η δημιουργία ή ενίσχυση υφιστάμενων δομών για την αναβάθμιση της 

εκπαίδευσης των καλλιτεχνών και ανάπτυξης των δεξιοτήτων τους
 5. Η ενίσχυση ολοκληρωμένων προγραμμάτων στον τομέα των 

ενεργητικών πολιτικών απασχόλησης. Η εξασφάλιση των εργασιακών 
δικαιωμάτων των καλλιτεχνών

 6. Η ενίσχυση των συνεργειών και της δικτύωσης μεταξύ των φορέων  
αλλά και η ανάπτυξη συνεργειών της σύγχρονης δημιουργίας με την 
πολιτιστική κληρονομιά.



 1.Σχεδιασμός πολιτικής βασισμένης σε στοιχεία/ Συνεργασία μεταξύ 
Υπουργείων και Υπηρεσιών/ Συνεργασία με όλους τους 
εταίρους/εμπλεκόμενους (stakeholders)

 2. Ενίσχυση ικανοτήτων (capacity building) των εργαζομένων
 3. Δημιουργία υποδομών (clusters, incubators hubs, accelerators κλπ)
 4. Δημιουργία και ενίσχυση χρηματοδοτικών εργαλείων/Πολιτικές 

διευκόλυνσης για την πρόσβαση στη χρηματοδότηση
 5. Προώθηση Συνεργειών/Δικτυώσεων/ Διατομεακών Συνεργασίων
 6.Προστασία πνευματικών δικαιωμάτων
 7. Προστασία των εργασιακών δικαιωμάτων των καλλιτεχνών (που στη 

χώρα μας δυστυχώς καταπατούνται κατάφορα)





 Οι βασικοί στόχοι του πολιτισμού σε σχέση με την ψηφιακή 
τεχνολογία είναι:

 -η προστασία και ανάδειξη του πολιτισμού μέσα από τα 
νέα ψηφιακά κανάλια,

 -η δημιουργία προϋποθέσεων και υποδομών και η 
ανάπτυξη δεξιοτήτων για τη μελλοντική βιωσιμότητα του 
ψηφιακού πολιτισμού, και

 -η βιώσιμη ανάπτυξη μέσα από τη διασύνδεση του 
πολιτισμού με τις τοπικές κοινότητες, την 
επιχειρηματικότητα και τον τουρισμό.














