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ΕΘΝΙΚΗ ΥΟΛΗ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ & ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗΗ  

   

ΣΧΕΔΙΟ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  

 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΗ ΕΙΡΑ* 27θ  

ΣΜΗΜΑ* Αϋ Ειδικι Φάςθ Σπουδϊν 

ΚΤΚΛΟ*  

Σίτλοσ Μαθήματοσ / Εργαςτηρίου* Θεςμικό Πλαίςιο Υλοποίηςησ Έργων 

Κωδικόσ Μαθήματοσ / Εργαςτηρίου*  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
φντομη Περιγραφή Μαθήματοσ  

Το μάκθμα αποτελεί πρακτικό εργαςτιριο, που αποςκοπεί ςτθν 

κατανόθςθ όλων των φάςεων ενόσ ζργου και τθν ανάπτυξθ 

ςχετικϊν δεξιοτιτων διαχείριςισ του. Θα αναλυκοφν τα ςτάδια 

από τον ςχεδιαςμό τθσ χρθματοδότθςισ του, τθν προκιρυξθ, τθν 

κατάρτιςθ ςφμβαςθσ, τθν παρακολοφκθςθ υλοποίθςθσ και τθν 

αξιολόγθςι του με κεωρθτικζσ οδθγίεσ και μελζτθ ςυγκεκριμζνθσ 

περίπτωςθσ ζργου.  

Το εργαςτιριο είναι χωριςμζνο ςε τζςςερισ θεματικζσ 
ενότητεσ. 

Η πρώτη ενότθτα ζχει ωσ  ςτόχο τθν εξοικείωςθ των 
ςπουδαςτϊν/ςτριϊν με τον ςχεδιαςμό τθσ λογικισ τθσ 
παρζμβαςθσ ζωσ το πλαίςιο του ζργου, τθ ωρίμανςθ των ζργων 
βάςει εννοιολογικοφ πλαιςίου και τισ πικανζσ πθγζσ διαςφάλιςθσ 
τθσ χρθματοδότθςθσ.   

Η δεφτερη ενότθτα ζχει ωσ ςτόχο τθν εξοικείωςθ των 
ςπουδαςτϊν με τθ αναηιτθςθ και κατανόθςθ πρόςκλθςθσ, τθν 
ςφνταξθ Τεχνικϊν Δελτίων Ζργου και υποζργων. Θα 
παρουςιαςκοφν οι διαδικαςίεσ υποβολισ και ζνταξθσ ζργων 
κακϊσ και οι εμπλεκόμενοι φορείσ, τθν παρακολοφκθςθ των 
ζργων, τα τυποποιθμζνα δελτία αναφοράσ για τθν εξζλιξθ του 
φυςικοφ και του  οικονομικοφ αντικειμζνου.   

Η τρίτη ενότθτα ζχει ωσ ςτόχο τθν εξοικείωςθ των 
ςπουδαςτϊν/ςτριϊν με τθν διαδικαςία ανάκεςθσ ςφμβαςθσ, τθν 
διατφπωςθ προτάςεων και τθ ςφνταξθ προκθρφξεων για τθν 
υλοποίθςθ ζργων ςτισ υπθρεςίεσ τουσ. Ειδικότερα, κα αναπτυχκεί 
ο τρόποσ διοικθτικισ εφαρμογισ του εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου 
και τισ οδθγίεσ τθσ Ε.Ε. και κα αναλυκοφν οι βαςικζσ παράμετροι, 
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οι ενότθτεσ, οι όροι και γενικότερα το περιεχόμενο των 
προκθρφξεων για όλεσ τισ κατθγορίεσ ζργων. 
Στθν ίδια ενότθτα κα παρατεκοφν οι όροι και το πλαίςιο 

επικοινωνίασ των ζργων με τισ υποχρεωτικζσ ελάχιςτεσ ενζργειεσ , 

αλλά και τον τρόπο με τον οποίο ςχεδιάηεται θ επικοινωνία 

υνολικζσ Ώρεσ 16+2 

 
 
 
 
 
τόχοσ Μαθήματοσ 

Σκοπόσ του εργαςτθρίου είναι να δϊςει τθν ευκαιρία ςτουσ 
ςπουδαςτζσ να εφαρμόςουν ςε προςομοίωςθ τισ γνϊςεισ που 
ζχουν αποκτιςει για τον ςχεδιαςμό ενόσ ζργου, τθν ςυμπλιρωςθ 
τεχνικοφ δελτίου και τθν ωρίμανςθ των εγγράφων μιασ ανάκεςθσ 
δθμόςιασ ςφμβαςθσ. Θα δοκεί ζμφαςθ ςτα 
ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα και κα ςυηθτθκοφν  όλα τα ςτάδια και 
το περιβάλλον των ζργων από το πλαίςιο ςχεδιαςμοφ και τθν 
εκτίμθςθ του κόςτουσ, το ςχεδιαςμό τθσ χρθματοδότθςθσ, το 
τεχνικό δελτίο προτεινόμενθσ πράξθσ, τθ διακιρυξθ, το 
διαγωνιςμό, τθν κατάρτιςθ ςφμβαςθσ, τθν παρακολοφκθςθ 
υλοποίθςθσ, τθν ζκκεςθ ολοκλιρωςθσ ζωσ και τζλοσ – τον 
ςχεδιαςμό τθσ  επικοινωνίασ των ζργων και τθσ διάδοςθσ των 
αποτελεςμάτων του..  

 
 
 
 
 
Ειδικοί ςτόχοι: 

Το ςχζδιο μακιματοσ και το εκπαιδευτικό υλικό προςαρμόςτθκαν 
με γνϊμονα να αποτελζςουν μια ολιςτικι προςζγγιςθ γνωριμίασ 
των ςτελεχϊν με τθν αναπτυξιακι πρακτικι ςχεδιαςμοφ και 
διαχείριςθσ των παρεμβάςεων, αλλά και των νζων 
χρθματοδοτικϊν εργαλείων/ προγραμμάτων ανεξαρτιτωσ 
προγράμματοσ χρθματοδότθςθσ.  

.  
Οι ςθμειϊςεισ ςυμπλθρϊνονται με Παράρτθμα, όπου 
φιλοξενοφνται για τθ Μελζτθ Περίπτωςθσ , τυποποιθμζνα δελτία 
και το ςφνολο των διαφανειϊν από τισ παραδόςεισ του 
μακιματοσ. 

 

 

 Γνώςεισ 

 Αναγνωρίηουν τα ςτοιχεία ωρίμανςθσ ζργου– 
ςθμαντικότερα ςθμεία ανά ςτάδιο 

 Περιγράφουν τον τρόπο ςυμπλιρωςθσ των Τεχνικϊν 
Δελτίων Πράξθσ και Υποζργων – ανάκεςθ και υλοποίθςθ 
με ίδια μζςα 

 Κατανοοφν τθν πρόςκλθςθ  για ζνταξθ ζργων και θ 
διαδικαςία αξιολόγθςθσ 

 Αναλφουν τισ βαςικζσ αρχζσ επιλογισ τθσ διαγωνιςτικισ 
διαδικαςίασ για τθν ανάκεςθ ζργων/υπθρεςιϊν/αγακϊν 

 Αναγνωρίηουν τα εργαλεία παρακολοφκθςθσ υλοποίθςθσ 
των ζργων- περιεχόμενα και περιοδικότθτα των Εκκζςεων 
και αναφορϊν – θ τελικι Ζκκεςθ Ολοκλιρωςθσ του ζργου 

 Κατανοοφν τισ διοικθτικζσ διαδικαςίεσ για τθν ςφναψθ 
νομικισ δζςμευςθσ 

 Αναγνωρίηουν τισ ελάχιςτεσ υποχρεϊςεισ επικοινωνίασ των 
ζργων και τον ςχεδιαςμό τθσ επικοινωνίασ.  
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 Δεξιότητεσ  Η χριςθ του Τεχνικοφ Δελτίου Πράξθσ 

 Η ςυμπλιρωςθ ενόσ Δελτίου Δαπανϊν 

 Ο ςχεδιαςμόσ μοντζλου παρζμβαςθσ ζργου ΤΠΕ 

 Επιλογι κατάλλθλθσ διαδικαςίασ ανάκεςθσ ςφμβαςθσ 
 

 τάςεισ/υμπεριφορζσ  Η  αναγνϊριςθ τθσ αξίασ πλιρουσ ορκισ και αποτελεςματικισ 
ςχεδίαςθσ ενόσ ζργου  

 Η κατανόθςθ τθσ ςθμαςίασ τθσ αποτελεςματικισ ανάκεςθσ 
και υλοποίθςθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ 

 

Μζθοδοι Διδαςκαλίασ / 
Εκπαιδευτικζσ Σεχνικζσ 

Παρουςιάςεισ, ειςθγιςεισ, παραδείγματα, ερωτιςεισ – 
απαντιςεισ, μελζτεσ περίπτωςθσ 

 
 
 
 
Αξιολόγηςη Μαθήματοσ / 
Εργαςτηρίου 
(Σθμειϊςτε με Χ) 

x Γραπτι Εξζταςθ (φάκελοσ περίπτωςθσ)  

  

 Εκπόνθςθ ατομικισ εργαςίασ και παρουςίαςθσ 

 Εκπόνθςθ ομαδικισ εργαςίασ και παρουςίαςθσ 

 
Συνδυαςμόσ των παραπάνω (προςδιοριςμόσ 
βακμολόγθςθσ) 

 Άλλθ, προςδιορίςτε: 

Προχποθζςεισ Τποδομών Αίκουςα με δυνατότθτα προβολισ powerpoint και πρόςβαςθ 
ςτο διαδίκτυο / Τθλεκπαίδευςθ 

Απαραίτητα Εκπαιδευτικά Μζςα Video projector και Η/Υ με εγκατεςτθμζνο το λογιςμικό 
Microsoft Project 2013 και Microsoft Power Point για τθν 
παρουςίαςθ εκπαιδευτικϊν διαφανειϊν και τθν επίδειξθ του 
εργαλείου. 

Απαραίτητο Λογιςμικό Power-point, Microsoft word, web browser 

 
 
 
 
 
 
Εκπαιδευτικό – Τποςτηρικτικό Τλικό 
(Σθμειϊςτε με Χ) 

x Σθμειϊςεισ Ειςθγθτι 

x Παρουςιάςεισ Ειςθγθτι 

x Μελζτεσ Περίπτωςθσ 

 Άρκρα – Μελζτεσ – Αποςπάςματα  

x Θεςμικό Πλαίςιο – Νόμοι 

x Πρότυπα 

 Εγχειρίδια Χριςθσ 

 Ψθφιακό Υλικό – Λογιςμικό 

x  Διαδικτυακοί Τόποι 

 Σχετικι Βιβλιογραφία 
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ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΑΘΗΜΑΣΟ / ΕΡΓΑΣΗΡΙΟΤ 
ΚΑΣΑ ΔΙΔΑΚΣΙΚΕ ΕΝΟΣΗΣΕ 

α/α Σίτλοσ  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Αναλυτική Περιγραφή  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Διάρκεια  
(ώρεσ) 

 

 

1. 

 

 

 

 
 
Ωρίμανςη ζργων 

Ειςαγωγι. Με ποιο εννοιολογικό 
πλαίςιο ςχεδιάηονται οι παρεμβάςεισ.  
Λογικι παρζμβαςθσ ςτα ζργα.  
Παραδείγματα εφαρμογισ τθσ λογικισ 
ςε παρεμβάςεισ Πθγζσ 
χρθματοδότθςθσ ςτθν τρζχουςα και 
τθν επόμενθ προγραμματικι περίοδο. 
 

 

 

 

4 

 

Βιβλιογραφία 1.Σθμειϊςεισ μακιματοσ  
2.Co-created European project management 
THE PROJECT CYCLE MANAGEMENT 

 

Διαδικτυακοί Σόποι https://ec.europa.eu/international-
partnerships/system/files/3-cycle-of-operations-and-logical-
framework-approach-09122013_en.pdf 
http://www.gdrc.org/ngo/logical-fa.pdf 

 

α/α Σίτλοσ  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Αναλυτική Περιγραφή  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Διάρκεια  
(ώρεσ) 

 

 

 

 

 

2.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
υμπλήρωςη Σεχνικοφ 
Δελτίου - Δελτία 
Παρακολοφθηςησ  

Η δομι μιασ πρόςκλθςθσ ςε πρόγραμμα 
κεντρικισ διαχείριςθσ και ςε ΕΠ του 
ΕΣΠΑ. Κρίςιμα ςθμεία μιασ πρόςκλθςθσ. 
Ανάλυςθ απαιτιςεων.  
Σχεδιαςμόσ χρθματοδότθςθσ- 
Τρόποι και μεκοδολογίεσ προςζγγιςθσ 
λειτουργικϊν και τεχνικϊν 
προδιαγραφϊν, αναγκϊν - απαιτιςεων 
ςυςτθμάτων, κ.ά.  
Τμιματα ΤΔΠ και ΤΔΥ και θ ςφνδεςθ 
τουσ με τθν διαδικαςία επιλογισ , 
ςυμπλιρωςθ δελτίο πρόταςθσ. Δελτία 
Παρακολοφκθςθσ  - δελτίο δαπανϊν 
(δομι και τρόποσ υποβολισ), ζκκεςθ 
επίτευξθσ δεικτϊν, εκκζςεισ και 
αναφορζσ για ζργα ευρωπαϊκϊν 
προγραμμάτων.  
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Βιβλιογραφία 1. Σθμειϊςεισ μακιματοσ,  
2. Οδθγόσ Υποβολισ Προτάςεων ΤΠΕ των φορζων του Δθμοςίου 

προσ ΓΓΨΕ 
http://mindigital.gr/attachments/article/914/guide_for_ICT_pr
oposals.pdf 

http://mindigital.gr/attachments/article/914/guide_for_ICT_proposals.pdf
http://mindigital.gr/attachments/article/914/guide_for_ICT_proposals.pdf
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3. Σφςτθμα Διαχείριςθσ και Ελζγχου Πράξεων ΕΣΠΑ, Οδθγοί 
Προγραμμάτων ΕΕ 

 

 

Διαδικτυακοί Σόποι www.espa.gr 
www.europa.eu /calls 

 
 

α/α Σίτλοσ  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Αναλυτική Περιγραφή  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Διάρκεια  
(ώρεσ) 

 

 

 

 

3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Πλαίςιο, διαδικαςίεσ και 
πρότυπα ανάθεςησ δημόςιασ 

ςφμβαςησ 

Τρόποι υλοποίθςθσ ζργου- ανάκεςθ ι με 
ίδια μζςα. Κριτιρια επιλογισ τρόπου 
ανάκεςθσ – είδθ ανακζςεων. Επίδειξθ 
εφαρμογισ κριτθρίων με παράδειγμα. 
Διαδικαςία ανάκεςθσ δθμόςιασ 
ςφμβαςθσ Ανοιχτοφ Διαγωνιςμοφ. Κφρια 
χαρακτθριςτικά, πλεονεκτιματα και 
μειονεκτιματα. 
Αναλυτικι περιγραφι διοικθτικϊν 
διαδικαςιϊν βαςικϊν ςταδίων : ςτάδιο 
προετοιμαςίασ, δθμοςίευςθ και 
διεξαγωγι διαγωνιςμοφ, υπογραφι και 
υλοποίθςθ ςφμβαςθσ.  
Παράδειγμα και μελζτθ περίπτωςθσ.  
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Βιβλιογραφία  Σθμειϊςεισ μακιματοσ,  
 Ημεριδα «Δθμόςιεσ Συμβάςεισ Εργων ΤΠΕ – προκλιςεισ 

& προοπτικζσ», https://www.youtube.com/watch?v=h-
BZGhDNQDc#action=share 

 Κατευκυντιριεσ Οδθγίεσ ΕΑΑΔΗΣΥ 
 Νομοσ 4412/2016 
 Πρακτικόσ Οδθγόσ Δθμοςίων Συμβάςεων τθσ ΕΕ 
 

 

 
 

α/α Σίτλοσ  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Αναλυτική Περιγραφή  
Διδακτικήσ Ενότητασ 

Διάρκεια  
(ώρεσ) 

 

 

 

4.  

 

 

 

 

 

 

 
 

χεδιαςμόσ και υλοποίηςη 
επικοινωνίασ 

Ανακεφαλαίωςη Μζρουσ Α, Β 
και Γ. 

Σχεδιαςμόσ και υλοποίθςθ επικοινωνίασ 
ζργων. Διάδοςθ αποτελεςμάτων. 
Ανακεφαλαίωςθ με παρουςίαςθ 
περίπτωςθσ παρζμβαςθσ ζργου για τθν 
ψθφιοποίθςθ τθσ διαχείριςθσ 
περιουςίασ ενόσ Υπουργείου με τθν 
ανάλυςθ τθσ λογικισ τθσ παρζμβαςθσ, 
τθσ μεταφοράσ τθσ λογικισ ςε ΤΔΠΠ και 
ΤΔΥ και των νομικϊν δεςμεφςεων, που 
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http://www.espa.gr/
http://www.europa.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=h-BZGhDNQDc#action=share
https://www.youtube.com/watch?v=h-BZGhDNQDc#action=share
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 προκφπτουν - ανάκεςθσ δθμόςιασ 
ςφμβαςθσ και υλοποίθςθσ με ίδια μζςα .  

 

Βιβλιογραφία Σθμειϊςεισ Μακιματοσ 
Φάκελοσ Μελζτθσ Περίπτωςθσ  
Ερωτιςεισ ανακεφαλαίωςθσ 

 

Διαδικτυακοί Σόποι https://ec.europa.eu/info/communicating-your-project_en  

 
 

  Διδάςκουςα 
Αννα Κανακάκθ 

 

 

 

 

 

 

https://ec.europa.eu/info/communicating-your-project_en

