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1�
������� �����
�, ������������ ��� ����������� �����, �� ���� ���  
!
"�	�����
� ��� #��$
����� �����.

2� ��	���
� �
�� ���� ��� #����%������, &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (I)

3� &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (II), 
#��$
����� �
	��� 
������
�, �����
�� ��� ������������ ����
����

4� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (I)

5� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (II)

6� )������� - )�������� *����

����"��" � �
��	��� ���  
#�$������



��������	
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�������
������ �

%���� (1/2)

� %����  (resources)  
����  �� �
$�&��
� 
��
���"�, � ����������, �� ���"� "�� �� 

��	����"� "�'�����  ���  ������'����  ���  ���  

�����
����  ���  
�����+�  ���  �����. 

,�������� $�������������:

� � ���$������	�� ����	����-
� � �
 ���� ����
�������� � ��� ����
�

�� ����$���"
� �
 ��� 
������ ��� � �� ���� ����
� �� �����
�,

� .� "����� ������
��� ��� � �� $�
���� "� $�
�����'� ��� ��

�����"
� � � ��� ��� �.
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%���� (2/2)
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�������
������ �

���	  ����


� %���� �������	�	� (work resources): 
���� �� ����� ��� � 
/������ � ���


��
��'� ��� 	���
��� ��� ����� ��� 
���
�-��� �� �������
 ����$ ���� ���

�$
� �������������
� ��� ��� 
������.

� (��"�� ����� (material resources): 
���� �� ����+���� ���

$����������'���� ���� ��� �� �	� ��� �����.

� #
� ���-����� �
 ����'�: �����
 $����� ��� ����� 
 
%	���	�. ��
����
�, ��������

���"� � ����	��, ��
��� ���.



��������	
�����

�������
������ �

�"�&�	�	 %���
 �� ��������

� �"�&�	�	 - �
�������	�	 (assignment) �����-
��� � ���	���� � 

� � � ��� �
 ��� 
������ �
 �� $� ��� �������	�	 (work). 

� )�  ��� ��
��� ��� � ��� � 
�$+���� / ��������$��� � ��� 
� )�  ��� ��
��� ��� 
�����+� � ���"
�� 
�������

� ,�� Project Libre 	
 
���� ���������� �� ��������$�-
�
 � ���� �
 

�����
� – ����
��
 �� 	���
'
�
 ���+� �
 ��� 
�����
�. 
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������ �

) *+��� ��� 
,��
���������������+ (1/2)

�������	�	 � ������� (W) = ����"��� (D) , #�
���� %���
 (U)

� �������	�	 � ������� (Work): � �������
 ������"
�� � ����� �����
���� 

��� ��� 
����
�� ���� 	������� �����. #��. � ���"� � ��� ��"������+� ()0) 


 ��"������
�+� ()�) ��� �� �
���� �� 	�����"�'� �
 ��� 	������� ����. 

� ����"��� (Duration): 1 ���"� � ��� $�����+� ����	�� 
�������� $� ���, 

��� "� 	������
� ��� 	������� ����. �����-
��� �
 
������
� ����
� (����
�, 


%	���	
�,���)

� #�
���� ����
 (Units): 1 ���"� � ��� ����	�� � ��� ��� ������'���� ��� 

��� 
����
�� ��� 	������� �����. 

� ��� 
���� ������� �� 	'� �
��%�����, � �
 ����'��
� � �����.
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) *+��� ��� 
,��
���������������+ (2/2)

� � )���$ ����  ���' ��� ��  �� 	����
�� ��
� �
:

� ��������$��
�
 �
���� �
���� ��  ���� � ���� �
 	������� ����, 
 

� �� � ���� � ��� ��� ��������$����
 	
� 
���-
��� �
 ��
�� ����$ ����.

� W = D , U

� 10 )2340�1�!�4�, = 10 �!�4�, 1 )2340�1

� 20 )2340�1�!�4�, = 10 �!�4�, 2 )2340�15,

� 5 )2340�1�!�4�, = 10 �!�4�, 0,5 )2340�15,

� ,�� Project Libre, ���� ��� ��������$��� � ���, 	 �������	�	 (Work) ��
 
 ��� �������
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�������
������ �

*+��� ������&
 (1/2)

� *���� �+���

� ���"
�+� ����	�� (fixed units) 

� ���"
�
� 
������� 
 ����$ �����
(fixed work)  

� ���"
�
� 	����
��� (fixed duration)

� 1 �'��� ��� 
�������  ����	����-
�  ����  

��   ���  ��
��  ����� ��� �'��� W=DXU "�  

�����
��
�  ���"
�
, �� ����/
� � ��� ��  

��� ���
�  	'�.
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�������
������ ��

*+��� ������&
 (2/2)

��
 ��������� ….

*� Project Libre

���
�-���������

*+��� ��������/ 
������

����"��� (D) #�
���� 
�
�$��	� (U)

�������	�	 (W)

.��$���� ����"���� ���������� ���������� ��� ����

.��$��&
 #�
���
 ���������� �����
�� �����
��

.��$���� �������	�	� ��� ���� �����
�� �����
��



��������	
�����

�������
������ ��

,��
���������������� �� !��	 �	
 
������$���

� )� ���� � ��� $�
��-
��� 10 &��� ��� �� �������+�
� ��� 	������� ����:

� 3� �����'��� 10 ����� �� �������+���� ��� 	������� ���� �
 1 &��; 

� 20 ����� �
 30 �����; 

� /	������:

� ,�������� � � ���

� &'�� ��� �������� ���� 	���������
���

� �����	
��� ���������' ��$�� �� ������
� �� ���
�����
� ��
��� 

� � �������
 ��������� ���� ����
� �� �� ��� �� �
��"
� �� ��������$��
�
 

�
���� �
���� � ���� ���� 	������� ����. 

� 1 	��$
�����
� �����, �� ��� 
� �
��+��� �	
 '+�	 �	� "�$� 
�����	����	��� ���  ���� "�� ��	 ��
 ���� 
� ���'������ �� ���� �+�� $� 

�	
 �
�����.
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�����

�������
������ ��

� !
 ��� ����$�"	 (�����
��) � ��� ���&
���� (��/��
���) 	 ����"��� �	�

��������. (������� ���	
��� 
������, ������� ���	
��� ��������) 




� !
 ��� ����$�"	 (�����
��) � ��� "�$� ����� $� �����+����  ��

��"������ (�
���'�
��) �������. (������� ���	
��� �����
���) 

������� «��$����	�	 � �� �	� 
������$����»

� 
�
��������� ��� 
�����
� 
«��"�	
���� ���� ��� 
������"
���» (Effort Driven):

� ���� ��� ��&�	 �
���������	

����
, ������������ 	

�������	�	 (Work) ���

	�����
���� ���$���



��������	
�����

�������
������ ��

0��������� ����


� 0��������� ����� (resource calendar):

� ����	����-
� ��� 
������� ��� �� 
������� $� �� 
� � �
��������� � ���.

� ����� -
��� �
 � ���� ����$ ����� (����� ��� 
/������ ),

� #�������
���� ��� ��
��� ��� ��� ��"
 � �� ����$ �����.

� #�2 
���� -����� �
 �����'� � ����.

� ��	��
���+
 ��� ��$������ ��� "�
�
�"�+ 	����������.

� ������
'��� ��� �� 	���������
���� ��� � �� �� ��� 
������� $� �� ���
��������' ��
�������� ��� �����, �$:

� �� ������ ����$ ����� �
 
������ ������.

� #�������

� �����	
���, ��������� 
 ��������'"��� ���
	����.
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�������
������ ��

.� ���� 	���������




����������	
�����

�������
������

������	 (����������	�	� %���




��������	
�����

�������
������ ��

�� ���	 �	� ����
���� %���
 ��� 

,��
�

.

� ����
��� %���
 (Resource Allocation): 1 �� ��� �
 ��� ����� ���
��� � 	��$
����� ��� 

$� ��� 
� � � ���. 

� ���	������:

� (����������+��
�� (Underallocated): 

� � ������� ���� ���� ��� � ��� #�2 �)65�.�.)� ��  ��� ���"��
�� 
�����+�.

� �$, ,
 ��� � �� ��
���� ����$ ����� �
 
%	���	� 
������� 40 ��+� �$��� 

����
"
� � �� 25 +�
� ����$ �����

� %����� ��������+��
�� (Fully allocated): 

� � ������� ���� ���� ��� � ��� �)65�.�.)� )�4��0, ��  ��� ���"��
�� 
�����+�.

� �$, ,
 ��� � �� ��
���� ����$ ����� �
 
%	���	� 
������� 40 ��+� �$��� 

����
"
� 40 +�
� ����$ �����

� (�����������+��
�� (Overalloccated): 

� � ������� ���� ���� ��� � ��� 5��4�)65�.�.)� ��  ��� ���"��
�� 
�����+�.

� �$, ,
 ��� � �� ��
���� ����$ ����� �
 
%	���	� 
������� 40 ��+� �$��� 

����
"
� 50 +�
� ����$ �����



��������	
�����

�������
������ ��

(�����������+��
�������

� .����� ��"
 	��$
�����
 ����� ��
�� 

	 ����	� "���
��� ���
 ��
 

����
 ��� �+
��� ��� ���
��. 

)��  
���� �������� �	'����. 

� )������ �
 �� �'�� ��� ����� ��� 

���� � ���� ��� ����$���'���� �
 

��� , � ������ ���	��� 

�������������
��� ����� �
� 

����
�
� ��������.

� 1'�
 ��� �� ��
�����$��
�
�� 
���� ����� �� %����, ������� �
 �� 
'��� ��� 

��
�����$ �����.
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�������
������ ��

1�����$���	 %���
 (1/2)

� 1�����$���	 ����
 (resource leveling):

� ����� � 	��	������ ��"��������� ��� 
����$ ����� 
� � � ��� +��
 �� 
�����
������
� � ��
�����$ ����. 

� ��$��  
����
�� ��� %���-
��� �
 ��� 
���
�� �
������� �'���� ��� ��� ��� 
�'������� ���"�"��� 
�� ���
�" �: 

� ��"�������� 
�����+�  

� #����
�� 
�����+�  

� 4'"���� / ��"�������� 
�$��
�
�� 
� ��� �
 
�����
�. 

� ��
 ������ 
� �
��"��������� �	
 ��$� "���	 ��� ����������� ��� 
���� 
���:

� �� 	��"
��� ����.

� ��� �$��
�� ��� ���� �
��������'� ��� � ���



��������	
�����

�������
������ ��

1�����$���	 %���
 (2/2)



����������	
�����

�������
������

)�"�
���"�� %�������������� 


����



��������	
�����

�������
������ ��

� ������ "�$� �����	����	��� 
���� �� �'���� 
��� $�������
� �/��� ��� � ��� ��� 
$����������'���� ���� 
����
�� ���. �$

� � 
������ ��� ���������' ��� ��� 
��$��������, 

� �� �����,

� �� �
������ 
���	����, 

� ��� ����
��+� ��� ��� ����+� 
��%��'��
�� 

� ������ ���  ���� 
���� �� �'���� ��� � ����� 
��� 	���������
��� ��� �� ����
��'�.

� 1 ���� � ��������� � ���, ����
�
� %��� ��� 
1���������' ,$
	�����' ��� �����.

)�"�
���"�� %�������������� 

���� (1/2)



��������	
�����

�������
������ ��

� 2���� ������ (Direct Cost) �
�����%��
� ��� 	����
�, 

��� �������� �����
������ ��� �� ����, 

� .� 
����� ������ (Indirect Cost) 	
� ��������
���

��
�� �
 ������ 
������ ��� �����, 
��%��'�
�  ��� �� 

���� ��� �������-
��� �
 	�������� �
����'� �� ����.


���
��-����� �
 ��"
 ����, ��� � �������� � ������%��
�.

�$

� �� �
��������� �/�	� (
������, 	����
� #��1 ���)

� ���"�� 	���������' ���������', ���) 

)�"�
���"�� %�������������� 

���� (2/2)

� � 	������� ��� ���
��� �
 �� ��
�� � ���� 
���� �	����
�� �
��
. ,��
"�� �� 

���
�� � ���� ��������-
��� ����� ���7���������'� ��� 3�
�"� 
���� 

(Overheads).



��������	
�����

�������
������ ��

���	������ 2����� �������

#���!�	�� 
������ 
%���


.��$��� 
������

2���� 
������



��������	
�����

�������
������ ��

#���!�	�� ������ %���


� �
� �� ��	 ����� (std rate, overtime rate): 
���� �� 
� ���� �� ����� �������-
��� �
 %��� �� $�����/
�� 
��� ��"���-
���/����� ��� ���� � ��.

� �
� ����	 ����� (cost/use): 
���� �� � ���� ��� 
����'��
� ��"
 ���� ��� $���������
���� ���� � ���.



��������	
�����

�������
������ ��

.��$��� ������

� �����  � 	
���� 
� � ���"
��' $��������'  ����'

���  "�  $�
����
� ���  
������ ��� ��� �����
���� 

��� ��� 	
� 
/�������   ��   ��  $� ��  
  ���  

������"
�� ���  ����%������  �� � ��� ���. �$:

� */�	� ��/�	��' ��
�
$+� (
������� ��� ����%
� ����)

� #����
� 
����������� 
� � ��$��
����� (
������� 


������� ���).

� %�������������� "������: ,���  ��$
, ���  �����, 


���
������� 



��������	
�����

�������
������ ��

,��
�"� �� ���	 ��� .�
���"�+ 
������� (1/2)

� .�  ����� "����� 
/
����
��� �������� �� 
�+����� ��
���	�	 ��� ���
��, 	��. ���� ��$
 
��� ��"
 	������� ����� ($�����
 �����
 ��	��) 

���� ��	
���  ��� ��/��
��� ������� �
 ��� 
/���/
 
��� (	�������� $� ���, 	������� ���
�� � ���� ��� 
����������). 

� )���"
��, �� ����� "����� 
/
����
��� �������� �� '$�
���� 
��
���	�	 ��� ���
��, 	��.  �� �
�+�
��� � 	����
�� ��� 
	������� ����� (
� ��� 
���� ���  	���� ), � �� ���  ��/��
��� ���� 
����	� $� ���. 



��������	
�����

�������
������ ��

,��
�"� �� ���	 ��� .�
���"�+ 
������� (2/2)



��������	
�����

�������
������ ��

���	������ 2����� ������� (1/2)

� .�
���"� 2���� ������  =  

������ %���
 + .��$��� ������

� ������ %���


� �
� �� ��	 ����� (std rate, overtime rate):

���� �� � ���� �� ����� �������-
��� �
 %��� �� 
$�����/
�� ��� ��"���-
���/����� ��� ���� � ��.

� �
� ����	 ����� (cost/use) 
���� �� � ���� ��� 
����'��
� ��"
 ���� ��� $���������
���� ���� 
� ���.



��������	
�����

�������
������ ��

���	������ 2����� ������� (2/2)

� .��$���  "����� (Fixed cost):

� �����  � 	
���� 
� � ���"
��' $��������'  ����'

���  "�  $�
����
� ���  
������ ��� ��� �����
���� 

��� ��� 	
� 
/�������   ��   ��  $� ��  
  ���  

������"
�� ���  ����%������  �� � ��� ���. �$:

� */�	� ��/�	��' ��
�
$+� (
������� ��� ����%
� ����)

� #����
� 
����������� 
� � ��$��
����� (
������� 


������� ���).

� *�
�$�� ��� � ����� ��� ����� �� �� ��� �� 	
�  

����'���� ���������
�  ���  ��  � ����  � ���

� ������������� � ��� ���"
��' � �����: ,���  ��$
, 

���  �����, 
���
������� 



����������	
�����

�������
������

%���"���+$	�	 
����



��������	
�����

�������
������ ��

��"�$�����	 ������� !��	� (1/2)

� 3����� !��	� (base line): *�� «������ ����» ��� 
�� ��� ��� ����� � 

����� ���%��
��� ��� ����
������� �����
. 

� #�������
���� ���� �� � ��� ��� ���������+ ���  ���� ��� ���
 

���� ��"�
����.

� .��"��
���� �� ��� �����
��" � �"������ ��� $����	�����������, 

+��
 �� 	������+������ �� ������� ��� �$��� ���%
�.



��������	
�����

�������
������ ��

��"�$�����	 ������� !��	� (2/2)



��������	
�����

�������
������ ��

������� �� !��	 ����"� �������������� 

"�� 
 � ������ !��	�



��������	
�����

�������
������ ��

%���"���+$	�	�	� ������� ��� 
 ���� (1/2)

� %���"���+$	�	: 
���� � ����������� ��� 

���������+� ���������+� ��� ����$+���
 ����

��� $����	��������. 

8�� ��"
 
������ ����$��� ����$�������� ����� 

(3) �+��� 	�����	
�&
:

� %������������ 
�� (current): )���������� �
 
�����
� ��� 	
� �$��� 

/
���
�
� �� �� 
 %��������� �
 
/���/�. )���� ����
� �� ����/���

��"+� ���$��� �� ����.

� %�������" � (actual): )���������� �
 
�����
� ��� %��������� �
 


/���/� 
 �$��� ��������"
�. )���� 	
� ����-���

� 3������ 4��	� (base line): )���������� ���� ��$��� �$
	������
� 

��
������
�. �����������'���� ��� �� �'������ ��� ��$���' �$
	��� �
 

��� ����������� ��
������
�. )���� 	
� ����-���.



��������	
�����

�������
������ ��

%���"���+$	�	�	� ������� ��� 
 ���� (2/2)

� .�� ������ ��� ���������+: �� � �
� ����� ��� 

����$��� 
���� �� ���������������
�.

� 5��
 ����$�� ��� ������ !��	�: �� 

���������������
� ����� �������� ��� ����� ��� 

�����
� %����. 

� ���� �� ������ �"� ���	� / �� ���	� ���  ����: ����
�+������ �� 

����������� ��� ����
� ��� �� ���������������
� �����

� #� �	
 ���"�����	 ��
 ������&
 /  ����: 1� ���������������
� ��� �� 

����������� ����� �����-�����. 



��������	
�����

�������
������ ��

%���"���+$	�	��� ����

� #�������� ��������'"���� Gantt (Tracking Gantt)

� 0 ��*6 ��%	�� (8�4�) � ��������� %71� ��� 
���"�	���� �����
� %����

� 0 �%��6 ��%	�� � ��������� #�*� 
���"�	���� �����
� %���� 



��������	
�����

�������
������ ��

�����&�	�	 ��������"&
 ���&

(1/3)

� *���  �� ���  ���  ��  	�����
��
  


���
������  �� $����	��������

��� 
����  �� "������'��� ��

��������"� ���!��
�� ��� ��"



������ ��� ����� ���.

� 8�� ��"
  
������  ����
��
  ��  

�������9
�
  ���  �����:

� ��������"�� �����

� ��������"�� � ���� ��� 

� ��������"�� ����"����



��������	
�����

�������
������ ��

�����&�	�	 ��������"&
 ���&

(2/3)

� .�  Project Libre $���������
�  ����  �� ���"���  "�
�
��:

� :���  ����$��
��
   ���  ��������"�  	�����	
��   ����� ����  
�������

� ����������������  ��
�������  ��$
� = ���������
 ��
������� ��$
� 

� :���  ����$��
��
   ���  ��������"�  	�����	
�� � ���� ����  
�������:

� ���������������� ��
������� ������ = ���������
 ��
������� ������

� 
������ ������������ ���� 100% .



��������	
�����

�������
������ ��

�����&�	�	 ��������"&
 ���&

(3/3)

� :���  ����$��
��
 ��� ��������"� ����"��� ���� 
�������:

� <  ������������� ��  �����
��

� ������������  	����
�� = ���������������� – ���������


� > = ������������� ��  �����
�� 

� ����������������  = ���������
  ���  

� 
������ ������������ ���� 100% .



��������	
�����

�������
������ ��

�'������ "�����&
 �������	�	�

���� �
������������



����������	
�����

�������
������

*��
�" � .������	� ������� / 

����"���� 
����



��������	
�����

�������
������ ��

� ��������	�
������
��
����
����
���	����

� ���������������������
�������

� ��
�	�����	�
�	����
���	�
��
��

� ��
��
	������������������	�������
���
� !"#$���
��	�
�����

*��
�" � .������	� ��� ������� ��� 
 ����



��������	
�����

�������
������ ��

� Crashing 

� )��"
�� �� �"
��� � ��� ���� 
�����
� 

�������� 	��	���
�. 

� ������������� � ��
����+�. 

*��
�" � .������	� �	� ����"���� ��� 
 ���� (1/2)

� Fast Tracking:

� !
������
 �$���� ��  FS �
 SS ���� ������� 	��	���


� )������/������� ���� �������� 
������� �
 ���� �
�
� 

�����
� �
 ���$����� SS

� ����"
�� $� ��� ��� ���
��� (Lead Time) �
 ��� �$��� FS 
 
�
���� ��� ����$����� ��"��������� (Lag Time)

� �
�$�&�	�	 / #����	 �	� ����"���� � �	� ������$����
(Work) �
 ������ 
������ ��� �������� 	��	���
�.



��������	
�����

�������
������ ��

#���
�"������

� Crashing � )'/��� ��� � �����

� Fast Tracking � )'/��� ��� ������ 

� #���
 	���
�� 

*��
�" � .������	� �	� ����"���� ��� 
 ���� (2/2)



��������	
�����

�������
������ ��

.� �	 ����"���� / �������

� %���������������$����
����������	
����
��	��������� ����&��	���
��
�'�	��'�
�����������	���

� ������	������ (�
	���)��	��	
��
����'������������

� ���� 	������ %������������	����'�	��������������	����
�����������&��	���
�
�����	�
��
��



��������	
�����

�������
������ ��

������� �����	����	��� ��� 
�������	 �	� ����"����

������� Normal Crash ����	 (Slope)

(Cc-Cn)/(Dn-Dc)����"��� (Dn) ������ (Cn) ����"��� (Dc) ������ (Cc)

A 3 3.000 2 3.500 500

B 4 10.000 2 12.000 1.000

C 10 20.000 6 25.000 1.250

D 4 12.000 3 15.000 3.000

E 2 2000 1 2.800 800

%���$��� 

������ �
� 

#�
��� 

,��
��

0 �����	����	�� �� �	 

��"�����	 ����	 ���	������ 

��	
 ������� ��� �	
 

�������	 �	� ����"����



��������	
�����

�������
������ ��

1�
������� �����
�, ������������ ��� ����������� �����, �� ���� ���  
!
"�	�����
� ��� #��$
����� �����.

2� ��	���
� �
�� ���� ��� #����%������, &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (I)

3� &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (II), 
#��$
����� �
	��� 
������
�, �����
�� ��� ������������ ����
����

4� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (I)

5� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (II)

6� )������� - )�������� *���� - ,���
�������

����"��" � �
��	��� ���  
#�$������



��������	
�����

�������
������ ��

4���"�� ���"��� ������	� 

� ����	
������ PKIs: 

� ���$��� �'������
 ��� 
�����-����� ����� 
���$��� ���	�$
� ��  

$�
��
� (User Acceptable Tests – UATs)

� ���$��� ���	����
 ��	��&
 ��� ����� � ���� �
���������� ���	�������� 

��� �����

� ���$��� ������	� 
�
 ��
����
 �� ���� �� ��$��� ���%��"����

� � �� �� �
���  ���; � 
���� �'����� �� ���� ���  ��� ��$��� 

���	��������


� .� ������� ���"�����	� ���  ����, �� ���� ��� ��$��
 
������� 

� 1  ���� ��� 
�����+� ��� �������+"���� �
 ����
������� $������ 

	����
���� 

� � �� ������
� �� �
���  "����� ������� 
�����+� �
 �� ��$��� 
����+�
�� 

� 0 ������	 �� 
���	� (Return on Investment - ROI) 
 ��� ����� ��� 

��
�+� ��� ����� ������ ��� � �����. 3
���  ROI 	
�$�
�  �� �� ����� 
���� 

�
���� �
�� ��  �� � ����  
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,����'���"��  ���
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�
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�������
������ ��

����������� - 1���������
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8�����



3. .+
�9	 – .�����������



��������	
�����

�������
������ ��

*� *����
� �	� ����"	�	� 
����

!���� �� �
� �� �� ��"��	�� �������, ���� ��� �#���;
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*� ��"��� ��
 �
���'���� 
�
 ���&
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�����

�������
������ ��

) "+"��� ���� ���  ���� "��� PM² -

8����� "�� �+���� .�
������ �

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB 3.3 PM² Phase Drivers and Key Artefacts 



��������	
�����

�������
������ ��

)� 8����� ���  ���� "�� �� %������ 
�����������"� 
����'� "��� �	
 PM²

PM² Methodology Guide - Open Edition:
http://europa.eu/!UR34mB

Appendix F: The PM² Artefacts 
Landscape
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�������
������ ��

5���
� ����"	�	� ���  ���� –
7���� "��� PM2

���"�! �
	�	�
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�������
������ ��

) %�
�"�� 

�
�$ ���
 RASCI 
"��� �	 PM2

AGB ()�� 	�� :����� #����%�������)

PSC (,����������
 �������
 *����)

PO (�'���� ��� *����)

BM (���$
������� � #��$
�����
�)

BIG (1��	� ���$
�������
� 
�����������)

SP (����$�� 6'�
��)

PM (#��$
�����
� *����)

PCT (�'��� 1��	� *����)
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��������	
�����

�������
������ ��

����"	�	 � ��  ���
 (Management
by Project)

� )���� ��� ����"�
���"� �
���	9	 �	�  ����"	�	� � �����  

%���-
��� ���� ���"�������	 ���������&
 �
�� 

����
����+ ���  ���. �$: 

� � �	
����  "���	 �
�� �������"�+ ����
�
� ��� ���� ���


������� � ���
$
� 
�	����
 �
�������� ����
� �� 

����������"
� ��  	������� ���� ���� (�	
���� 
������$��� ��� "�$� ��+��� ���������). 

� O  '���� ����������� �����+� & �����+� ����+��� 

��� �� ��"�
���"�  ��� 2021.
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