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��������	
�����

�������
������ �

����
��	 ��� ��#������

� $%#���� ����� �����

� �� �������
�� 	���
�� / 
��	
��� /  


�����
��� (4X6 = 24 ��
�)

� &����� �������	�	� (2 !���)
� ����
�
�� �������
� ������
� (30%)  

��� ��������� �
����� �
��������  
 �� 

!�
�� 
����
���/����� ���" (70%).
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�����

�������
������ �

� �������� � ��� �

� �'��� � �������� � (�� � (#��
� ��� ������ $� 	�
��!$
� � 
������)

� ���������
�� ��� 	�	������� 
���
��� ���  �$
 ����

� �����%���� ������&�
� �
$�	������� PM2 (��� 
�������)

� ��%���� '��!
�������� (����)� ��� PM2

� *� 
���
�� ��� �� Project Libre (�+� �����	
����
 �
���)

� *� 
���
�� ,
����� ��� '��!
����� (����  (�*-� �����	
����
 �
���)

� )����	������ � � �������� � (�� � ��� ��������� ��� e-class ��� 

���)���:

� .	��%� ��� �
$�	������� PM2 ��� ������&�
� �������
� (��� �������)

� ��%���� '��!
�������� (����)� ��� PM2 (��� �������)

� -� PMBOOK (Project Management Body of Knowledge) ��� PMI

� *� 
���
�� MS Project 2016 ��� �*-� �����	
����
� �
����



��������	
�����

�������
������ �

) ���� ��� $�#������

� � �����%��� ��� #������ 
������, ����"���

 
$�	������� ��$�� ��� 
����
��� ��� 	������ ��

	��!
����� ����� (project management) ��$�� ��� ����

�������� ��� �!
����� 	
����
��� ��� ������
���

	��!
������ ����� ��� 	� %��� 	�������.



��������	
�����

�������
������ �

� �������� �� )����� ��� 
$�#������ (1/2)

.� 
����	
�% 
��� $� 
���� �
 $��� ��:

� �
�����)��� ��� "��� %� %

���� 
�%� �����

� ��������/��� ���� �%���� ����� ������� �)
������� �� 
���	�� ������� ��������� ��� ����� ���� ����	� ���� 
��� 	�
$���.

� �������"� �� �����
� �
�� %���� ��� �� ��������/��� ��� 
�������������� ����
�� ����"

� ��������/��� ��� *�����, �� �������%�  �� ��� ���������� 
���  ' ��� ���� �
�� %����

� �������"� ���� ��%���� 	��!
������ ����� Waterfall ��� 
Agile ��$�� ��� ���  
$%	��� CPM  �� PERT

� �������"� ��� !���� �����"� �� ����������� GANT&.  



��������	
�����

�������
������ �

� �������� �� )����� ��� 
$�#������ (2/2)

.� 
����	
�% 
��� $� 
���� �
 $��� ��:

� ���$
��"� ��� �
%�
�
� ����
����
��,  
$�	�����
� & #����� 
��%���� ���� 	������� ����� (PM2 , PMI – PMBOK).

� �������"� ��� ����� ����� ��� �� !���� �����"� �������� 
���� 	��!
����� (���� ���)�����  
 ��� �!
	��� %:

� 0����
� 
���, 1�%���, �%�����, ���%����� 

� 0�$������� 	��� ���", ������������, ���	���� ��� 

��	��)
�� ����  
���. 

� !���� �����"� �� ������� � 	��!
������ ����� ProjectLibre

� ���������$�"� ��� ������ � �%���	� 
�%� ����� ��� �� 
���"�
��
 �%��� �����������



��������	
�����

�������
������ �

1�
2������ �����
�, 1����)������ ��� ������  ��� �����, ��%���� ���  
�
$�	�����
� ��� '��!
����� �����.

2� ��	��)
�% 
��  ��� ��� '����#������, 3��
�� ��� �"���� +�
�  ����� (I)

3� 3��
�� ��� �"���� +�
�  ����� (II),  '��!
����� �
	��� 
)�� ��
�, 
�����
�� ��� �����)������ ����
 ���

4� ���������� ��� 
����
��� ��� �
���� �
�������� (I)

5� ���������� ��� 
����
��� ��� �
���� �
�������� (II)

6� 0��)���� - 0���� ��� (����

���� �� %� �
��	��� ���  
$�#������



���������	
�����

�������
������

1.1 +��� %� %

����, ,����*��� �� 
 �� -���������� %���
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�������
������ �

-����������� 
���
 (1/2)
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�������
������ ��

-����������� 
���
 (2/2)

� ������
�
 ������������
� ���	� 
� (�
��%, -�� )

� .������� �$������� �
���%��� (.�� ������ ����
�)

� *!
	��� %� ��� �������� �����)������" ����
 ���� 

(��� TAXIS)

� ������
�
 	������
� / ���
�����������
�  ���	� 
�  

(*�+��4�* II)

� 0��	��������� )���� (
)�� ��
 ���� ������� �" ��� 

���� 	��	������� �
 ��� ������
��)

� -��
�����
, ���� ������)��
, $
�����
 �������




��������	
�����

�������
������ ��

&� ��
�� %���;

«��� ���� (project) �	��
 ��� ��������� 
��
�����, �
�� [
�����
���] ���������,

�� ���
 �������	 �
� �� ���
�������
 ��� ���� ��� ���!�� � 	���
���, (output)
�
� �������
������ 
��
��
����� (�����	 (time), �����	� (cost), �����
��"��	

(scope) ��
 ��������� (quality))

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

2.1.1 What is a project?
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�������
������ ��

&� &����
� �	� ���� 	�	� 
����

(1/2)

-�.�&/&�



��������	
�����

�������
������ ��

&� &����
� �	� ���� 	�	� 
����

(2/2)

#���� �� �
�$�� �� �����	�� �������, ���� ��� �%���;



��������	
�����

�������
������ ��

���	��������	 ��
 ����"�	�!
 ��� 

���� 



��������	
�����

�������
������ ��

/ %

��� �	� �������	��� �� 
�����������

� ��� �
�������� (operation, service) 
���� ��� 
�"���� �������	
��� ���

������ #��% 
��� 	���������
���  
 
����% �� ���#��� �������� �
�� 
���0�
��� (�.!. ��%)� �, ����������, 
��"�� �) 
 ���� ��	������ (�.!. ��	��� 

��"���, �����)%����, )����
���, 
 
��)����).   

� ����	
�� ���:

� � ���  
 �������
� 
�%� ���&%����

� �  ��$�	���� 
�%� )����

� � 	��!
����� �	
��� ��� ���������"

� � !�� ���	����
 	��!
����� 
�%� )����



��������	
�����

�������
������ ��


��� vs �������	��� � 
����������

� ���
� ,��� �	����� �:
� ���������/ �����
�� ��% ��$������

� �
������ ���� 	��$��� �� �%���

� *!
	��/�����, 
��
��"���� ��� 
���!�����

� '"����� �� ��������$�"� �� ���� ��� 
��	%�
�� ���� 

� ���*��%�:
� .� �
�������
� 
��
��"���� �
 ��
��� "��	 - -� ���� 
���� �������
�

� .� �
�������
� 
���� ���
����"�
���
��, !���� ����
��� ��� �"���

�����
�����, - -� ���� 
���� ��
��� �.

� .� �
�������
� 
���������� �
 ���#��� ����
�������, �� ���� 


���������� �
 �������
%� ����
��� %� ���%�.



��������	
�����

�������
������ ��

« & ��� � ��	 "�
� ��
 ���
� "�� "��� - �"�
�� �$��,

���� ����� 
�


���'�����
 � "
� ��� �� ����
���	�


�� ("������ ���(���� ��� �	���»

1����  �
���� %���; (1/3)



��������	
�����

�������
������ ��

-��"�	�� 
(Problem) / 

�
�� 	 (Need) 
/ �� ����� 

(Opportunity)

�'�	 
(Solution)


���
(Project)

-������%�
(Outputs)

������%�����
(Outcomes)

�*%�	 
(Benefits)

1����  �
���� %���; (2/3)

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

2.1.2 Why we do projects?
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�������
������ ��

Problem

+ 

context

Solution

+ 

capabilities

Project

+

effort

Outputs

+ 

use

Outcomes

+ 
measurement

Benefits

–

investment

Value

1����  �
���� %���; (3/3)

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

2.1.2 Why we do projects?



��������	
�����

�������
������ ��

&� %��� �� �%�� ��%���	� 
��
 ����
���!


� -� ���� 
���� �������	�� ��� �
�����	 ��� "�������	�� ��� 
������� �� 

� '����%���� ����� ������� �"� �� �
�����������
 ��� �����%� ��� 
�
��#������%� ���� ��� ��� ��������� % 

� (�� ����  ���
� �� 	� �����
�
�: 

� ���&%� ���  ���
� �� 
���� 
��
  ���� ������� ����!
���, 
��
 #
������ 

����!
��� 
��
 �
���% ����!
�� 

� ����
��� 
  �� 	����%���� ��� ��� 
����
��  ��� ����
����

� 2
������ ����!����� ���  
� �������
�

� 0��)���

� 0�����
� � !���� ��� ������ ��� �������  

� -�� ������:

� �%���, 1�%���, ,
� ��% �������, 0�)��
��, �
��#����� �
��������� 

20

*



��������	
�����

�������
������ ��

-��������  �� ,����*��� �� 
���


� ���������	 -����������� %���
 (Program management): �
���	�
�� 
����� 

�����, 
�� ����� ��
�� ����� ��
 �
������� ��
�	� �
���
�
��
�� �������.

� ���������	 ,����*��� ��� %���
 (Portfolio management): �
���	�
�� 
����� 

����� �/��
 
����������� ����� 
�� ��� ������� �
���	���� ��� 	�
� ���
�� 


��	�
�, ���� ���������� ���� 	�
� ����� �
���	�
���.



��������	
�����

�������
������ ��

���������	 -������!
 

���


� �
 ��� ���� 
������ ������ ����� �� ��� �
���� �����*��� �� 

���)���/����� �� 
�
�:

� 0�������/����� �� �� 
�� ���!������ 

� ����	����/����� �� ��%!�� 
�����, �" )���  
 ���������
 ������� �"

� ��������� ������ 
 �%��� �������  
 ��� ����
���%���
� ��� ���� 
��%!��� ��� '�������� 

� ��
��%� � �%��� ��� '�������� ��� 	��!
����� ��� !����)������� 

� .� �
����� ���������� ���������	� �����*��� ���:

� �������)
  
 ��� ���� �����

� 0������ ��� �����

� '� ������� ��� �������� !����)�������

� '��!
����� !����)�������

� ������!
	��� %� !����)������� 

22

*



��������	
�����

�������
������ ��

)�%�	 %���
  �� 
�����	�� �� ����
���!


� � ���������
 ��� ������� �� ����
�:

� �� ��������/
� ��� ���� ��� ����� 

� �� ����"
��� �
  �� �
��� �����

� -� ���� ����
� �� $
���"����  ��� ��� ��� 
���
��� ��� 
�� ����� 
��%!�� ��� ������� ��

� � ��������!��� ��� ��%!�� �
 ���� 	
� 
���� 
"����, ���� �!
� 
������	����� �)��� 

� � ���������
 ��$���/
��� ��% �� 	�������. � ���
�� ��� ����� 
���)�	��
� �� 	�������  
 ����!
�� ��� �
5� ���)��
�� ��� 

������$���� % ��%!��

� 0 )�	�� � 
���������� 

23



��������	
�����

�������
������ ��

)���%���	 )����	�� �' )��������' 
 �� 
���


2.2.5 Project Portfolio Management
Relationships between strategy, 
project, programme, portfolio and 
operations

PM² Methodology Guide -
Open Edition:
http://europa.eu/!UR34mB



��������	
�����

�������
������ ��

-���� ��
�� �� *����� �
�� 
����; 
(1/2)



��������	
�����

�������
������ ��

-���� ��
�� �� *����� �
�� 
����; 
(2/2)



��������	
�����

�������
������ ��

,��	�� -������ ��������� 
%���


� *" )���  
 �� PMBOK �� ������	�%
� �������� 
�� %��� ��� ����	�	
���:

�  
 %�� �� ���� �	����� � ���

� ���� ���
� ��� 
�!
 �� )���$
� 

� ���  ����� ��� 
�!
 �� )���$
� ��� 

� �
 �����$���� ��� �����	��

� ���� %��� � �
�����'
 ��� �� ������
�,  
 
������
� � �5��� ������� �����!���



��������	
�����

�������
������ ��

��������� ��� �	
 ���� 	�	 %���


� ������ ���� 	
� ���������
��� ���� ��� 

���,  
 ��� �	�� ���6������� % ���  
 �� 

��$������ 	��� ��%  
 ���% ��� �
�����
.

� ��� 
���� �� ��
� ���� ����#�, $� ��
�

(7% �� ��� ���)�)

� 8��� �� ��� ��� ��������� ���� ���� ��� ��
��� �� ��
� ��$��.

� 8��� �� ��� ��� )���
��� �� ��������� ���"�
�� ���� �!
� 

����#�
)$
�.



��������	
�����

�������
������ ��

������� %��� (16.2%):
-� ���� ��������$��
 �" )���  
 ��� !�%��, �� 
�%����, �� !�������������  ��� ��� �
�������
� ��� 

�!�� ��!��� �!
	����
�  ��� ���	�����)
� 
(�� ��*��"��	�	 (52.7%): 
-� ���� ��������$��
  
 ��$��������, 
 
���"�
�� �%���� ��� ���%�
�� �� !������������� 
��� ��� �
�������
� ��� 
�!�� ��!��� �!
	����
� ��� 
���	�����)
�.
������	�%
� %��� (31.1%):
-� ���� �����$��
 ���� ��� )��� ��� 
���������� ��� 	
� ��������$��


The Standish Chaos Report 2014

��������	
	��	������
��
����������


��� -�	��*��� ��



��������	
�����

�������
������ ��

,��	�� -������ ��������� %���


• ���������������	
��
���������������
�����������

���	�����	����������������	
����
��
�
���	
�
��
������


• ������
��������
	��������
• �����	�	��

• �	������������������������

• ����������������������� ��
����
���

• !
����
���	
�����������

• �������������������� ��
����
������"#����

• ���	����
�

• ������
������������

• ����������������
�����������
�

• ��
�����
�������
� ��
�

*



��������	
�����

�������
������ ��

����� ��������� ��
 %���
 (1/2)

� . �%��� ��� ����� ��
 ���������� �� �	 
�����	�� � ��� ������� ��

� 
����2	 ���������	� ��% �� '������� 

� 
����2	 �����5�� 
�$"��� ��� ���� �	����

� ���*��� ������ ���  
��#�������� ���� ���
��

� �
������������ � ���������	 %���� (���
�5� 
)�� ��
� 
 
$�	�������)

� 
����2	 � �
�����
 ��� 	
����
��� ���� ����� %����

� �� �
���� ��������� ��� ���� !
 ��	��!
 / �
����� ���� � �	� 
�����.



��������	
�����

�������
������ ��

����� ��������� ��
 %���
 (2/2)

� ���
����� �����
����� ��� ����	#���!


� �
����� !�%��� ��� ���*��� ���� %� ����� ����� 
����	#��!
 

� $����� ���
� � �����	�� ��% �!
	��� % ��� 
�
�������� 

� �
���� �� �������	�	 ���� �' 
������%������ ��% ���� )��
�� �
��������� 



��������	
�����

�������
������ ��

�
�� ����	�� �����!
 (1/2) 

� �
����� )����	�� �� )��������� %���
 
 �� ������


� �
������ %� 
�%	�� ��� '' 

� (�
�!�� 	������ ��� "������	 ������ 
����	#��!
 

� ��������� ���
�$"��
�� 

� ������ � �
�����!���	 ������� 

� -�����������	�	

� �������	��� %� 	���
�� ��� ����� �����

� '���
��������%����

� -������

*



��������	
�����

�������
������ ��

�
�� ����	�� �����!
 (2/2) 

� $� ������ %��� 

� ������� ��� ������
� � 

� ������	 ���
 �����	 

� 0"���� 	��)��
���  

� 7�������� 

� ��%�� ��� �%#���� ������	�	�

� )'����
�� �%#���� ���� ���'#	�	�  �� ���� 	�	� %���
 

� �
����� ������ 
���� (Integrated Project Teams – IPTs) ��� ���� 

-��:  

� 0�����% ��� ���� ��$���� ��� ������� 
����
��� ��� 
���!�� %��� 

��� �"���� /�
� 

� �����!���� 	��	������� 

� ����	���� 

� $%���
� ��� "�������	�� ��� ����� 

*



��������	
�����

�������
������ ��

&� ��
�� 	 ���������	 
���� 
(Project Management)

� O� �����	����	��� ������  ���� �", �!
	��� �", 
���������, 	���)������, ��������"$���� ��� 	��!
������ ��� 
�%��� ��� ��� 
������� ��� ������"���� ��� ��� �������	
��� � ���%
�
 �����
 ��� �����  
 ������������ � ��� 
������� � ��%��. 

���� %� �" )���  
 PM2

� � ����� ���� ����
��	� ��� 	��!
������ 
��� �������
�� ������#���� ( 
 ��� 

)�� ��
 �
!���
, ���������
, 
��������
 ��� ���
� !
)  
 ����% ��� 

���
���� ��� ����	����� ��� 
�
���*����%
�
 ���!
 (stakeholders)

���� %� �" )���  
 PM�



��������	
�����

�������
������ ��

���� 	�	  �� ���������	 
���
 -
.������ (1/2)

� �� ����� ��� 1950: 4
!�����% �������% �
	�� -

)�� ��
 ��� ��!�� ���:

� '��������

� ��$� ������ & ���!
�������
� ��
����

� �*������ ��:

� ������
���, ��!��������, �
���� *�����������

������  ���

� ,. 1 �
�: ������� ��� ��������" �
	���

� 0 
�����%�  �!����%� ��� ��������%� 
����
 ����, 

� ���
���
 ��� ��!�� ��� ������  ���� �" ��� 


���!�� ��� 	��!
����� �����. 

� ��������� 1 �
�, ��� ��#	%���  � ��� 

��������/
� ��� 	�������%���
� ��� ����� (1917)

� 3.&�����: ($
�
 ��� ��!�� ��� 
����� ����
� 
	�������� (scientific management).

H.Gantt (1861-1919) F.Taylor (1856-1915)



��������	
�����

�������
������ ��

���� 	�	  �� ���������	 
���
 -
.������ (2/2)

� 0����"!$���� �'� "��� � ��#	���� � ��
�%��
!����������  ���� �" 	���������
���

� �  �$�	�� CPM (Critical Path Method)

� �  �$�	�� PERT (Program Evaluation and Review Technique)



��������	
�����

�������
������ ��

3����� ���  ' ��� ���� %����



��������	
�����

�������
������ ��

�' ��� 4��� %���� & �����%�



���	 )��������� (�����	�	 ��������



��������	
�����

�������
������ ��

5� 	�	 1	

����� 
���� ���� �� ��� � ��� �� ������������� ����� ����� 
�������  ���
� �� �*������� 	 �������� �
�� %���� (
 

��������!�� � ���� 
������ ��� ������  ���
� �� �	��
�
� 

���� 
����!��* 
�%� �����). 

* �����!�� ����� = ����
��� ��� �����$���� ���� ��%!�� 

�%�����, !�%���, ���%�����
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�������
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1.2 $�#���������  �� -������ 
��	 ���������	 
���




��������	
�����

�������
������ ��

6������� ������������  �� "��� � 
������� ��	
 ���������	 %���


� �
 �� ����� � ��� !�%��� ���	
�!���
 %�� ��
 �� �'


�� ��#	���� � ��� ��� 
����!�� ��� �����

� (�
��� ��� 
)�� ��
 ����� ���� !
 ��	����


(	���	
 �!� ���� �
�����)
� ��� �����������

	��	������� ��� �	���"� ��� 	� ������� 
�%� �����)

��� �
��������
 ��� ��#	���� %� ��#�����.

� 0��� �� 	��	�������� �!
 ��� (�� ����� �������� $�

��� ���� 
 ��� ����� «�������»  �� «"�"���
�
!�	�» ������$���� �� �������
����,

������������
����, �
�����5��� ��� �����������'
 ���

����� ����� �	��������� �
�� %����.



��������	
�����

�������
������ ��

PMI: Project Management Institute

� -�� ������ �	  ����� ��� �� ����������� ��
����
����� ��% �� 1969  
 ����% ��� 	��	���

����
��� ���  
$�	������� 	��!
������ ����� ���  
��� 
����!
 �����
���� �����.

� �������� �
 171 �!���  
 600.000  ��� ��� ���%!��� ��������
�
��

� -� ���
�:

� '�
���
� %���
�  �� ������� ������� �
 �������� �
	�� ���  
	��!
������ �����.

� ����!
� -������������ ������ ��� �
:

� 0��	� �&��"� (60) ��� �����	
�����"� )��
�� (1700)

� �����
� ���
� (500.000)



��������	
�����

�������
������ ��

PMI: Project Management Institute

� 1960: /-� ���%� ��� project management ����� 
�� 
�� ��� ����������
� � ����, ��� 	� ���� ����� 
��� ��� �
����������
�

� 1969: .
�����'�� ���������	� 
���
 (Project Management Institute –
PMI) '�
$�
�  �-�
�	�������%� ������� %� ��� �� 	��	���, ��� 

����	
���, ��� ��
��� ��� ��� 
����
� ����
 ����������� ��� 
	��!
����� �����

� 1996: 1o PMBOK® Guide

� �) #����
 ��������, �
������� �����
�, ���
�$"��
��, �������

� #)  
$�	������ ANSI/PMI Approved Amer. Nat. Standard

� 1
���� %� ������%�, � �	
� ����� ���!
, ���
� %� 	��!
������ �����

� ����%���� �	 "��	  
 �� ����� 	� �����
$����  
$�	�����
�

� ISO 21500 (��% �� 2012): ���$
�
� ����� ����!
�� ��% ��PMBOK. 



��������	
�����

�������
������ ��

���������	 ��� �����	� 
���� 

-�����%� �
!�	� ���������	� 
%����  ��� �	
 PMI

�������� & &��
� %�

Knowledge areas PMI (2017)

+��� %� -�����%� (5)

���������	 
,��
��

���������	 
�
�� ���%
��

���������	 
�������

���������	 
-����	���

���������	 
�
�������	�

(����	�� �� %� -�����%� (5)

���������	 
�
#�. ��
��.

���������	 
��� ��
�
���

���������	 
��
�'
��

���������	 
-���	#��!


���������	 
�
���*����%
�




��������	
�����

�������
������ ��

PRINCE® (Projects In Controlled 
Environments)

� 1989: +����
� �  �"%�
	�	 ��� ��

%��� ICT

� 1996: Office of Government Commerce�PRINCE2®,
�
�#���	�%
	 ��� %���  �#� ������

� ���$
�
� ��� ��!�� ��� ���	�%
	� ���������	� %���


� ��� ���	 ��� ���� 	�� !
 ������� ��% ��� ���
� %� �����
�

��������
� ����� - 
����/
� ���� ����
�

� 1����	�����  � – �%���� – ���%���� – 0����
� 
�� –

0�� 
�% 
�� .)��� – ���	����



��������	
�����

�������
������ ��

-������ ���& 1429

� . �9.- 
��%���
 �� ������� ���& 1429
«����
�������� 
����
�� ���������� ��� ���
	�������� "����  ������	 ���������»,
��$�� ��� ����

� ) ���$� 
�������� ��	 


� ��
$�	� ���
�����
�
�� 
)�� ��
� ��� ��� ��� ��
�� ��������
�
�����:

� ���& 1431-1 (	� %��� �
!���� ���� ���	� 
�)

� ���& 1431-2  (	� %��
� �� #��
�� ��� �$
��� ��� ����
����)

� ���& 1431-3  (����
��� ��
� 	���
�� ��� �������"����  
 �	��  ���)

� http://www.elot.gr/464_ELL_HTML.aspx



��������	
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�������
������ ��

(�����	�	 %���� 
������� �	� (Waterfall) (1/2)

� � ����	�����%� ��%��� ���������� ����������� (waterfall): 

)����� � � ����#�� ��
 ����%���� ������
, ��% �� �"���5� ��� 
�	���  �!�� ��� ���� 
���!��� ������#
� ��� �
����" ����
 ����, 
%��� �� ��$
 ���	�� �����
� ��� �����
���� ��� ������� ���� ��� 
	
�  ���
� �� �� ������5
�.

���
: «�$���
 :�)���
 *��������
 2016-2021», ��. :�)���
� �������
�, -��
����������� & '���"��

*



��������	
�����

�������
������ ��

(�����	�	 %���� 
������� �	� (Waterfall) (2/2)

� +��� � �������� ��� waterfall, 
���� %�� �� �������	��� %�

���������� �������)�����  
 �
��� ��
��, ���*�
�'
��� � ��


����%��
  �� ������ �����'
��� ��� �� 
�
������
���� ���

����!
�� �� �
�����
 ������$�� ��� )��
�� ��� ���������
���  
 ���

������#
 ��� �����

� (������ ��� ������ �
�#�!�	�	� ��� ��$
 )��� / ����	���� ���

�����, %��� �
 
���������
� ��
 � ����
�� ��� 
����� �	��
 �
���	����

�
� �� ���	��
 � ����
��� ��� )��� ��� �� �
���
�
� � 
�% 
��. 7���,

��� �� � ��
 ������� 	 ��
����	�� ��� � "�#��
 �����%�, !����

�� 	� ������$
� �� �����% ��%#�� � ���� ��������� ��� �����

*



��������	
�����

�������
������ ��

��%�� �	 (�����	�	 %���� 
(Agile) (1/2)

� agile, !���� �� ����
�
� �����
��, ���� 
����/
� ����� ��% ��

/��
 ��� ��� �	����
� �� ���� 
�����
� � waterfall. ���6��$��
� ��
�


�����
��	���� ��� ������ #���% 
��� ��� "�������� �� ���

���
��	��� � ����� ���� (iterative process), %��� �� ����	����

�!
	��/����� ��� �������"���� �
 
������ #��% 
���� �"�����

���
: «�$���
 :�)���
 *��������
 2016-2021», ��. :�)���
� �������
�, -��
����������� & '���"��

*
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�����

�������
������ ��

• � ����� ���  �$�	� ���
 ���
���� ��� �
���%�, ��� �� �
�����"������
�

�%�	 ��
 ���*�
�'
 ������� ��� end-to-end �'�	, ���� ���

 
$�	������ ����������, %��� 	 ���� � �'�	 ��
��#���� ��� ����%����

��� ����  �� ��������� � �������, ��� �� ��$��� ���"��
� ��� ����"����


��!
��������� �����
�
��

• -� � 
 ��� ����, �!
	��/�����, �������"���� ��� ��%���
��� ��

���
����"�
���
���  ' ���� ���#���� ���� ���� (���
$�� 4-6


#	� �	��)

• *
 ��$
 �"���, 
��%� ��% ��� ��������� �����%�
 �������	��� !


���������
, ������ 
� ��
��
 ����#��� %� �����"����� �
 � 
 ���

��� �!��� �������$
� �
 ������" 
���� �"����� ��� 	
� ���������"�

��
��� �� ����
��� 
����!���

��%�� �	 (�����	�	 %���� 
(Agile) (2/2)

*



��������	
�����

�������
������ ��

&����� (�����	�	� 
����

� )����� � ��������	 ��% ��� ��%�� ���������� ����� waterfall
( ������ �	�) ��� ������$
����  �!�� �
 
�� (�!
� 
���
��
� 
�������� ��� ����
�
� ����%���� ��� ����� ���� ��� ��� ������"�� 
��� 
 ��
�� ���� ���� ��������
 ����) ���� ��%�� ���������� 
agile (��%�� �	), ���� ��� ����� ������� ���#
�� ���	  

� � �����
 �����
� �� ������� ���
 #��
�� �
:

� ������� �	�����
 ���"����


� ������ 
��������� ��
 ���� !
 �� ���'��
 (�� ���� �� �%��, 
��� ����%���
� ��� ��� 
�$"�� ��� 
 ��
�� ���� ���� 
����
� � �	
� 
����� ���� ��� ��� �����
����� ��% ��� ��
���) 

� �
��	2	 �%�����	� ��� ���� ����	#���%� �� ���� ��� ��%��  
����������, ��� ����%���
� ��� � �	�� ����� �
 �
!���%, 
 
$�	������% ��� ���������% 
���
	�

*
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1.3 / ������0 � ��#�������� 
���������	� %���
 PM2



��������	
�����

�������
������ ��

/ ������0 � ��#�������� PM2 

� '� �����
$��
 ���� � ��� 
� ��������� ��� ����"����
 ��� ��� �����
� 
��� $
� ���� ����
�
 �	� �.�.  �� �	� �	������ ���� 	���. 

� ��$�� ���%�� 
��� ����
� ����!
�� ��% ��� 
��" )�� � ������ ��� 
���	
���� #�������� ���������, ����"��� ���  
$�	������� 
	��!
������ �����, ������ �' ��� 
� ��	�������	#�� ��� 
�����
������ �'�� ����
����'.

� �
���'�#	 � ��� �����	������� ��% ���

������0 � ��������.

� ) ���� �	� 
���� �� 	��
� �� 	����%���� �����

'��!
������� (���� (PMs) �� ����!��� �'���� ���

�*%�	 ����� ������� �"� ����  ��� ���

������������ �� ���������	� ��� 
������� �


��%����� ��� �"��� /�
� �
�� %����.
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�������
������ ��

-����"����� Open PM²

� ���  ��
� ��#�������� PM 

�
�� �� �
 %�� �� $
� ��� 

%����� ��� ��, �� �����- ���, 

���� ���	%!��� ��� ���� 

�����
� ��� ��.

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

1.3 The Open PM² Initiative 



��������	
�����

�������
������ ��

/ ������ ��
� � �	� PM²

/ ��#�������� PM² #���/
��� �
 #������
� 

��������� 	��!
������ ����� ��� ��	������� �� 

4 ���!
��:

1. *��  ������ ��� �"%�
	�	� ����� (�.!. 

;%��� ��� ��
�$��%���
�)

2. *���  ' �� ���� ��� ����� (�.!. 3��
�� 

��� (����)

3. *
 ��� �"���� ����� ���!
 (�.!. 

'�������%���
� '��!
������ (����)

4. *
 ��� �"���� �������
 ����������� !


�����*�
 (artefacts) ��� ����� (�.!. 

��%���� �
� ������� ��� ���
�$���
��
� 

�	���
�).

PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

3.1 The House of PM² 
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�� *����� �	� PM² (1/2)
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PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB 3.2 The PM² Lifecycle 

�� *����� �	� PM² (2/2)



��������	
�����

�������
������ ��

ArchivedInitiatingInitiating PlanningPlanning ExecutingExecuting Closing
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� *�� �%���  �#� *��	�, �� ���� �
���
� ��% �� �!
���
 �
�� ��	�	 ��� �����	� 

*��	�, %��� ���� ������
���� �������	�	 �	� ������� ��� ��� ����*�������� 	 

%� ���	 ��� �� ����!
�� ���� 
�% 
�� )���.

�
�� ������� ��� �����	� 
3����
 / �� ������

� �� ����� �
�� ������� ��� �����	� *����
 �	� PM² ��
��:

� (��� � ��� *!
	��� % (Ready for Planning - RfP) - ��� ����� ��� 3���� (������.

� (��� � ��� ��������� (Ready for Execution - RfE) - ��� ����� ��� 3���� *!
	��� �".

� (��� � ��� ��
��� � (Ready for Closing - RfC) - ��� ����� ��� 3���� ����������

� T� �� 
�� �����%����� �� #������ ��� ��
��� � �����	�� ���������	� ��� %����.
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PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB Appendix F: Overview of PM² Activities & Artefacts 



��������	
�����

�������
������ ��

-������ ����������� � 

����*� 
���� 
PM² Methodology Guide - Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB 3.3 PM² Phase Drivers and KeyArtefacts



��������	
�����

�������
������ ��

Agile ��	
 PM2

PM² Methodology Guide - Open Edition:http://europa.eu/!UR34mB -�����	�� +: ��� ������ �	� PM2



��������	
�����

�������
������ ��

Agile ��	
 PM2

PM² Methodology Guide - Open Edition:http://europa.eu/!UR34mB -�����	�� +: ��� ������ �	� PM2



��������	
�����

�������
������ ��

�)�� %/��� ��� "%������� ��� �� %� ��� PM² ��� �� 	��!
����� ��� ����� ����. 

(!��� 
������� %�� �� ��#��������� !���� 
"��� ��� �� ����	����'
 �� %��� 
��� %!� �� ��������)�.

'������"� �����
�������� 
����� ��� ��� ������%����� �
 �!��� �%��  
 
%�
� ��� 	�������%���
� ��� �����, %�� ��� ��� 	��!
����
� ���

'
� 
"����� �� 
���"!��� ������%����� �����  
 �� �%����	 ���� ��� ��� ����
�� ������$�"� ��%���.

����$�"�  �� 
�������� ����� #���� ��� ��� ��
�������, �	 ��*�
��� ��
�
�� ��� ��� ��#'
	.

�
�#%���
 ������ ��� ���  �����	�� ����� ��� ���� %)
��� ��� �����

&� -������ ���!
  �� )�����
 
(Mindsets) �	� PM2 (1/2)
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(Mindsets) �	� PM2 (2/2)

����������'
 ��� ����������	��� ���, ��!��  �
�� ������
�
, 

«���� �	����� !
» ��� '��!
������ (����: ���&%�, ����%�, 	��	������, �!�	��, 
��� �, �����������, ��  
��!
, �%���, ������5� ��� �������
.

��
�	"��� ���� �
�����	 ��
 � �
�����
 ����, �%�� ���
� !
 %�� ��� 
�������*���� ���
 �� �������"� ���"�
��� ����
�
���� ��� �����

����% ��
 �� �
���*�����
� �%�	 ���� ���������
 �����
 ��� �����
���� 
��� ��  
����������� ��� �)
�
��� ��� �����

$������
��� �
!����, 	��!
���/����� 
�
��� �� ��������� ��� �����"���� 
���             �� #������ ��� #
������ ��� 	��!
������ ��� ����� 
��%� ��� ������� �� 

����.

���
%�
��� ��% ���  ����#�
������ �����%� ��� PM² ��� �� ���
�������
��� ��� ����������� � )������*���
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