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1�
������� �����
�, ������������ ��� ����������� �����, �� ���� ���  
!
"�	�����
� ��� #��$
����� �����.

2� ��	���
� �
�� ���� ��� #����%������, &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (I)

3� &��
�� ��� �'���� (�
�  ����� (II), 
#��$
����� �
	��� 
������
�, �����
�� ��� ������������ ����
����

4� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (I)

5� ���������� ��� 
����
��� ��� !
���� �
�������� (II)

6� )������� - )�������� *����

����"��" � �
��	��� ���  
#�$������
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&��������� (1/3) 
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&��������� (2/3) 
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�������
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+)$���	  ��� ��������� ���
�� ���

 ����

+���$��� 	�� 
�	� ��
��������:

� �� !���"� 	��������� (base calendars)

� �� 	��������� ����
 (resource calendars)
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�������
������ ��

-���"�	��������� (1/2)

� ,� Project Libre ���� ��� ���� %����� ��
��� ���:

� *��������� ��
�
�"� (Standard) "�� ���'����� ��� �����
 
�������
�����,

� �� #
����� �� ������
�
 ���

� �� 8.00 �.�. �� 5.00 �.�. (�
 	�����
 ���� -��� ��� �
'��).

� *��������� 24 ��(
 - 	
� �
�����%��
� �� 
������� $� ��.

� *��������� -����
�� !������:
� �����	�������� %��	��� 4 ��-�,

� �� #
����� 23:00 ��$�� .�%%��� 8.00�.�. �
 	�����
 ���� -���.

� ,� Project Libre ��� ��� �	
 ��
����	��:

� &���������� ��� 
������������ ��
��������

� �	��������� 
 �
 !���"(
 	���������
 �
 %��� ��� ������
�
�� ���
$�
���
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-���"�	��������� (2/2)

,� %����� ��
��� ��� ��	����)��
 ���:

� ,� 	���������  ���� (project calendar): ����������	� 
�� 	��
���� ���
�� 	��
���� ����� ��� �������� 
� ����.

� ����� ��� 
����
�� 
/����� ����� $� ��� -��
 �� �������� ������� �
  ��
�� ��
��� ��� 
�����-� ��� ����
�
��-� �������
�

� ����������
���� ��� ��� ������������� 
�����-� $���� �� $�
�� �������
�	����
��� ��
�������� 
������� 
 ����
�
��-� �������
�

� ,� 	��������� �������� (task calendar): ����������	� 
�� 	��
���� �����
���� ����	�������� 	�������, ��	�
�
�
� ��� 
� ��	������� �����.

� �$ ��� 
������  ��� ����
�  ��  ���
�  ���  	����
��  ���  �'$���, ��   
��%%����'����� ���.



��������	
�����

�������
������ ��

������'��	 ��� 	���������� ���  ����



��������	
�����

�������
������ ��

&���$�"	 ����(
 / ����� ���


�����/�
 �� "��
�
 �� 
���� �	 
�������	 	� ��, �� "��
�
 �� 
�$
� ���'�����"� ������ 
�������� ���
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�������
������ ��

.���
��	  ������(
 �� /�����

�
�����"�� ���
���������������� 0�
$���"�� ���
����������������

��� �� 1�
�"� ���� �� ����"� ��� �� ����"� ���� �� 1�
�"�. 

&����������� &�(�� ��� �)����

/����� ��� ����� ��� �
�� ���
� ���

��������
 ��� 
�����-� ���

������'���� ��� ��� �����
���� ���

���
�� ���-�

&����������� ��� ��
���
 ������������

��� ��� ����������� �������� ��� "��(�����

���� ���, ���� ����� ������"�'� �
 �������

���	
� ��� �����0����� ���
�� 
 
�����
�

�'��1��
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�������
������ ��

� ����"��� ��������: O $� ��� ��� ���%���
���  �� "� $�
����
� ��� 
��� �����
���� ��� 
�������. 

� * ��
���"� ����"��� �
��  ����: �������0����� �� 	������ �
��/' 
��� ��-��� ��
�������� ��$
� ��� ��� �
�
������ ��
�������� ������ 
��� 
�����-� ��� ����
��'� �� ����. 

� 2� 	����
�
� ��� 
��������� ��� Project Libre �����'� ��� �������� 
���
�.

� 3�� �� ����
��
 �� ������������
�
 
�����
� ��� "� 
��
��'����  �
 

������� ��� �� 
������� $� ��. 

� *���������"� � &����$�)�� ����"��� (elapsed duration)

�$  4�� ����	
���� �
 ��� ������
������  ���� � 
������ «������
 ��� �� 
���/
� �� ��
� �» ����
� �� �
�����%��
� ��� .�%%����'�����. 

����"��� �������� -  ����
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������ ��

�����	 ����"���� ��
 ������(
 ���

Project Libre (���	
�"�  "���	)

�������� �	���
��

d �����

w ���	�
��

mo ����


ed ������	��� ����� (����	�	�����)

ew ������	��� ���	�
�� (����	�	�����)

emonth �������� ����
 (����	�	�����
)
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�������
������ ��

0)
���	  ������(
 (1/2)

� 2� 
�����
� ����
� �� 
��
��'���� �
 ����
������� �
��� ��� ���	������ 
�
 ��� �� �	 (relationship) ������ – �
 – ��$
. 

� � ��-�� 
������ �����0
��� ���	�	$���� 
������ (predecessor task)

� �  	
'�
�� 
������ �����0
��� �������� 
������ (successor task).
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0)
���	  ������(
 (2/2)

5
/� *���/�   (5�)

*���/�  *���/� (��)

5
/� 5
/� (55)

*���/� 5
/�  (�5)
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�������
������ ��

0)
���	  ������(
 - &���������

��������	��
	�����
���
	�������
	��	�	���	�
)�  ��� ������� ������� ��� ��� ���	� �������, 

���
��
 �� ������ .'�	
��. 
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,��
�� &��������� - ,��
��
2�� �	�	� (1/2)

� ,��
�� ��� �	�	� (lag time): T� $����� 	������� ���� �� ����� ��"���
�
� �
����/� ��� 
� �
��� 
������� �
�� ��� ��
������� �����
����� ���
������'�
�
� ���.

� ,��
�� ���������� (lead time): T� $����� 	������� ���� �� ����� �����
���� �
����/� ��� 
� �
��� 
������� �� ��� ��
������� �����
����� ���
������'�
�
� ���.
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������ ��

,��
��&��������� - ,��
��
2�� �	�	�  (2/2)

4�� �� 
����
�
 $� �� ��������� - ������
��� �
��/' 	'� 
�����-�:

� )���/�
 �� ������� &�	��'���� �������� (Task Information)

� �����/�
 ��� ������� ‘&��"������’ (Predecessors).

� ���� �� �� ��/� ‘��"��������’ (Lag) ����������
��
:

� $���"� ���"� , 	�� ����
� ��� 
��"����
� ��� �	�	� 


� ��
	��"� ���"� , 	�� ����
� ��� 
��"����
� ���������� 


� �������, ��� 	����
��� ��� ������"
����



��������	
�����

�������
������ ��

.���	��

� ,� �� ���� (milestones) 
���� �	��
��"�
����
��� ��� 
��
 ���%������ ��� �������
��� ����� 
��
 ����
��'� �
��������'� ���
��� ����. �$

� � �����
���� ���� ����� 
�
��
�-�

� ��
�������� ���"
���
�  
$������	 �����

� ��
�	
 �� �� ���� ��
�$�� ��
 �������!�
��
 "����� �
 ����� ��������$�'�
�
 	������� ���
� �
 �	��
�"� ����"��� ($���� ��� �� 
���� ���$�
���� ).
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�������
������ ��

2��!�!�����������(
 (1/2)

4�� �� ���!�!����� (demote) ��� 
 �
���� �
�
� 
�����
�:

��������	��
	�����
���
	�������
	��	�	��
	�
.��� ������� ������� ��� ���� ���	� 
����-� �������, 

���
��
 �� ������ �����.
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�������
������ ��

2��!�!�����������(
 (2/2)

� O ���%�%��� � ���� ���	�� 
�����-� ���� ��� �
���$�� 
���
	� ��� ��"����

��� ���� ����������� (subtasks) ��� ������ ������'�
��� 
�������, � �����, ��

� ��'���, ��"������� ��
����"� ������� (summary task) ��� 
�����-� ���

������"�'�.

� � ��������
 
������ ��'
� �� �$
� �� 	����
�� ��� ��$��� 
�$
 ��� ������

��������� 	����
�� ��� �
 � �������
 	����
�� ��� ���
�����-� ��� ���

������0��� ���

� � ��%	�� ��� ��������$
� ��� ��������
 
������ ����0
� 
������� ��� �� 

���
, ���
��� ��'�� ��� ��� 	'� ���� ��� �$
� �� ����.
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�������
������ ��

�������� �������� - ������	 
��������

� ������	 �������: ��� ��"���
�
�
� ��"���
�
� ���� ��� $�����  	������� 
�� ����� �� ����.

� ������	 ��������: ����� � 	��	���
 
�����-� ���� ����� ��
���� �� 
������
� 
�����
�.

� � ������� 	��	���
 ������ 
� ������� ��"-� ��  
�����
� 
�������-������ 
�� � 
 
�� � $����	����������� 
 � �� �����-� 
��� $�����������������  (�$ ����"
�� � ��� �
 ���  
������)

� ,�  Project Libre ����������   ��
��(�  �	
  "�����	  ��������, 
�� ��  ��� ��  ���  	
� 
���� ������
 ���� . 
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&���������: ��������� Gantt - ������	 

�������� 
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�������
������ ��

&���$(��� ,��
�� � ,��
��
����$	�	�

+���$��� 	'� 
�	� $� ��� ����"����:

� ,� ���)$��� ����$(��� ���
�� 
 ���)$���� ���
�� ����$	�	� �

���)$��	 ����
��� (free slack): ,� ������� $����� 	������� ���� �� �����


���� 	���� �� ��"���
�
�
� (	�����"
�
�) ��� 
������, $���� �� 
���
��
� ��

$� �� ����/�� ������� 
� �
�
� ���.

� ,� 0�
���"� ����$(��� ���
�� 
 0�
���"�� ���
�� ����$	�	� �

0�
���"� ����
��� (total slack): ,� ������� $����� 	������� ���� �� �����


���� 	���� �� ��"���
�
�
� (	�����"
�
�) ��� 
������, $���� �� 
���
��
� ��

$� �� �����
����� ��� ����� (	��. ��$�� �� ���
� �������)

� 2� "������� �������� �$��� 0�
���"� ����$(��� ���
�� (total slack) = 0
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�������
������ ��

* ������	 �������� ��� 
�������

���������Gantt
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������ ��

&���������� ��������
� &������!  � 
������
 ��� ��
������-� �
�������-� �� ��� 
� ��
����  ��
� ���
 

��
�� ������� �������	��



��������	
�����

�������
������ ��

*�����	
��&��$������ (Deadline)

� ,�  �������  «���"
����» (Deadline)  
����
�    
�  �	������ ���
�"�)  �����  ���  

���������  Gantt. 

� !���
��
   ��  	
��
  ���� �� �  	������� ���� 
���� ����  ����  ���  $�����    ���  
  ����  

� ��  "�  �������
�.
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-�!������'��

� �����	
����  ����  ��##) ��  �� ��"��� ��� �.##), "#��$
����� *����", 26� 

����	
����
 �
���, 2020.

� 2	�� � ��� �
"�	������� PM² – Open Edition: http://europa.eu/!UR34mB

������6�
 �������
 ������ )����
��� ��� �� #��$
����� *���� (CoEPM²)

� N.����������� (2019), �����	
����  +���  «H �
"�	������ PM² ���� #��$
����� *����»

� P.M.I. Standards Committee (2016): A Guide to the Project Management Body of 
Knowledge 

� R. Burke (2013), Project Management

� �����	
���� ���� ��##) �� �� ������ ��� �7�� «2������� ���
$����������������� � *���� » (2019)

� P. Drucker (2019), Drucker’s Management by Objectives

� #�������� � ���

� Wiki ��� Open PM²: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/wikis/display/openPM²/

� Project Management Institute: http://www.pmi.org/

� International Project Management Association: http://www.ipma.ch/


