
Κωδικόρ Δνηύπος: Δ.΢.Γ.Γ.A. 2.3-1 

             
  ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΣΙΑ 
ΤΠΟΤΡΓΕΙΟ Ε΢ΩΣΕΡΙΚΩΝ  
& ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΗ΢ ΑΝΑ΢ΤΓΚΡΟΣΗ΢Η΢ 

 

 

ΕΘΝΙΚΗ ΢ΥΟΛΗ ΔΗΜΟ΢ΙΑ΢ ΔΙΟΙΚΗ΢Η΢ & ΑΤΣΟΔΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

   

΢ΥΔΓΙΟ ΜΑΘΗΜΑΣΟ΢ 

 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΢ΔΙΡΑ
*
 Κ΢Σ’ «Αιέμαλδξνο ΢βψινο» 

ΣΜΗΜΑ*  

ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΦΑ΢Η* Α΄ Δηδηθή 

Σίηλορ Μαθήμαηορ / Δπγαζηηπίος* Πνιηηηθή Φηινζνθία: Ο ξφινο ηεο Γηνίθεζεο ζην ζχγρξνλν 

θξάηνο 

Κωδικόρ Μαθήμαηορ / 

Δπγαζηηπίος* 

 

΢ύνηομη Πεπιγπαθή Μαθήμαηορ / 

Δπγαζηηπίος 

 

΢ςνολικέρ Ώπερ 21 

΢ηόσορ Μαθήμαηορ Να θαηαλνήζνπλ νη ζπνπδαζηέο θαη νη ζπνπδάζηξηεο ηεο 

΢ρνιήο ηελ απνζηνιή θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο, ηε ζρέζε ηεο κε ην θξάηνο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ, 

θαζψο θαη κε ηε δεκνθξαηία. Θα πξέπεη λα δηδαρζνχλ ην πψο 

θαζνξίδεηαη ε δεκφζηα δηνίθεζε απφ ηελ αξρή ηνπ γεληθνχ 

ζπκθέξνληνο, αιιά θαη ην πψο ζπλδέεηαη κε ηα πνιηηηθά 

δηθαηψκαηα, φπσο θαη κε ηελ έλλνηα ηεο πνιηηηθήο 

ππνρξέσζεο. Θα πξέπεη, επίζεο, λα δηδαρζνχλ θαη λα κάζνπλ 

πψο ζρεηίδεηαη ε δεκφζηα δηνίθεζε κε ηε θχζε ηεο 

θπξηαξρίαο ζηε ζπληαγκαηηθή, δεκνθξαηηθή πνιηηεία, θαζψο 

θαη ην πψο ηα επηηειηθά ηεο ζηειέρε ζα αληηκεησπίδνπλ 

πξνβιήκαηα εθαξκνγήο ηνπ λφκνπ, ζε ζρέζε κε ηνπο 

κείδνλεο ζθνπνχο ηνπ θξάηνπο, φπσο απηή απνξξένπλ απφ 

ηελ ίδηα ηε δηακφξθσζε ηνπ θξαηηθνχ θαηλνκέλνπ. Ωο εθ 

ηνχηνπ, ζα πξέπεη λα δηδαρζνχλ θαη λα θαηαλνήζνπλ ηε 

ζρέζε αλάκεζα ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, ηελ θξαηηθή 

θπξηαξρία, ηε ιατθή θπξηαξρία, ηα δηθαηψκαηα θαη ηελ 

πνιηηηθή ηδηφηεηα. Θα πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηε ζρέζε 

θηιειεπζεξηζκνχ θαη δεκνθξαηίαο, πνιηηηθνχ θαη 

νηθνλνκηθνχ θηιειεπζεξηζκνχ, ηε ζρέζε ειεπζεξίαο θαη 

ηζφηεηαο, ηε ζρέζε αηνκηθήο θαη πνιηηηθήο ειεπζεξίαο, 

αηνκηθψλ , πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ. Αθφκε, 

ζα πξέπεη λα εκβαζχλνπλ ην πψο ζπλδέεηαη ε αξρή ηνπ 

γεληθνχ ζπκθέξνληνο, πνπ είλαη ε θαζνδεγεηηθή αξρή ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο, κε ηνλ δεκνθξαηηθφ ξεπνπκπιηθαληζκφ, 

                                                 
*
 Σα πεδία ζπκπιεξψλνληαη απφ ηελ Δ΢ΓΓΑ 
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ηε ξεπνπκπιηθαληθή-πνιηηηθή ζεκαζία ηεο ειεπζεξίαο θαη 

ηελ αξρή ηεο πνιηηηθήο απηνλνκίαο. Σα παξαπάλσ ζα πξέπεη 

λα ζπζρεηηζηνχλ κε ηε ζχλδεζε δεκφζηα θαη ηδησηηθήο 

ζθαίξαο, πνιηηηθήο θαη νηθνλνκίαο, πνιηηηθήο θνηλσλίαο θαη 

αγνξάο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ζα πξέπεη λα δηδαρζνχλ 

ηελ ηζηνξηθή αλάδπζε θαη δηακφξθσζε ηνπ θξάηνπο θαη ηε 

δηαθνξά ηνπ ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο πφιεσο σο πξνο ηνλ 

ζθνπφ ηνπο, δειαδή ηνλ ζθνπφ ηεο πφιεο πνπ ήηαλ ην θνηλφ 

αγαζφ θαη ε απηνθπβέξλεζε ησλ πνιηηψλ, δειαδή ε 

νπζηαζηηθή άζθεζε ηεο πνιηηηθήο αξεηήο, θαη ηνλ ζθνπφ ηνπ 

θξάηνπο πνπ ήηαλ ε θαηνρχξσζε ηεο αζθάιεηαο. ΢πλεπψο, ηα 

ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηελ 

απηαμία ηεο πνιηηηθήο αξεηήο, αιιά θαη ηε δηακφξθσζε ηεο 

έλλνηαο, θαζψο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο λνεκαηνδνηήζεηο ηεο ζε 

αληίζηνηρα πιαίζηα, φπσο, π.ρ., ε πνιηηηθή αξεηή ζηνλ 

‘Πνιηηηθφ’ ηνπ Πιάησλα, ζηα ‘Πνιηηηθά’ ηνπ Αξηζηνηέιε, 

ζηηο ‘Γηαηξηβέο ζηα πξψηα Γέθα βηβιία ηνπ Σίηνπ Λίβηνπ’ 

ηνπ Μαθηαβέιιη, ζην ‘Πλεχκα ησλ Νφκσλ’ ηνπ Μνληεζθηέ, 

θαζψο θαη ζην ‘Κνηλσλθφ ΢πκβφιαην’ ηνπ Ρνπζζψ, αιιά θαη 

ηελ πνιηηηθή θηινζνθία ηνπ Καλη θαη ηνπ Μηιι. Ωο πξνο ηελ 

ηειεπηαία, έρεη ζεκαζία λα ηνληζζεί ε ζπλεμέηαζή ηεο κε ηνλ 

δεκνθξαηηθφ ξεπνπκπιηθαληζκφ ηνπ Ρνπζζψ, αιιά θαη κε 

ηελ θξηηηθή ηνπ Μαξμ ζηε «Γηαθήξπμε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ 

Αλζξψπνπ θαη ηνπ Πνιίηε», ε νπνία ζέηεη σο αληηθείκελφ ηεο 

φιε ηε θπζηθνδηθαηηθή παξάδνζε,  θαη ν δεκηνπξγηθφο 

ζπλδπαζκφο ησλ αξρψλ ηνπ πνιηηηθνχ θηιειεπζεξηζκνχ θαη 

ηεο δεκνθξαηίαο, πνπ επέηξεςε ζηνλ Μηιι, ρσξίο λα 

πηνζεηήζεη ηε δηάθξηζε δχν εηδψλ ειεπζεξίαο, δειαδή 

ειεπζεξίαο ησλ αξραίσλ θαη ησλ ζπγρξφλσλ, ζεηηθήο θαη 

αξλεηηθήο ειεπζεξίαο, εκπλεφκελνο απφ ηε άκεζε πνιηηηθή 

ζπκκεηνρή ηεο αξραίαο δεκνθξαηίαο, λα ζηεξίμεη ηελ 

αληηπξνζσπεπηηθή δεκνθξαηία, πξνθξίλνληαο σο 

πξνυπφζεζε γηα απηφ ηελ εδξαίσζε ησλ δηαβνπιεπηηθψλ 

ζεζκψλ, θαζψο θαη ηεο δεκφζηαο ρξήζεο ηνπ ιφγνπ, κε ηελ 

πνιηηηθή παηδεία θαη ηε δηαθχιαμε ηνπ πξνζσπηθνχ 

απηνθαζνξηζκνχ ζηελ πξννπηηθή ηεο ζπιινγηθήο, πνιηηηθήο 

απηνλνκίαο, πνπ, ζην χζηεξν έξγν ηνπ, ηνλ έθεξε θνληά ζην 

ηδεψδεο ηνπ δεκνθξαηηθνχ ζνζηαιηζκνχ. ΢ηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε, ηα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο δελ ζα έρνπλ 

βαζηά γλψζε σο πξνο ηη αθξηβψο είλαη απηφ ην νπνίν απεηιεί 

ε χπαξμε θαη ε βαζηά δηείζδπζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

δηαθζνξάο, πνπ ζεκαίλεη φηη, εάλ δηαθζείξεηαη ε δεκφζηα 

δηνίθεζε, πνπ ππάξρεη θαη αζθείηαη ζην φλνκα ηνπ γεληθνχ 

θαη δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο θαη ηεο ηζνπνιηηείαο, ηφηε γηαηί 

λα κε δηαθζαξνχλ ηα πάληα, φινη θαη φιεο; Η παξαπάλσ 

πξνβιεκαηηθή ζα πξέπεη λα εθηαζεί δηδαθηηθψο κέρξη ηηο 

ζχγρξνλεο ζεσξίεο δηθαησκάησλ, ειεπζεξίαο θαη ηζφηεηαο, 

φπσο ηνπ Ρσιο θαη ηνπ Νηνπφξθηλ, αγγίδνληαο ηνπο 

ζεκειηψδεηο ππιψλεο ηνπ πνιηηηθνχ θηιειεπζεξηζκνχ, ν 

νπνίνο πξεζβεχεη ηελ ηζφξξνπε ζρέζε ειεπζεξίαο θαη 

ηζφηεηαο, αιιά θαη ηε ζρεηηθή ζεψξεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ 

απηψλ Ννξκπέξην Μπφκπην. Σέινο, νη ζπνπδαζηέο θαη νη 

ζπνπδάζηξηεο  ζα πξέπεη λα εμνηθεησζνχλ κε ηνλ ρεηξηζκφ 
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πξνβιεκάησλ φπσο ε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ θξαηηθνχ 

θαηλνκέλνπ, ζε ζρέζε κε ηε δεκνθξαηία, θαη ε ζρέζε θαη ησλ 

δχν κε ην θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, πνπ ιακβάλεη ηα 

γλσξίζκαηα ηεο δηεζλνπνίεζεο θαη ηεο δηαθξαηηθφηεηαο, 

αιιά θαη ηεο δνκήο θαη ησλ πξνβιεκάησλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, ζε ζρέζε κε ηελ έθπησζε ηεο αμίαο θαη ηεο 

ζεκαζίαο πνπ είρε ε δεκνθξαηηθή δηάπιαζε βνχιεζεο θαη 

απφθαζεο. 

Διδικοί ζηόσοι:  

1. Γνώζειρ Άζθεζε, θαηαλφεζε, εκβάζπλζε θαη γλψζε ησλ θχξησλ 

πξνβιεκάησλ θαη ζεκαηηθψλ ηεο Πνιηηηθήο Φηινζνθίαο, 

ηδίσο ζε ζρέζε κε ηνπο ζθνπνχο ηεο  δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θξάηνπο, ζε ζρέζε κε ηνπο ζθνπνχο ηεο 

δεκνθξαηίαο θαη ηεο αξρήο ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο, πνπ 

ζπληζηά θαζνδεγεηηθή αξρή γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο, αιιά θαη θαλνληζηηθφ γλψκνλα γηα ηελ άζθεζε 

ηεο θπξηαξρίαο ζηε δεκνθξαηία.  

Όια απηά ζα πξέπεη λα ππαρζνχλ ζε έλα επξχηεξν πιαίζην. 

Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ησλ πξνβιεκάησλ απφ ηελ 

Πνιηηηθή Φηινζνθία ηεο αξραηφηεηαο κέρξη ηηο ζχγρξνλεο 

ζεσξίεο, φρη σο ηζηνξία ησλ ηδεψλ, αιιά κέζα απφ ηελ 

εμέηαζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιεκάησλ. Γηα παξάδεηγκα ην ηη 

είλαη ε πνιηηηθή σο πξνο ηελ άζθεζε ηεο θπξηαξρίαο θαη ηε 

δηάθξηζε ησλ πνιηηεπκάησλ μεθηλά απφ ηνλ «Πνιηηηθφ» ηνπ 

Πιάησλα, ζπζηεκαηνπνηείηαη ζην ηξίην βηβιίν ησλ 

«Πνιηηηθψλ» ηνπ Αξηζηνηέιε θαη ε ηειεπηαία απηή 

πξαγκαηεία δηαηξέρεη ηε ξσκατθή ζθέςε, ηνλ ζρνιαζηηθηζκφ 

ηελ αλαγελλεζηαθή θηινζνθία, ηελ πξψηκε λεσηεξηθφηεηα, 

ηνλ Μνληεζθηέ θαη ηνλ Ρνπζζψ κέρξη θαη ηηο ζχγρξνλεο 

ζεσξίεο πεξί θπξηαξρίαο. Απηφ δελ ζα εμεηαζηεί σο ηζηνξία 

ησλ ηδεψλ, αιιά σο ζπζηεκαηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ίδηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη ησλ αλαδηαηππψζεψλ ηνπ απφ ηφηε πνπ 

ηίζεηαη κέρξη ζήκεξα. Αο δνχκε έλα επξχ πιαίζην πνπ λα 

αλαδεηθλχεη πηπρέο ηεο ζχγρξνλεο πξνβιεκαηηθήο σο πξνο ηε 

ζρέζε θπξηαξρία θαη ιεηηνπξγηψλ ηνπ θξάηνπο, δειαδή ηνπ 

θχξηνπ δεηήκαηνο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ησλ ζθνπψλ  

ράξηλ ησλ νπνίσλ απηή αζθείηαη: Η ιατθή θπξηαξρία, σο 

θαλνληζηηθή αξρή ηεο δεκνθξαηίαο θαη ε ζπληαθηηθή εμνπζία 

σο εθδήισζε ηεο θπξηαξρηθήο βνχιεζεο ηνπ ππνθεηκέλνπ 

«ιαφο», κε ηελ πνιηηηθή ζεκαζία ηνπ, πνπ απηναλαγνξεχεηαη 

ζε θνξέα ηεο θπξηαξρίαο αιιά θαη ζπληαθηηθφ ππνθείκελν 

πνπ, θαηά ηελ άζθεζε ηεο ζπληαθηηθήο ηνπ εμνπζίαο, 

ζπληάζζεη ην ΢χληαγκα, άξα ζέηεη ζπληαγκαηηθνχο 

πεξηνξηζκνχο ζηελ ίδηα ηελ θπξηαξρία ηνπ, είλαη ζπλαθείο 

έλλνηεο. Απηή ε πξφηαζε ήηαλ επίηεδεο καθξνζθειήο. Η 

αλάιπζή ηεο ζηα κέξε πνπ ηελ ζπλαπνηεινχλ αληηζηνηρεί 

ζηελ πξαγκάηεπζε ηνπ πξνβιήκαηνο, ζην πιαίζην ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ καζήκαηνο. Η ιατθή θπξηαξρία θαη ε 

ζπληαθηηθή εμνπζία, φπσο νξίζζεθαλ παξαπάλσ, είλαη 

έλλνηεο νπζησδψο ζπλαθήο. Η κεζνδνινγηθψο επρεξήο 

πξαγκάηεπζε ηεο ζρέζεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, δεκνθξαηίαο 

θαη ιεηηνπξγηψλ ηνπ θξάηνπο είλαη αδχλαηε έμσ απφ απηή ηε 

λνεκαηηθή ζπλάθεηα. Απηή ηε γλψζε πξέπεη λα ηελ 
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εκπεδψζνπλ νη ζπνπδαζηέο, αιιηψο δελ ζα θαηαιάβνπλ φηη ην 

αλ ε δεκφζηα δηνίθεζε ιεηηνπξγεί θαιά ή φρη εμαξηάηαη απφ 

ην αλ ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηνπο ζθνπνχο ηεο. Οη ζθνπνί 

ηεο πνπ ζπληζηνχλ θαη ην αμηνινγηθφ κέηξν ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηεο ραιθεχνληαη κέζα ζηελ αλσηέξσ ελλνηνινγηθή ζπλάθεηα. 

Γηα λα γίλεη ζαθέζηεξν, αο ζην ζθεθηνχκε αληίζηξνθα: Θα 

ήηαλ δπλαηφ νη ζθνπνί ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο λα ηίζεληαη 

άζρεηα πξνο ην πνιίηεπκα θαη ην θξαηηθφ θαηλφκελν; Πνηνο 

ζα ηνπο έζεηε, κε πνηα θαλνληζηηθή δηθαηνδνζία θαη 

αξκνδηφηεηα θαη ηη ζα ππεξεηνχζαλ; Αο δνχκε, ηψξα, 

ζεκαίλνπζεο δηαζηάζεηο απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο: Δίλαη 

ζεκηηή ε ζπλεθδνρηθή ρξήζε απηψλ ησλ δχν ελλνηψλ; Γηα 

παξάδεηγκα, αλ εθιάβνπκε σο δεδνκέλε ηε ινγηθή θαη 

πξαγκαηηθή πξνηεξαηφηεηα ηνπ ππνθεηκέλνπ «ιαφο», σο 

θνξέα ηεο θπξηαξρίαο θαη ζπληαθηηθνχ ππνθεηκέλνπ, ηφηε ηνλ 

αλαγλσξίδνπκε σο πξνδηακνξθσκέλν ζπιινγηθφ ππνθείκελν, 

ζε ζρέζε κε ην ΢χληαγκα. Σν ηειεπηαίν ζα είλαη 

δεκηνχξγεκα, απνηέιεζκα ηεο ζπληαθηηθήο εμνπζίαο απηνχ 

ηνπ ππνθεηκέλνπ θαη, ζπλαθψο, λνκηκνπνηνχκελν θαηά ηε 

δεκνθξαηηθή αξρή. Αο δνχκε, ηψξα, κηα πξψηε ζεκαληηθή 

δπζθνιία απηήο ηεο ζεψξεζεο, πνπ αγγίδεη ην πξφβιεκα ησλ 

ζθνπψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο: Πψο κπνξνχκε λα 

ζπιιάβνπκε θαη λα θαηαλνήζνπκε θαη – θπξίσο – λα 

δηθαηνινγήζνπκε έλα ηέηνην ππνθείκελν, φπσο ν «ιαφο», 

ζηελ παξαπάλσ ζεψξεζε, πνπ λα έρεη ηέηνηα 

δηθαηνπαξαγσγηθή δπλαηφηεηα, ζπλπθαηλφκελε κε ηε 

δεκνθξαηηθή αξρή, ρσξίο λα κπνξνχκε λα δηθαηνινγήζνπκε 

ηνπο ζεζκηθνχο φξνπο πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ ηε ζπγθξφηεζή 

ηνπ, ψζηε λα κπνξεί ην ππνθείκελν «ιαφο» λα εθδειψζεη ηελ 

θπξηαξρηθή ηνπ βνχιεζε, θαη λα γίλεη ν «θπξίαξρνο ιαφο», 

αιιά θαη ηε ζπληαθηηθή εμνπζία σο ζπληαθηηθφ ππνθείκελν 

ηνπ δεκνθξαηηθνχ ΢πληάγκαηνο; Δπηπιένλ, πψο ζα 

ζπιιάβνπκε απηνχο ηνπο ζεζκηθνχο φξνπο θαη ηηο εζσηεξηθέο 

ζπλαξζξψζεηο ηνπο, ρσξίο λα ελλνήζνπκε κηα πξν ηνπ 

΢πληάγκαηνο πξνυπάξρνπζα έλλνηα ηνπ ιανχ;  

Αο δνχκε ηψξα δχν δηαθνξεηηθέο, αιιά φρη θαη αληίζεηεο, 

πξνζεγγίζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο:  

Α. Δάλ πνχκε φηη φια απηά κπνξνχκε λα ηα ζπιιάβνπκε θαη 

δελ ππάξρεη πξφβιεκα, ηφηε θαηαιήγνπκε ζην λα πνχκε φηη ε 

θπξηαξρία, πνπ καο ελδηαθέξεη, εθφζνλ, ρσξίο απηή, δελ είλαη 

θαηαλνεηφ πψο νξίδνληαη νη ζθνπνί ηνπο νπνίνπο ζα πξέπεη 

λα ππεξεηεί ε δεκφζηα δηνίθεζε, ζα ζπλίζηαηαη ζηε 

δπλαηφηεηά ηεο λα απηνπεξηνξίδεηαη, δειαδή λα έρεη ηέηνηα 

ηζρχ, ψζηε κφλν απηή λα κπνξεί λα ζέζεη φξηα ζηελ 

εθδήισζή ηεο. ΢πλεπψο, ε ζπληαθηηθή εμνπζία, νξηδφκελε κε 

αλαινγηθφ ζπιινγηζκφ σο πξνο ηελ θπξηαξρία, ζα νξίδεηαη σο 

ε θχξηα θαη πξσηνγελήο εθδήισζε ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο. 

Β. Αο δνχκε, ηψξα, θαη κηα δεχηεξε πξνζέγγηζε, πνπ ζπληζηά 

ελαιιαθηηθή πξνζέγγηζε ζηνλ ρεηξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο, 

ζθεπηφκελνη φηη νη ζπνπδαζηέο ζα θαηαλνήζνπλ ην πξφβιεκα 

θαη ηελ θαζνξηζηηθή ζεκαζία ηνπ σο πξνο ηνλ νξηζκφ ησλ 

ζθνπψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, θαη ζα κπνξνχζε, καδί θαη 

κε άιιεο, λα απνηειέζεη αληηθείκελν νπζηαζηηθήο θαη 
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απαξαίηεηεο γλψζεο ηνπ καζήκαηνο: Γηα λα ιχζνπκε ην 

πξφβιεκα πνπ πξνθχπηεη απφ ην εξψηεκα πνπ ζέζακε πξηλ 

απφ ηηο πξνζεγγίζεηο Α θαη Β, ζα πξέπεη λα απνθχγνπκε ηε 

ζχγρπζε ησλ δχν ελλνηψλ. Απηφ ζα νδεγνχζε θαη ζε ζχγρπζε 

σο πξνο ην πψο θαη κε πνηα θξηηήξηα γίλεηαη ν θαζνξηζκφο 

ησλ ζθνπψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Να, πάιη, ην κείδνλ 

πξφβιεκα πνπ καο αθνξά, αιιά ηψξα έξρεηαη απφ αιινχ. Η 

ηάζε λα ζπγρένληαη νη δχν έλλνηεο είλαη ηάζε ππαξθηή ζηελ 

ηζηνξία ησλ πνιηηηθψλ ηδεψλ. Γη’ απηφ είλαη ζσζηή ε αξρηθή 

δηάξζξσζε ηνπ καζήκαηνο ζε άμνλεο θαη ζεκαηηθέο 

θαηεγνξίεο πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ αξραηφηεηα θαη θηάλνπλ 

κέρξη ζήκεξα. 

Πψο ζα πξέπεη, ινηπφλ, λα ην ρεηξηζηνχκε, ζην πιαίζην ηνπ 

καζήκαηνο, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί φηη, κε ηελ θαηάιιειε θαη 

θηινπφλσο απνηειεζκαηηθή πξνζπάζεηα, ζα απνθηήζνπλ νη 

ζπνπδαζηέο ηε γλψζε λα ρεηξίδνληαη παξφκνηα πξνβιήκαηα; 

Πξνηεηλφκελνο, αιιά φρη δεζκεπηηθφο θαη απνθιεηζηηθψο, 

βεβαίσο, ηξφπνο, είλαη, ζε αξρηθφ ζηάδην, λα αλαδεηρζεί – 

κέζα απφ ην κάζεκα, κέζα απφ ηε δηδαζθαιία θαη ηε 

ζπκκεηνρή ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ ζπνπδαζηξηψλ, θαηά ηηο 

ζπδεηήζεηο – φηη νη δχν έλλνηεο ζπγθξνηήζεθαλ, 

δηαπιάζηεθαλ θαη έηπραλ ησλ δηαθφξσλ ζεκαζηνινγηθψλ 

πξνζδηνξηζκψλ ηνπο ζε δηαθνξεηηθά ηζηνξηθά πιαίζηα. 

΢αθέζηεξα: νη δηαθνξεηηθέο ζεκαζηνινγήζεηο ησλ δχν 

ελλνηψλ πξνέθπςαλ απφ δηαθνξεηηθέο απαληήζεηο ζε 

δηαθνξεηηθά πνιηηηθά θαη δηθαηνπνιηηηθά-λνκηθά εξσηήκαηα. 

Έηζη, ζα θαηαιάβνπκε πψο ε ζρέζε θπξηαξρίαο, πνιηηηθήο 

ειεπζεξίαο θαη ζθνπψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, πνπ 

ζπλαξζξψλνληαη κε ηελ αξρή ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο, 

παξαθνινπζεί ηελ πνιηηηθή ζθέςε θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο 

Πνιηηηθήο Φηινζνθίαο απφ ηελ Αξραηφηεηα κέρξη ζήκεξα. 

Γηα παξάδεηγκα, αο ζθεθηνχκε πψο ηίζεηαη ην εξψηεκα πεξί 

ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ άξηζηνπ πνιηηεχκαηνο, δειαδή ηνπ 

κηθηνχ πνιηηεχκαηνο, πνπ πεξηγξάθεη ν Αξηζηνηέιεο, ν 

Πνιχβηνο θαη ν Κηθέξσλ, κε γλψκνλα ηε ξσκατθή 

δεκνθξαηία, ν Αθηλάηεο, ν Μαξζίιηνο ηεο  Πάδνβαο, ν 

Μαθηαβέιη, ν Μνληεζθηέ θαη ν Ρνπζζψ, θαη φια ηα 

παξαπάλσ ζα γίλνπλ πνιχ πην μεθάζαξα. ΢ε δεχηεξν ζηάδην, 

ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί ην αλ έρεη λφεκα λα επηιέμεη θαλείο 

κία απφ ηηο δχν αθξαίεο πξνζεγγίζεηο, δειαδή ηε 

ζπλεθδνρηθή ρξήζε ησλ δχν ελλνηψλ ή ηνλ δνγκαηηθφ 

ρσξηζκφ ηνπο, άξα, κέζα απφ έλα πην θξηηηθφ πξίζκα, λα 

δηεξεπλεζεί ε θαηάδεημε ηεο νπζηαζηηθήο ηνπο ζπλάθεηαο, ζε 

βάξνο ηφζν ηεο ηαχηηζεο-ζχγρπζεο φζν θαη ηνπ πιήξνπο 

ρσξηζκνχ ηνπο. Έηζη έρεη λφεκα λα δνχκε ην πξφβιεκα ηεο 

θπξηαξρίαο σο πξφβιεκα δηαθνξεηηθψλ απαληήζεσλ ζε 

ζπλαθή εξσηήκαηα, πνπ φια απνξξένπλ απφ ηνλ αξρηθφ 

νξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο, ζηνλ αξραίν πνιηηηθφ ζηνραζκφ. 

Απηφο ν αξρηθφο νξηζκφο εμαθνινπζεί λα ππνθψζθεη ζην 

βάζνο θαη ησλ πην ζχγρξνλσλ πξνζεγγίζεσλ, ησλ 

αλαζεσξήζεσλ θαη ησλ αληηπαξαζέζεψλ ηνπο. Γη’ απηφ ζα 

πξέπεη λα ζπλδέζνπκε ηε ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

κε ηνπο ζθνπνχο ηεο, ηελ αξρή ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο θαη 
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ηε δεκνθξαηία, άξα κε ην πξφβιεκα ηεο θπξηαξρίαο θαη, 

αλαγθαζηηθά, πιένλ, κε ηελ ηδέα ηεο ειεπζεξίαο πνπ 

πξνυπνζέηεη ε αξρή ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο, δειαδή ηελ 

πνιηηηθή ειεπζεξία. 

 Χσξίο θαηαλφεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ζθνπψλ ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο θαη ππαγσγήο ηνπο ζηελ αξρή ηνπ γεληθνχ 

ζπκθέξνληνο, θαζψο θαη ζχλδεζεο ηεο αξρήο ηνπ γεληθνχ 

ζπκθέξνληνο κε ηε θχζε ηεο θπξηαξρίαο ζηε δεκνθξαηία, 

άξα θαη κε γλψζε θαη δηαθνξεηηθψλ ζεσξηψλ πεξί 

θπξηαξρίαο, ε πεξηγξαθή ηνπ ηη πξέπεη λα θάλεη ε δεκφζηα 

δηνίθεζε ζε κηα ζπληαγκαηηθή, δεκνθξαηηθή πνιηηεία ζα 

είλαη απιψο θαη αλσθειψο εξγαιεηαθή. Απηφ ην κάζεκα 

απνζθνπεί αθξηβψο ζην αληίζεην θαη, γη’ απηφ, ην ρξεηάδνληαη 

ηα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Σν ρξεηάδνληαη, επεηδή νη 

έλλνηεο ηεο θπξηαξρίαο, ηεο πνιηηηθήο ειεπζεξίαο θαη, 

ζπλεπψο, ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο θαη ηεο ζπληαθηηθήο 

εμνπζίαο είλαη θαζνξηζηηθέο, ζπγθξνηεηηθέο θαη νξγαλσηηθέο 

αξρέο ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ θαη ηεο δεκνθξαηηθήο πνιηηείαο, 

ζε ζπλζήθεο αζηηθήο θνηλσλίαο. Καηά ζπλέπεηα, ην 

ρξεηάδνληαη θαη φζνη ζα ζηειερψζνπλ ηε δεκφζηα δηνίθεζε 

απηήο ηεο πνιηηείαο, φπσο, γηα λα γξάςεη θάπνηνο, ρξεηάδεηαη 

λα γλσξίδεη φρη κφλν ην αιθάβεην, αιιά θαη ηε ζπγθξφηεζε 

θαη νξγάλσζε ηνπ ιφγνπ ζε πξνηάζεηο. Αο δνχκε έλα 

πξφβιεκα ηέηνηνπ επηπέδνπ, πνπ εγγξάθεηαη ζηνλ ππξήλα 

ησλ γλψζεσλ πνπ ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ ηα κειινληηθά 

ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο: Αληέρνπλ ε δεκνθξαηία θαη 

ην θξαηηθφ θαηλφκελν λα αληηκεησπίζνπλ ηηο ζθιεξέο πηέζεηο 

πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηελ 

λνκηζκαηηθή, επξσπατθή ελνπνίεζε θαη ηνλ αηνκηζκφ, ν 

νπνίνο αλαπηχζζεηαη ζε βάξνο ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, 

ρσξίο ηελ νπνία απνλνεκαηνδνηείηαη ε δεκνθξαηία; Μπνξεί 

λα αληηκεησπηζηνχλ απηέο νη πηέζεηο ρσξίο θξαηαίσζε ηεο 

δεκνθξαηίαο ζην εζσηεξηθφ θαη πξνβνιή πξνο ηα έμσ; Θα 

πξέπεη ε δεκφζηα δηνίθεζεο λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε 

δηαδηθαζηψλ ελζσκάησζεο ησλ πνιηηψλ ζηελ πνιηηηθή 

θνηλσλία, ψζηε λα εληζρπζεί ε ζπλνρή ηεο θαη λα 

πεξηνξηζηνχλ ηα δηαιπηηθά θαηλφκελα. Απηφ δελ ζπλεπάγεηαη 

φηη ζα εμαιεηθζεί ν πινπξαιηζκφο ή φηη ζα εμαζζελίζεη. 

΢εκαίλεη φηη ζα εληζρπζνχλ νη ζπλεθηηθνί δεζκνί κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ θνηλσληθψλ κεξίδσλ κε ηελ ίζε κεηαρείξηζή ηνπο 

απφ ηε δεκφζηα δηνίθεζε, άξα φηη ζα εμαιεηθζεί ην θαζεζηψο 

ησλ πειαηεηαθψλ εθδνπιεχζεσλ πνπ παξαβίαδε ηελ αξρή ηεο 

ηζνπνιηηείαο θαη ηελ εμ απηήο απνξξένπζα αξρή ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο ησλ πνιηηψλ. ΢πλέπεηα απηνχ ζα είλαη λα έρεη 

ζπκβάιεη ε δεκφζηα δηνίθεζε ζηελ ελίζρπζε ηεο πνιηηηθήο 

ηδηφηεηαο θαη λα εκπλέεη πξψηα απ’ φια ζηνπο ίδηνπο ηνπο 

ππαιιήινπο ηεο ηελ πνιηηηθή ππνρξέσζε. Απηφ, φκσο, 

πξνυπνζέηεη φηη ζα πξέπεη λα εκθνξνχληαη απφ απηήλ ηα ίδηα 

ηα ζηειέρε ηεο. Απηφ είλαη ην animus dominandi, γηα ην 

νπνίν έγηλε ιφγνο ζηελ αξρή ηνπ θεηκέλνπ, ησλ επηηειηθψλ 

θαη άιισλ ζηειερψλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο.  

Σα παξαπάλσ ζεκαίλνπλ ηφλσζε ηεο απηνπεπνίζεζεο ησλ 

ππαιιήισλ, ελζάξξπλζε γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ αιιά 
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θαη πξνζσπηθήο επζχλεο. ΢πλεπάγνληαη επίζεο νξζνινγηθφ 

αλαζρεδηαζκφ ηεο νξγάλσζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη 

αληίζηνηρε ηνπνζέηεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ ππάξρνληνο 

δπλακηθνχ. Σα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζα πξέπεη λα 

γλσξίδνπλ θαη λα ζπκνχληαη, φπσο γλσξίδνπλ θαη ζπκνχληαη 

ην νλνκαηεπψλπκφ ηνπο, ηε δηεχζπλζή ηνπο θαη ηελ 

εκεξνκελία θαη ρξνλνινγία γελλήζεψο ηνπο, φηη ε 

δεκνθξαηία θαη ην θξαηηθφ θαηλφκελν ζπληζηνχλ νπζηψδεηο 

εθθξάζεηο ηεο απηνλνκίαο ηεο πνιηηηθήο θνηλφηεηαο. Απηφ 

ζεκαίλεη, κε ηε ζεηξά  θαηά ηνλ αθφινπζν ζπιινγηζηηθφ 

βεκαηηζκφ, πνπ πεξηγξάθεη θαη ηε ζπιινγηζηηθή θαη 

κεζνδνινγηθή νξγάλσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη δηάξζξσζε 

ησλ αμφλσλ ηνπ καζήκαηνο, φηη ε δεκφζηα δηνίθεζε ζα 

πξέπεη λα ιεηηνπξγεί σο κεραληζκφο ελίζρπζεο θαη αλάπηπμεο 

ηεο πνιηηηθήο θνηλφηεηαο, δειαδή ηεο ζπληεηαγκέλεο 

ελφηεηαο ησλ πνιηηψλ πνπ έρνπλ πνιηηηθά δηθαηψκαηα θαη 

ππνρξεψζεηο θαη είλαη δπλεηηθά ππνθείκελα ίζνπ πνιηηηθνχ 

απηνθαζνξηζκνχ. Χσξίο απηή ηελ πνιηηηθή έλλνηα ηνπ ιανχ, 

θαη’ αλαινγία πξνο κηα έλλνηα πνιηηηθνχ Γήκνπ, δελ είλαη 

δπλαηφ λα ζπιιάβνπκε ηελ ηζηνξηθή δπλαηφηεηα κηαο θνηλήο 

επξσπατθήο πνιηηείαο, κε ζπληαγκαηηθή ζπλνξγάλσζε. 

Αθφκε ζαθέζηεξα: ρσξίο ηα παξαπάλσ δελ κπνξνχκε λα 

απαληήζνπκε, νχηε θάλ λα ζέζνπκε ή λα ζπιιάβνπκε, ην 

θαζνξηζηηθφ εξψηεκα: Πψο είλαη δπλαηφ λα ππάξμεη θνηλφ 

επξσπατθφ ΢χληαγκα , ρσξίο κηα ηδέα επξσπατθνχ Γήκνπ, ν 

νπνίνο ζα είλαη ην ζπληαθηηθφ ππνθείκελν, ν θνξέαο ηεο 

ζπληαθηηθήο εμνπζίαο απηνχ ηνπ θνηλνχ ΢πληάγκαηνο; Μηα 

ηέηνηα ζεκαζία ηνπ επξσπατθνχ «ιανχ» πξνυπνζέηεη 

αθαίξεζε φισλ ησλ πνιηηηθψλ γλσξηζκάησλ ησλ ιαψλ ησλ 

επηκέξνπο εζληθψλ θξαηψλ, ζπκπεξίιεςή ηνπο ζε κηα θνηλή 

ηδέα ηεο έλλνηαο ηνπ επξσπατθνχ ιανχ, κε παξάιιειν 

ζεβαζκφ θαη δηαθχιαμε φισλ ησλ ηδηαίηεξσλ ηζηνξηθψλ, 

πνιηηηζκηθψλ θαη άιισλ γλσξηζκάησλ θάζε επξσπατθνχ 

ιανχ.  

Απηή είλαη ε ηζηνξηθή πξννπηηθή κέζα απφ ηελ νπνία ζα 

πξέπεη λα βιέπεη ηελ εμέιημή ηεο κηα δεκφζηα δηνίθεζε πνπ 

ζέιεη λα έρεη κέιινλ φρη σο κεραληζκφο δηεθπεξαίσζεο 

πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ, αιιά σο ζηξαηεγείν γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο ρψξαο θαη ηελ ππεξάζπηζε ηεο πνιηηηθήο θνηλσλίαο θαη 

ηεο δεκνθξαηίαο, φπσο νξίδεη ν δεκνθξαηηθφο παηξησηηζκφο 

θαη ην ξεπνπκπιηθαληθφ ηνπ πεξηερφκελν απφ ηε Γαιιηθή 

Δπαλάζηαζε θαη ηνλ Ρήγα Φεξαίν κέρξη ηηο πην ζχγρξνλεο 

εθθάλζεηο ηνπ δεκνθξαηηθνχ ζπληαγκαηηζκνχ. Η δεκφζηα 

δηνίθεζε πξέπεη λα ιεηηνπξγεί δηά ηεο ππαγσγήο ηεο ζηηο 

αμίεο ηνπ επξσπατθνχ, ζπληαγκαηηθνχ πνιηηηζκνχ θαη ηεο 

ξεπνπκπιηθαληθήο, πνιηηηθήο ζεκαζίαο ηεο ειεπζεξίαο ζηε 

δεκνθξαηία. Όια απηά εμαίξνπλ ην θαζνξηζηηθφ ξφιν ηνλ 

νπνίν κπνξεί θαη νθείιεη λα δηαδξακαηίζεη ε δεκφζηα 

δηνίθεζε θαη σο πξνο ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δπζιεηηνπξγηθψλ 

πξνβιεκάησλ ηα νπνία εγγξάθνληαη ζην πιαίζην ηεο 

γεληθφηεξεο θαη βαζηάο θξίζεο ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο 

δεκνθξαηίαο. Η ζεζκηθή αλαλέσζε ηεο δεκνθξαηίαο δελ 

επηηπγράλεηαη ρσξίο ηελ αλαιφγσο θαη θαηαιιήισο 
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ιεηηνπξγνχζα δεκφζηα δηνίθεζε, δηφηη δελ είλαη δπλαηφ λα 

επηηεπρζεί ε χπαξμε θαη ιεηηνπξγία κηαο δεκνθξαηίαο  ηνπ 

γεληθνχ ζπκθέξνληνο, ρσξίο έλα εχξπζκα ιεηηνπξγνχληα 

δηνηθεηηθφ κεραληζκφ, ν νπνίνο ζα θαζνδεγείηαη απφ ηελ 

αξρή ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο, δειαδή ηελ αξρή ε νπνία ζα 

απνηειεί ηνλ ζηαζεξφ ηνπ πξνζαλαηνιηζκφ. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη ηα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο  ζα αληηιακβάλνληαη 

φηη, ζε θαηξνχο ζεκαληηθψλ θαη εμφρσο θαζνξηζηηθψλ 

δηαθηλδπλεχζεσλ, ε αξρή ηνπ γεληθνχ ζπκθέξνληνο δελ 

απνηειεί απιψο ην αφξηζην ζπκθέξνλ φισλ, αιιά αξρή ε 

νπνία ζπγθαζνξίδεηαη απφ ηηο ππαξθηέο θνηλσληθέο 

αληηζέζεηο θαη ηηο δηνγθνχκελεο αληζφηεηεο, πνπ πξνθξίλνπλ 

ηα επηκέξνπο ζπκθέξνληα , ηα νπνία εχξηζθαλ ζηε δεκφζηα 

δηνίθεζε ηνλ ρψξν ηεο βαζηάο ηνπο δηείζδπζεο. Σα ζηειέρε 

ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ινηπφλ, ζα πξέπεη λα εκθνξνχληαη 

απφ ην animus dominandi, ην homo politicus, δειαδή ηνλ 

πνιίηε ν νπνίνο είλαη ν δξσλ θαηά ηελ πνιηηηθή ζπκκεηνρή, ν 

θνξέαο ηεο πνιηηηθήο ππνρξέσζεο θαη ηεο θαλνληζηηθήο 

πξσηνθαζεδξίαο ηνπ πνιηηηθνχ δηθαηψκαηνο θαη φρη, απιψο, 

φπσο θαηά ηελ αξρηθή δηακφξθσζε, ν ππήθννο ή πνιίηεο-

εθινγέαο θαη κφλνλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε δεκφζηα δηνίθεζε 

ζα πξέπεη  λα ιεηηνπξγεί κε γλψκνλα ηελ αξρή ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο επί ηε βάζεη ηεο θαλνληζηηθήο πξσηνθαζεδξίαο 

ηνπ αλσηέξσ δηθαηψκαηνο, αιιά θαη ηεο αξρήο ηεο 

θαζνιηθήο, δεκνθξαηηθήο ηζφηεηαο, απφ ηελ νπνία απνξξέεη 

ε δπλαηφηεηα αλαγλψξηζεο ηέηνηνπ δηθαηψκαηνο. Άιισζηε, ε 

πειαηεηαθή ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο είλαη απηή 

πνπ κεηέηξεςε ηα δηθαηψκαηα ζε πξνλφκηα. Σα ηειεπηαία, ζε 

ζρέζε κε ηα πξψηα, δηαθέξνπλ σο πξνο ην φηη δελ 

αλαγλσξίδνληαη, αιιά απνλέκνληαη, θαη ε απνλνκή ηνπ είλαη 

επηιεθηηθή, φρη θαζνιηθή αλαγλψξηζε, επεηδή ηα πξνλφκηα 

δελ ππάγνληαη ζηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο θαη, γη’ απηφ, 

άιισζηε, ζπληζηνχλ εθθπιηζηηθέο παξαθζνξέο θαη 

παξαβηάζεηο ηεο αξρήο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο. Πξέπεη, 

ινηπφλ, λα ην γλσξίδνπλ απηφ ηα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο, φρη σο θελφερε θαηήρεζε, αιιά σο ζηηβαξή 

αλάιπζε, πνπ λα αλαδεηθλχεη ηε ζρέζε αλάκεζα ζην animus 

dominandi, ηελ αμηνπξέπεηα ησλ πνιηηψλ θαη ηελ αξρή ηνπ 

γεληθνχ ζπκθέξνληνο. Σν ηειεπηαίν ζπληίζεηαη κέζα απφ ην 

ζχλνιν ησλ ζεζκηθψλ ιεηηνπξγηψλ ησλ θξαηηθψλ νξγάλσλ 

θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ νξγάλσλ  ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Η 

ηειεπηαία, κάιηζηα, ζα πξέπεη λα πξνβιεκαηίδεηαη θαη γηα 

ηελ πεξηθεξεηαθή νξγάλσζε ηεο δεκνθξαηίαο, δειαδή γηα ηε 

ζπκβνιή ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηε ζεζκηθή αλαλέσζε 

ηεο δεκνθξαηίαο, φρη κφλν κέζσ ηεο αληηζηάζκηζεο θαη 

εμηζνξξφπεζεο ησλ αληηπξνζσπεπηηθψλ ιεηηνπξγηψλ κε ηνπο 

ζεζκνχο ηεο άκεζεο ζπκκεηνρήο, αιιά θαη κε ηε ζπλεξγαζία 

κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε. Όια απηά κπνξνχλ λα εμεγεζνχλ 

θαη λα αλαιπζνχλ ζην πιαίζην ηνπ καζήκαηνο ηεο Πνιηηηθήο 

Φηινζνθίαο θαη ηνπ εμεηαδφκελνπ ξφινπ ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο ζην ζχγρξνλν θξάηνο. 

2.  Γελ πξφθεηηαη απιψο γηα δεμηφηεηεο, αιιά γηα ηελ πξαθηηθή 

θαηαλφεζε θαη άζθεζε ζην είδνο γλψζεο πνπ πξναπαηηείηαη, 
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ψζηε λα απνθηεζεί ε ηθαλφηεηα επζχβνινπ θαη αθξηβνχο 

εληνπηζκνχ πξνβιεκάησλ, ζπλνιηθήο ζχιιεςήο ηνπο, αιιά 

θαη εζηίαζεο ζε ζπγθεθξηκέλα ζεκεία ηνπο, θαζψο θαη 

επρεξνχο πξαγκάηεπζήο ηνπο. Σα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο νθείινπλ λα γλσξίδνπλ πψο ζα ζπιιακβάλνπλ έλα 

πξφβιεκα θαη πψο ζα ην νξίδνπλ κε ζαθήλεηα, ψζηε λα ην 

πξαγκαηεχνληαη κε επηηπρή, επαξθή ηξφπν ηφζν πξνθνξηθψο 

φζν θαη γξαπηψο. Απηφο ν επαξθήο ηξφπνο ζα είλαη 

δεισηηθφο ηφζν ηεο επηζηεκνληθήο-γλσζηνζεσξεηηθήο ηνπο 

ζπγθξφηεζεο φζν θαη ηεο  πξαθηηθήο ηνπο αληίιεςεο θαηά 

ηελ επηθνηλσλία ηνπο ηφζν κε ηνπο πθηζηακέλνπο φζν θαη κε 

ηνπο πξντζηακέλνπο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα: ην πξφβιεκα ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ λφκνπ θαη ε αζπκκεηξία ηεο θαζνιηθφηεηάο 

ηνπ,  σο πξνο ην εχξνο ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ κπνξεί λα 

πεξηιάβεη, ζε αληηδηαζηνιή πξνο ην πιήζνο θαη ηελ 

αλνκνηφηεηα ησλ ζπλαθψλ πεξηπηψζεσλ, ζεξαπεχεηαη κε ηελ 

πνιπλνκία ή κε ηελ ηθαλφηεηα λα κπνξεί θαλείο λα 

ζπιιακβάλεη ηε δπλαηφηεηα ππαγσγήο πεξηπηψζεσλ ζηα εθ 

ηνπ λφκνπ πξνβιεπφκελα, ρσξίο λα απαιείθεη ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο; Πνην είλαη 

ην θαηάιιειν θξηηήξην: ε άθακπηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ή 

δηεπζέηεζε δηαθνξψλ θαη ε επηδίσμε επσθειψλ ηζνξξνπηψλ 

κε γλψκνλα ην γεληθφ ζπκθέξνλ, αιιά θαη ρσξίο λα ράλνπκε 

απφ ηα κάηηα καο ηα πξαγκαηηθά πξνβιήκαηα ησλ 

πξαγκαηηθψλ αλζξψπσλ, νη νπνίνη πξέπεη λα πξνζβιέπνπλ 

ζηε δεκφζηα δηνίθεζε φρη σο κεραληζκφ πειαηεηαθψλ 

εμππεξεηήζεσλ ησλ επηκέξνπο ζπκθεξφλησλ, αιιά σο 

ζχλνιν νξγάλσλ ρσξίο ην νπνίν δελ ππεξεηείηαη ε 

δεκνθξαηία, ην γεληθφ ζπκθέξνλ θαη ε αμηνπξέπεηα ησλ 

πνιηηψλ; 

3. ΢ηάζειρ/΢ςμπεπιθοπέρ Κξηηηθή ζηάζε θαη ηθαλφηεηα, εδξαίσζε ηνπ απηνθπξίαξρνπ 

πλεχκαηνο ζχιιεςεο θαη αληηκεηψπηζεο πξνβιεκάησλ, πνπ, 

εθηφο απφ ηνλ πξφδειν επηζηεκνινγηθφ ηνπο ραξαθηήξα, 

απινπνηνχληαη θαη αληηζηνηρνχλ ζε απνιχησο πξαθηηθά 

πξνβιήκαηα πνπ ηα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ζα 

αληηκεησπίζνπλ θαηά ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο ηφζν σο πξνο ηε ζρέζε ηνπο κε ην πξνζσπηθφ ηεο 

δηνίθεζεο φζν θαη σο πξνο ην δήηεκα ηεο ππεξέηεζεο ησλ 

ζθνπψλ ηεο δηνίθεζεο, ηεο παξαθνινχζεζεο ηνπ βαζκνχ 

ζηνλ νπνίνλ απηνί νη ζθνπνί είλαη θαηαλνεηνί απφ ην 

πξνζσπηθφ ηεο δηνίθεζεο, ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ ιεγφκελνπ 

«δηαλνεηηθνχ θεθαιαίνπ» ηεο δηνίθεζεο, ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

λφκνπ, ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ δεηεκάησλ πνπ εκθηινρσξνχλ 

ζηε ζρέζε δηθαηνζχλεο θαη δηθαίνπ. Η επηηειηθή εξγαζία ζηε 

δεκφζηα δηνίθεζε είλαη εμεηδίθεπζε ηνπ animus dominandi, 

δειαδή ηνπ «πλεχκαηνο ηεο θπξηαξρίαο», ελφο απφ ηα 

θπξηφηεξα πξνβιήκαηα ηεο Πνιηηηθήο Φηινζνθίαο απφ ηνλ 

«Πνιηηηθφ» ηνπ Πιάησλα θαη ηα «Πνιηηηθά» ηνπ Αξηζηνηέιε, 

ηνλ Αθηλάηε, ηνλ Μαξζίιην ηεο Πάδνβαο, ηνλ Μαθηαβέιη, ηνλ 

Κηθέξσλα, ηνλ Χνκπο, ηνλ Ρνπζζψ κέρξη θαη ηε Γαιιηθή 

Δπαλάζηαζε. Σα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, εάλ δελ 

γλσξίδνπλ ηη είλαη απηφ, δελ ζα μέξνπλ, επί ηεο νπζίαο, ηη ζα 

είλαη θαη  θπξίσο ηη ζα πξέπεη λα είλαη νη ίδηνη. 
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Μέθοδοι Γιδαζκαλίαρ / 

Δκπαιδεςηικέρ Σεσνικέρ 

Πξνθνξηθή παξάδνζε, δηάινγνο επί ησλ δεηεκάησλ πνπ 

εηέζεζαλ θαηά ηελ παξάδνζε, εξγαζίεο, ζπδήηεζε επί ηεο 

κεζφδνπ γηα ηνλ ρεηξηζκφ γλσζηνζεσξεηηθψλ θαη 

κεζνδνινγηθψλ πξνβιεκάησλ. O δηδάζθσλ ππνρξενχηαη λα 

θάλεη πιήξε παξάδνζε ηνπ καζήκαηνο κε ζαθήλεηα, 

αλαιπηηθά παξαδείγκαηα, φπνηε  απηφ είλαη αλαγθαίν, 

αλάιπζε πξνβιεκάησλ, δηαηχπσζε ζέζεσλ σο πξνο ηα 

αλαιπφκελα πξνβιήκαηα θαη ζχληαμε, νξγάλσζε θαη 

αλάπηπμε επηρεηξεκάησλ πνπ ζα ππνζηεξίδνπλ θαη ζα 

δηθαηνινγνχλ ηηο πξνβαιιφκελεο πξνο απηά ηα πξνβιήκαηα 

ζέζεηο. Έρεη ζεκαζία, γηα θαζέλα απφ ηα ζρεηηθά 

πξνβιήκαηα, πνπ, ζπρλά, κπνξεί λα είλαη κέξε ελφο 

επξχηεξνπ, κείδνλνο πξνβιήκαηνο, λα δηαηππψλνληαη 

δηαθνξεηηθέο θαη αληηπαξαηηζέκελεο κεηαμχ ηνπο ζέζεηο, άξα 

θαη αληίζηνηρα επηρεηξήκαηα, πνπ ζα αλαιχνληαη ρσξηζηά, 

ζηε ζπλέρεηα ζα εμεηάδνληαη ζηε ζπλάθεηά ηνπο θαη, ηέινο, 

ζα αλάγνληαη ζην γεληθφ, κείδνλ εμεηαδφκελν πξφβιεκα, πνπ 

θαιφ ζα είλαη λα κελ είλαη ακηγψο – αλ θαη δχζθνια ππάξρεη 

θάηη ηέηνην – επηζηεκνινγηθφ-γλσζηνζεσξεηηθφ πξφβιεκα, 

αιιά λα ηνλίδνληαη νη δηαζηάζεηο ηνπ πνπ αγγίδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, φπσο 

έρνπλ απαζρνιήζεη ηελ Πνιηηηθή Φηινζνθία. Σν παξαθάησ 

δηάγξακκα κεζνδνινγηθήο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο είλαη 

ελδεηθηηθφ θαη εμεηθνλίδεη ην ζηφρν ηεο πξνο εθπφλεζε 

εξγαζίαο, πνπ είλαη ην θχξην, αιιά φρη απνθιεηζηηθφ, φπσο ζα 

δηαηππσζεί ζην ηέινο ηνπ δηαγξάκκαηνο, κέζν αμηνιφγεζεο 

ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ ζπνπδαζηξηψλ. Έρεη ζεκαζία λα 

ηνληζζεί φηη ηα θξηηήξηα νξγάλσζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο 

εξγαζίαο ζα πξέπεη λα είλαη ν ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ηνπ 

εμεηαδφκελνπ πξνβιήκαηνο. Ο ζπζρεηηζκφο ηνπο κε ζπλαθή 

πξνβιήκαηα θαη ε δπλαηφηεηα δηαίξεζήο ηνπ ζε επηκέξνπο 

πξνβιήκαηα. Η δπλαηφηεηα ζπλάξζξσζεο θαη αλαγσγήο ησλ 

επηκέξνπο πξνβιεκάησλ ζην αξρηθφ, θχξην πξφβιεκα θαη, 

βεβαίσο, ε δηαηχπσζε ζαθνχο ζέζεο σο πξνο ην πξφβιεκα, 

ηελ  νπνία ζα πξέπεη λα ππνζηεξίμεη ν ζπνπδαζηήο κε επαξθή 

επηρεηξεκαηνινγία, θαζψο θαη ν ζπζρεηηζκφο ηεο κε άιιεο 

ζπλαθείο, παξαπιήζηεο ή θαη αληίζεηεο, ζέζεηο, θαζψο θαη ν 

έιεγρνο ησλ επηρεηξεκάησλ πνπ ηηο ζηεξίδνπλ. Απηφο ν 

ζηφρνο πξνυπνζέηεη, γηα ηελ επίηεπμή ηνπ, ηνλ αθξηβή νξηζκφ 

ησλ ελλνηψλ, ηελ αλαιπηηθή ζαθήλεηα θαη απιφηεηα ζην χθνο 

θαη ηε δηαηχπσζε θαη ηε δπλαηφηεηα ζαθψλ ελλνηνινγηθψλ-

ινγηθψλ δηαθξίζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα: νη ζπνπδαζηέο ζα 

πξέπεη λα δνκνχλ ηελ εξγαζία καζαίλνληαο – αζθνχκελνη ζε 

απηφ – πψο λα ζπλζέηνπλ θαη πψο λα δηαηξνχλ-αλαιχνπλ ηηο 

έλλνηεο, φηαλ ηηο θαηαλννχλ ή ηηο δηαηππψλνπλ γξαπηψο 

(γξαπηή εξγαζία) ή πξνθνξηθψο. Γη’ απηφ ν άιινο, αιιά φρη 

ηζνζζελήο, ηξφπνο αμηνιφγεζεο ζα είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζην κάζεκα ζε ζπδεηήζεηο επί ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιεκάησλ 

φπνπ ζα δνθηκάδνπλ θαη ζα θαιιηεξγνχλ ηελ ηθαλφεηεηά ηνπο 

ζηε ζχιιεςε, αθξηβή δηαηχπσζε θαη πεξηγξαθή, αιιά θαη 

αλάιπζε πξνβιεκάησλ, θαζψο  θαη ζηε ζπλαθή κε απηά 

επηρεηξεκαηνινγία. Δίλαη ζηελ θξίζε ηνπ θαζεγεηή ν 
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ζπζρεηηζκφο ηεο ζπκκεηνρήο ζην κάζεκα κε ηελ επίδνζε 

ζηελ εξγαζία, ψζηε λα πξνθχςεη επαξθήο ηειηθή, αμηνινγηθή 

θξίζε.  

Οη ζπνπδαζηέο, ηφζν δηά ηεο ζπκκεηνρήο ζην κάζεκα φζν 

θαη – θπξίσο – κε ηελ εθπνλνχκελε γξαπηή εξγαζία ζα 

πξέπεη λα κάζνπλ θαη λα δείμνπλ φηη μέξνπλ πψο κπνξνχλ λα 

νξίζνπλ ηηο θχξηεο έλλνηεο ελφο πξνβιήκαηνο ζηελ 

πνιιαπιφηεηα ησλ κνξθψλ ηνπ (π.ρ. ζα κπνξνχζε λα είλαη 

θαη έλα  πξαθηηθφ, δηνηθεηηθφ πξφβιεκα, πνπ, ζρεδφλ πνηέ, 

δελ εθθξάδεηαη κε έλαλ ηξφπν, γηαηί, άιισζηε, δελ είλαη 

πξνθαζνξηζκέλε ε εθδήισζή ηνπ), ρσξίο λα απνθνπεί απφ 

ηελ ελφηεηά ηνπ, δειαδή απφ ην πιαίζην θαη ηελ πεξίζηαζε 

κέζα ζηελ νπνία πξνέθπςε θαη ζε ζπλδπαζκφ κε άιια 

πξνβιήκαηα. Κάζε πξφβιεκα, δειαδή, θαη θάζε θχξηα έλλνηα 

απηνχ ηνπ πξνβιήκαηνο ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα ηελ 

θαηαηάμνπλ ζε έλα είδνο θαη αθνινχζσο ζε έλα γέλνο, ψζηε, 

ζην ηέινο, λα κπνξνχλ λα ην αλαιχνπλ, λα ην μεηηλάδνπλ, επί 

ην απινχζηεξνλ,  κέρξη ηα έζραηα ζηνηρεία πνπ ην 

ζπλαπαξηίδνπλ. Καη ζε ηη βνεζάεη απηφ; Βνεζάεη ζην εμήο 

θαζνξηζηηθφ: Με απηφ ηνλ ηξφπν νηθνδνκνχκε έλα ζχζηεκα 

ελλνηψλ, κε ην νπνίν ζθεθηφκαζηε απφ έλα 

γλσζηνζεσξεηηθφ-επηζηεκνινγηθφ ή εζηθνπνιηηηθφ πξφβιεκα 

κέρξη έλα πξαθηηθφ πξφβιεκα ηεο θαζεκεξηλήο πξνζσπηθήο 

δσήο ή ηεο θαζεκεξηλφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο ή θαη έλα θαζνξηζηηθήο, επηηειηθήο ζπνπδαηφηεηαο 

πξφβιεκα, γηα ην νπνίν έλα ζηέιερνο ηεο δηνίθεζεο ζα πξέπεη 

λα πάξεη ζρεηηθέο απνθάζεηο. Μέζα ζε απηφ ην ζχζηεκα-

ζχλνιν ελλνηψλ θάζε έλλνηα έρεη ζπγθεθξηκέλε ζέζε. Όηαλ 

θαηαθέξνπκε λα βξνχκε θαη λα νξίζνπκε ηε ζέζε θαζεκηάο 

έλλνηαο, ηφηε ηελ έρνπκε, πιένλ, απνζαθελίζεη ζηνλ λνπ καο, 

άξα κπνξνχκε λα ηελ ζθεθηνχκε.  

Αο ην δνχκε θαη αλάπνδα: ρσξίο έλαλ ηέηνηνλ νξγαλσκέλν 

ηξφπν ζθέςεο πψο κπνξεί θαλείο λα ζπιιάβεη ην πξφβιεκα 

θαη λα ζθεθηεί πηζαλέο ζσζηέο ιχζεηο, άξα λα επηιέμεη πνηα 

ζα θξαηήζεη θαη ζα πξνθξίλεη σο νξζή θαη πνηεο ζα 

απνξξίςεη; Με πνηα θξηηήξηα; Απηφ είλαη αλαγθαίν γηα ηνλ 

θαζεκεξηλφ άλζξσπν, πνιχ πεξηζζφηεξν γηα ην ζηέιερνο ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο, πνπ απφ ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα παίξλεη 

γξήγνξα νξζέο απνθάζεηο θξίλνληαη πνιιά. Να, ινηπφλ, πνχ 

ζηνρεχεη ε άζθεζε ζηνλ κεζνδηθφ, νξγαλσκέλν ηξφπν 

ζθέςεο: λα ππάξμνπλ, λα εθπαηδεπηνχλ ζηειέρε ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο πνπ ζα είλαη ηθαλά γηα ηελ εμεχξεζε δχζθνισλ θαη 

απαηηεηηθψλ ιχζεσλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληηκεησπίδνπλ 

δηαξθψο ηα αλαθπφκελα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη 

θάζε ζηηγκή, άξα λα κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη δηαξθψο ζε 

θξίζηκεο θαηαζηάζεηο. Θα πξέπεη λα αζθεζνχλ ζε κεζνδηθφ 

ηξφπν ζθέςεο θαη κε ηε ζπλερή άζθεζε λα κπνξνχλ λα 

πηνζεηνχλ θαη λα πξνθξίλνπλ άκεζα θαηλνχξγηεο πιήξεηο 

απφςεηο θαη πξνηάζεηο, νινθιεξσκέλεο, ζπλεθηηθέο 

ζεσξήζεηο πξνβιεκάησλ, πνπ μεπεδνχλ απφ παληνχ, 

πνιηηηθήο θαη ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Θα πξέπεη λα είλαη 

ηθαλά ζηε ζχιιεςε θαη ηνλ ζρεδηαζκφ άκεζσλ θαη 

ζπζηεκαηηθψλ δηεξεπλήζεσλ θαη πηζαλψλ ηνπνζεηήζεσλ, 
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αιιά, ηαπηνρξφλσο, λα κπνξνχλ λα αλαιχνπλ ηηο ζπλέπεηεο 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθχςνπλ απφ άιιεο πηζαλέο, 

δηαθνξεηηθέο επηινγέο.. Σα ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, 

έρνληαο αζθεζεί ζην λα ζθέθηνληαη, φπσο πεξηγξάθεθε 

παξαπάλσ, ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα απινπνηνχλ ηηο 

θαηαζηάζεηο ζε ηέηνην ζεκείν, ψζηε λα δχλαληαη λα 

επηιέγνπλ ηελ πιένλ επρεξή, πξαθηηθή κεζφδεπζε πνπ ζα 

ηνπο επηηξέπεη λα ιακβάλνπλ θξίζηκεο απνθάζεηο θαη λα 

δξνπλ πξνο εθαξκνγή απηψλ. Γη’ απηφ ρξεηάδεηαη λα 

αζθεζνχλ ζηα παξαπάλσ. 

Αξιολόγηζη Μαθήμαηορ / 

Δπγαζηηπίος 
(΢εκεηψζηε κε Χ) 

 

Σν κάζεκα ζα αμηνινγείηαη βάζεη ηεο γξαπηήο 

εξγαζίαο, θπξίσο, αιιά θαη ηεο δεκηνπξγηθήο 

ζπκκεηνρήο ζην κάζεκα. Λφγσ ησλ φζσλ 

εθηέζεθαλ παξαπάλσ δελ είλαη δπλαηή 

νπνηαδήπνηε πνζνηηθνπνίεζε, πνπ ζα 

ρξεζίκεπε κφλν ζηε βαζκνζεξηθή 

δηαπξαγκάηεπζε ηεο ηειηθήο αμηνιφγεζεο. 

Όπσο θαη ζην Παλεπηζηήκην ηα παξαπάλσ 

απφθεηληαη ζηελ επζχλε ηνπ θαζεγεηή. Σν ίδην 

ηζρχεη θαη γηα θάζε δηεπθξίληζε πξνο ηνπ 

ζπνπδαζηέο θαη ηηο ζπνπδάζηξηεο. 

  

 

i. Δθπφλεζε αηνκηθήο εξγαζίαο . 
ii.  Σν ζέκα ηεο εξγαζίαο επηκεξίδεηαη ζε 

ηξία κέξε. Κάζε κέξνο κπνξεί – φρη 
ππνρξεσηηθά – λα δηαηξείηαη ζε ηξεηο 
ελφηεηεο. 

iii. Η ηξηκεξήο δηαίξεζε εμππεξεηεί θαιχηεξα 
ηνπο αθφινπζνπο επηδησθηένπο ζηφρνπο:  
Α. ΢αθήο νξηζκφο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη 
αλάιπζή ηνπ ζηα αληίζηνηρα κέξε. Β. Σα 
αληίζηνηρα κέξε ηνπ βαζηθνχ 
πξνβιήκαηνο, ζηε ζπλέρεηα, δηαηξνχληαη 
ζε ππνζχλνια πξνβιεκάησλ, πνπ είλαη 
πξαγκαηεχζηκα ζηα αληίζηνηρα θεθάιαηα 
εθάζηνπ κέξνπο. Γ. Σα πεξηιακβαλφκελα, 
ζε απηά ηα ππνζχλνια, κηθξφηεξα 
πξνβιήκαηα αλαιχνληαη ζηηο αληίζηνηρεο 
ελφηεηεο  πνπ ζπλαπαξηίδνπλ ηα κέξε ηεο 
εξγαζίαο. 

iv. Έηζη, εμαζθαιίδεηαη ε απαηηνχκελε 
κεζνδνινγηθή ζπλνρή, θαζψο θαη ε 
επκέζνδε δηάηαμε ησλ επηρεηξεκάησλ, ηα 
νπνία ζηεξίδνπλ ηηο ζέζεηο πνπ 
δηαηππψλεη θαη ππεξαζπίδεηαη ν 
ζπνπδαζηήο ή ε ζπνπδάζηξηα, πάληνηε ζε 
αλαθνξά κε νξηζκέλν, αληίζηνηρν ηεο 
ππνζηεξηδφκελεο ζέζεο, πξφβιεκα. 

v. Σν iii δηαζθαιίδεη θαη ηελ αλαγθαία 
ελλνηνινγηθή αθξίβεηα, ηφζν σο πξνο ηνλ 
νξηζκφ θαη ηε δηαηχπσζε ησλ 
πξνβιεκάησλ-εξσηεκάησλ φζν θαη σο 
πξνο ηε ζπλαθή επηρεηξεκαηνινγία. Ωο 
πξνο ηελ ηειεπηαία, ν ζπνπδαζηήο νθείιεη 
λα αζθεζεί ζην λα εθζέηεη ζπζηεκαηηθψο 
ηα επηρεηξήκαηά ηνπ, ζηεξηδφκελνο ζηηο 
αξρέο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο απιφηεηαο 
ηεο κεζφδνπ θαη ησλ 
επηρεηξεκαηνινγηθψλ κέζσλ. Παξάιιεια 
ζα πξέπεη λα εμνηθεησζεί κε  ζεσξεηηθέο 
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πξνζεγγίζεηο θαη απφςεηο πνπ αληίθεηληαη 
ζηηο δηθέο ηνπ θαη λα ηηο ππνβάιιεη 
επρεξψο ζε έιεγρν αιιά θαη ζχγθξηζε κε 
ηηο δηθέο ηνπ ζέζεηο, ψζηε λα αζθεί 
αλαζηνραζηηθφ έιεγρν θαη ζηηο δηθέο ηνπ 
απφςεηο. 

vi. Σν iv. επηηξέπεη, εθηφο απφ ηελ αλάιπζε 
ησλ ελλνηψλ, ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ 
επηρεηξεκάησλ, έηζη φπσο εθηέζεθαλ ζηηο 
ηέζζεξηο πξνεγνχκελεο πξνθείκελεο, θαη 
ηελ αλαγθαία αλαζπγθξφηεζή ηνπο. Σν 
ηειεπηαίν ζεκαίλεη φηη ν ζπνπδαζηήο, 
θαηά ην ηειηθφ κέξνο ηεο εθπφλεζεο ηεο 
εξγαζίαο, δηαλχεη ηελ αληίζηξνθε 
κεζνδνινγηθή πνξεία απφ ηελ αξρηθή: 
μεθηλά απφ ην γεληθφ πξφβιεκα, ην νπνίν 
επηκεξίδεη ζε κηθξφηεξα κέξε, πνπ ηα 
αλαιχεη ρσξηζηά θαη αλαδεηεί ηηο 
επηκέξνπο, εζσηεξηθέο ηνπο ζπλδέζεηο, 
ελψ, παξαιιήισο, δηαηππψλεη θαη 
ππεξαζπίδεηαη ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο, ζε 
ζρέζε κε απηά ηα πξνβιήκαηα, εξρφκελνο 
ζε θξηηηθφ δηάινγν κε δηαθνξεηηθέο ή θαη 
αληίπαιεο ζέζεηο. Απηή ε κεζνδνινγηθή 
θίλεζε αληηζηνηρεί ζηελ αλάιπζε. ΢ηε 
ζπλέρεηα, αλαδηνξγαλψλεη ηα 
ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο ζέζεηο πνπ 
πξνέθπςαλ απφ ηελ αλαιπηηθή δηεξγαζία 
θαη ηα ειέγρεη απφ ην ηέινο, δειαδή  
μεθηλά απφ ηα κηθξφηεξα κέξε ησλ 
πξνβιεκάησλ, ζηα νπνία δηαηξέζεθε ην 
αξρηθφ πξφβιεκα, απφ ηηο επηκέξνπο 
έλλνηεο ησλ πην θεληξηθψλ ελλνηψλ, πνπ 
πεξηέρνληαη ζηα πξνβιήκαηα, θαη απφ ηα 
επηκέξνπο επηρεηξήκαηα ηεο βαζηθήο 
επηρεηξεκαηνινγίαο, θαη θαηεπζχλεηαη 
πξνο ηελ αξρή ηεο πξνβιεκαηηθήο πνπ 
εμέζεζε,  πξνθεηκέλνπ, ζην ηέινο απηήο 
ηεο πνξείαο, λα δηαθξηβψζεη αλ 
επηβεβαηψλνληαη νη αξρηθέο ππνζέζεηο ηηο 
νπνίεο ρξεηάζηεθε λα θάλεη, γηα λα 
αληηκεησπίζεη ην βαζηθφ πξφβιεκα-ζέκα 
ηεο εξγαζίαο. Απηή ε κεζνδνινγηθή 
θίλεζε αληηζηνηρεί ζηελ αλαζπγθξφηεζε. 
Καη νη δχν θηλήζεηο – δειαδή θαη ε 
αλάιπζε θαη ε αλαζπγθξφηεζε ησλ 
ελλνηψλ θαη ησλ επηρεηξεκάησλ – 
απνηεινχλ ηα φξηα ηνπ κεζνδνινγηθνχ 
πιαηζίνπ ηεο εξγαζίαο. 

 
  

  

  

  

Πποϋποθέζειρ Τποδομών  Γελ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ηερληθέο πξνυπνζέζεηο. 

Απαπαίηηηα Δκπαιδεςηικά Μέζα ΢ηελ επρέξεηα ησλ δηδαζθφλησλ ε πξνβνιή δηαθαλεηψλ, 

ρσξίο λα είλαη ππνρξεσηηθή θαη ρσξίο λα ππνθαζηζηά ηελ 

ακεζφηεηα ηεο πξνθνξηθήο παξάδνζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο. 

Απαπαίηηηο Λογιζμικό  

Δκπαιδεςηικό – Τποζηηπικηικό Χ ΢εκεηψζεηο Δηζεγεηή 
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Τλικό 
(΢εκεηψζηε κε Χ) 

  

  

Χ Άξζξα – Μειέηεο – Απνζπάζκαηα  

  

  

 Δγρεηξίδηα Χξήζεο 

  

Χ Γηαδηθηπαθνί Σφπνη 

Χ ΢ρεηηθή Βηβιηνγξαθία 

 

ΑΝΑΛΤΣΙΚΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΜΑΘΗΜΑΣΟ΢ / ΔΡΓΑ΢ΣΗΡΙΟΤ 

ΚΑΣΑ ΓΙΓΑΚΣΙΚΔ΢ ΔΝΟΣΗΣΔ΢ 

α/α Σίηλορ  

Γιδακηικήρ Δνόηηηαρ 

Αναλςηική Πεπιγπαθή  

Γιδακηικήρ Δνόηηηαρ 

Γιάπκεια  

(ώπερ) 
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