
Εισαγωγή 
Ο ευρωπαϊκός κοινωνικός διάλογος είναι μια διαδικασία 
που περιλαμβάνει συζητήσεις, διαβουλεύσεις, 
διαπραγματεύσεις και κοινές δράσεις με τις οργανώσεις 
που εκπροσωπούν τους κοινωνικούς εταίρους: εργοδότες 
και εργαζομένους.  

Ο ευρωπαϊκός κλαδικός κοινωνικός διάλογος αποτελεί 
σημαντική και ουσιαστική συμβολή στο θεσμικό πλαίσιο 
της ΕΕ, το οποίο επισημοποιήθηκε το 1998, όταν η 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή συγκρότησε τις πρώτες επιτροπές 
κλαδικού διαλόγου με σκοπό την προώθηση του διαλόγου 
μεταξύ των κοινωνικών εταίρων στους διάφορους κλάδους 
σε ευρωπαϊκό επίπεδο (απόφαση 98/500/ΕΚ της 
Επιτροπής). Οι ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου συγκεντρώνουν τους κοινωνικούς εταίρους από 
τα 28 κράτη μέλη της ΕΕ —εκπροσώπους συνδικαλιστικών 
οργανώσεων και οργανώσεων εργοδοτών— με σκοπό τη 
συμμετοχή τους σε διάλογο εξ ονόματος συγκεκριμένων 
κλάδων. Οι ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου μπορούν να διαδραματίσουν σημαντικό ρόλο 
στην άσκηση επιρροής, τη διαμόρφωση ή την εφαρμογή 
της εργατικής νομοθεσίας της ΕΕ. Τόσο οι συνδικαλιστικές 
οργανώσεις όσο και οι οργανώσεις εργοδοτών εκτιμούν τον 
θετικό ρόλο των επιτροπών. 

Επιλέχθηκε από κάθε κλάδο ένας αριθμός συνδικαλιστικών 
οργανώσεων ευρωπαϊκής εμβέλειας και ευρωπαϊκών 
οργανώσεων εργοδοτών που κρίθηκαν αντιπροσωπευτικές 
όσον αφορά τους εργαζομένους και τις επιχειρήσεις του 
κλάδου. Οι εν λόγω κοινωνικοί εταίροι της ΕΕ μπορούν 
επίσης να συναντηθούν στο πλαίσιο της ευρωπαϊκής 
επιτροπής κλαδικού κοινωνικού διαλόγου για να 
συζητήσουν θέματα και να εκδώσουν κοινές γνώμες ή 
συμφωνίες.  

Υπάρχουν 43 ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου που συνολικά αντιπροσωπεύουν περισσότερο 
από το 80 % του εργατικού δυναμικού της ΕΕ.  

Κύρια μηνύματα  
£ Πολυμορφία των κλάδων: Κάθε κλάδος ποικίλλει 

ανάλογα με το ποσοστό του εργατικού δυναμικού που 
εκπροσωπούν οι κοινωνικοί εταίροι, το είδος και το 
μέγεθος των επιχειρήσεων του κλάδου, καθώς και τον 
αντίκτυπο των τεχνολογικών καινοτομιών και των 
κλαδικών πολιτικών. Οι κλάδοι μπορούν επίσης να 
αλλάξουν με την πάροδο του χρόνου. Όλες αυτές οι 
πτυχές εξετάζονται κατά τη σύγκριση των κλάδων και 
την αξιολόγηση της αντιπροσωπευτικότητας των 
κλαδικών κοινωνικών εταίρων. 

£ Οργανώσεις κοινωνικών εταίρων: Το τοπίο των 
κοινωνικών εταίρων σε κάθε κλάδο ποικίλλει σε 
μεγάλο βαθμό στα περισσότερα κράτη μέλη. Κατά 
μέσο όρο, σε εθνικό επίπεδο υπάρχουν περισσότερες 
κλαδικές συνδικαλιστικές οργανώσεις απ’ ό,τι 
οργανώσεις εργοδοτών, ενώ ισχύει το αντίθετο σε 
επίπεδο ΕΕ. Ωστόσο, αυτοί οι μέσοι όροι δεν 
αποτυπώνουν την πολυμορφία των κρατών μελών και 
των κλάδων. 

£ Αντιπροσωπευτικότητα: Κατά μέσο όρο, το ποσοστό 
των κλαδικών συνδικαλιστικών οργανώσεων που 
εκπροσωπούνται στις ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου είναι υψηλότερο από το ποσοστό 
των κλαδικών οργανώσεων εργοδοτών. Παρότι ο 
υπολογισμός αυτός δίνει αναπόφευκτα ίση βαρύτητα 
σε κάθε συνδικαλιστική οργάνωση ή οργάνωση 
εργοδοτών, θα πρέπει να σημειωθεί ότι υπάρχουν 
ουσιαστικές διαφορές όσον αφορά το πλήθος των 
μελών, την οργανωτική πυκνότητα, τη συμμετοχή στις 
συλλογικές διαπραγματεύσεις και το καθεστώς 
αντιπροσωπευτικότητας.  

Για την εξέταση της αντιπροσωπευτικότητας εντός του 
σχετικού πλαισίου, από την ανάλυση του Eurofound 
προκύπτει ότι μπορεί να επιτευχθεί ακριβέστερος 
υπολογισμός εάν εξεταστεί αφενός ο αριθμός των 
κρατών μελών στα οποία υπάρχει οργάνωση-μέλος 
συνδεδεμένη με τους κοινωνικούς εταίρους που 
συμμετέχουν σε ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου και, αφετέρου, η σχετική 
αντιπροσωπευτικότητα των οργανώσεων αυτών που 
εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ σε κάθε χώρα.  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙ ΑΡΙΘΜΟΙ

Ευρωπαϊκός κλαδικός κοινωνικός 
διάλογος: Στοιχεία και αριθμοί 



Αντιπροσωπευτικότητα των ευρωπαϊκών 
κλαδικών κοινωνικών εταίρων 

Η «αντιπροσωπευτικότητα» είναι ένα κριτήριο που 
χρησιμοποιείται από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για τον 
προσδιορισμό των «κοινωνικών εταίρων» με τους 
οποίους πρέπει να διαβουλεύεται και οι οποίοι μπορούν 
να κινήσουν τη διαδικασία κοινωνικού διαλόγου, καθώς 
και να συνάπτουν και να εφαρμόζουν συμφωνίες 
(άρθρα 154 και 155 της Συνθήκης για τη λειτουργία της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης). – Λεξικό Εργασιακών Σχέσεων 
του Eurofound 

Προκειμένου να αναγνωριστεί μια οργάνωση ως εταίρος 
στον ευρωπαϊκό κοινωνικό διάλογο, πρέπει να είναι 
οργανωμένη σε επίπεδο ΕΕ, να καλύπτει συγκεκριμένους 
κλάδους ή κατηγορίες και να είναι σε θέση να συμμετέχει σε 
διαβουλεύσεις και να διαπραγματεύεται συμφωνίες. Οι 
κοινωνικοί εταίροι που πληρούν τις προϋποθέσεις μπορούν 
από κοινού να ζητήσουν τη σύσταση ευρωπαϊκής επιτροπής 
κλαδικού κοινωνικού διαλόγου και, αφότου συσταθεί η εν 
λόγω επιτροπή, δικαιούται να λάβει στήριξη από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Τα κριτήρια για την αξιολόγηση της 
αντιπροσωπευτικότητας των κοινωνικών εταίρων 
καθορίστηκαν στην απόφαση της Επιτροπής του 1998 για 
την προώθηση του διαλόγου μεταξύ των κοινωνικών 
εταίρων σε ευρωπαϊκό επίπεδο (απόφαση 98/500/ΕΚ).  

Το 2006, η Επιτροπή ανέθεσε στο Eurofound τη διεξαγωγή 
τακτικών μελετών για την ανάλυση της αντιπροσωπευτικότητας 
και των χαρακτηριστικών των κλαδικών οργανώσεων σε 
επίπεδο ΕΕ. Το Eurofound έχει εκπονήσει και δημοσιεύσει 
μελέτες αντιπροσωπευτικότητας για όλους τους κλάδους 
πλην ενός — του επαγγελματικού ποδοσφαίρου1. Οι εν λόγω 
μελέτες είναι σχεδιασμένες ώστε να παρέχουν τις 
πληροφορίες που απαιτούνται για τη σύσταση και τη 
λειτουργία των ευρωπαϊκών επιτροπών κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου. Λόγω των αλλαγών που επέρχονται στους κλάδους 
με την πάροδο του χρόνου, το Eurofound επικαιροποιεί 
καθεμία από τις μελέτες αυτές ανά επτά έως οκτώ έτη. Τα 
πορίσματα των μελετών αντιπροσωπευτικότητας του 
Eurofound, καθώς και μια οριζόντια συγκριτική ανάλυση 
αυτών, παρέχουν χρήσιμες πληροφορίες για την περαιτέρω 
χάραξη πολιτικής της ΕΕ σχετικά με τις ευρωπαϊκές 
επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου τα επόμενα έτη 
(Eurofound, 2016). 

Το 2010, σε έγγραφο εργασίας των υπηρεσιών της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με τη λειτουργία και τις 
προοπτικές του ευρωπαϊκού κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου (SEC(2010) 964 final) διατυπώθηκαν διευκρινίσεις 
σχετικά με την απόφαση της Επιτροπής του 1998 
(Ευρωπαϊκή Επιτροπή).  

Σήμερα υπάρχουν 43 επιτροπές κλαδικού κοινωνικού 
διαλόγου, οι οποίες καλύπτουν βασικούς κλάδους όπως οι 
μεταφορές, η ενέργεια, η γεωργία, οι κατασκευές, το 
εμπόριο, η αλιεία, οι δημόσιες υπηρεσίες, τα μέταλλα, τα 
ναυπηγεία και η εκπαίδευση. Εκτιμάται ότι οι εν λόγω 
επιτροπές αντιπροσωπεύουν συνολικά 185 εκατομμύρια 
εργαζομένους, δηλαδή πάνω από το 80 % του εργατικού 
δυναμικού της ΕΕ (Eurofound, 2019). Υπάρχουν οκτώ 
ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου 
καθεμία από τις οποίες αντιπροσωπεύει εργατικό δυναμικό 
άνω των 10 εκατομμυρίων εργαζομένων (και συλλογικά 
αντιπροσωπεύουν 130 εκατομμύρια εργαζομένους, δηλαδή 
το 58 % του εργατικού δυναμικού της ΕΕ) (διάγραμμα 1). 

Κλάδοι με μικρότερο εργατικό δυναμικό στην ΕΕ μπορούν να 
έχουν καίρια σημασία για την ευρωπαϊκή οικονομία και συχνά 
παρέχουν πολύ ειδικές συνθήκες εργασίας. Ως εκ τούτου, η 

ανάλυση του κοινωνικού διαλόγου σε ευρωπαϊκό επίπεδο δεν 
θα πρέπει να εξετάζει μόνο το μέγεθος του εργατικού 
δυναμικού που καλύπτεται από έναν συγκεκριμένο κλάδο, 
αλλά να λαμβάνει επίσης υπόψη τον αντίκτυπο που έχει στις 
συνθήκες εργασίας στον εν λόγω κλάδο.  

Όπως ορίζονται στους κωδικούς NACE (στατιστική 
ταξινόμηση των οικονομικών δραστηριοτήτων στην 
Ευρωπαϊκή Ένωση), υπάρχουν 10 κλάδοι με εργατικό 
δυναμικό 500 000 ατόμων ή μεγαλύτερο οι οποίοι δεν 
διαθέτουν ακόμη ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου. Οι κλάδοι αυτοί είναι οι ακόλουθοι: 

£ αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη μεταφορά 
δραστηριότητες (NACE 52)2   

£ δραστηριότητες νοικοκυριών ως εργοδοτών οικιακού 
προσωπικού (NACE 97) 

£ νομικές και λογιστικές δραστηριότητες (NACE 69) 

£ δραστηριότητες οργανώσεων (NACE 94) 

£ έργα πολιτικού μηχανικού (NACE 42) 

£ διοικητικές δραστηριότητες γραφείου, γραμματειακή 
υποστήριξη και άλλες δραστηριότητες παροχής 
υποστήριξης προς τις επιχειρήσεις (NACE 82) 

£ συλλογή, επεξεργασία και διάθεση αποβλήτων· 
ανάκτηση υλικών (NACE 38) 

£ διαφήμιση και έρευνα αγοράς (NACE 73) 

£ επιστημονική έρευνα και ανάπτυξη (NACE 72)3  

£ δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, γραφείων 
οργανωμένων ταξιδιών και υπηρεσιών κρατήσεων και 
συναφείς δραστηριότητες (NACE 79)  

Επιπλέον, οι ακόλουθοι δύο κλάδοι, καθένας εκ των οποίων 
αντιπροσωπεύει περίπου 450 000 εργαζομένους, δεν έχουν 
συγκροτήσει ακόμη ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου:  

£ συλλογή, επεξεργασία και παροχή νερού (NACE 36) 

£ δραστηριότητες ενοικίασης και εκμίσθωσης (NACE 77) 

1 Γι’ αυτόν τον εναπομένοντα κλάδο θα διεξαχθεί μελέτη 
αντιπροσωπευτικότητας το 2020. 

Διάγραμμα 1: Εκπροσώπηση των εργαζομένων στις 
ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου 
(σε εκατομμύρια)

130
55

40

Αριθμός εργαζομένων που εκπροσωπούνται σε 8 επιτροπές

Αριθμός εργαζομένων που εκπροσωπούνται στις άλλες 35 επιτροπές

Αριθμός εργαζομένων που δεν εκπροσωπούνται σε επιτροπές

Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο 
Ανταποκριτών του Eurofound.

2 Ορισμένα από τα άτομα που απασχολούνται σε αυτόν τον κωδικό NACE 
μπορούν να εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου του κλάδου των μεταφορών. 

3 Η τριτοβάθμια εκπαίδευση περιλαμβάνεται στην ευρωπαϊκή επιτροπή 
κλαδικού κοινωνικού διαλόγου για την εκπαίδευση.

2

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/representativeness


Προσδιορισμός της αντιπροσωπευτικότητας 
Για τη διεξαγωγή μελέτης αντιπροσωπευτικότητας σε έναν 
συγκεκριμένο κλάδο, οριοθετείται η εμβέλεια του κλάδου 
και παρουσιάζονται τα βασικά χαρακτηριστικά του 
εργατικού δυναμικού και των εταιρειών που εντάσσονται 
σε αυτόν. Το πρώτο βήμα είναι η διαβούλευση με τους 
σχετικούς φορείς σε επίπεδο ΕΕ για τον κλάδο που 
πρόκειται να μελετηθεί, ο οποίος ορίζεται συνήθως μέσω 
των σχετικών κωδικών NACE.  

Συχνά, οι τομείς στους οποίους δραστηριοποιούνται οι 
εθνικές συνδικαλιστικές οργανώσεις και οι οργανώσεις 
εργοδοτών δεν αντιστοιχούν ακριβώς στην οριοθέτηση της 
NACE. Ο βαθμός συνάφειας και ο τρόπος σύνδεσης των 
φορέων και των συλλογικών συμβάσεων με έναν κλάδο 
ποικίλλουν. Το Eurofound έχει προσδιορίσει τέσσερις 
προσεγγίσεις για τον καθορισμό του βαθμού συνάφειας 
μιας οργάνωσης με έναν κλάδο. 

£ Αντιστοιχία: Ο τομέας δραστηριοποίησης της 
οργάνωσης ή το πεδίο εφαρμογής της συλλογικής 
σύμβασης συμπίπτει με την αντίστοιχη οριοθέτηση 
κλάδων της NACE. 

£ Τμηματική κάλυψη: Ο τομέας δραστηριοποίησης της 
οργάνωσης ή το πεδίο εφαρμογής της συλλογικής 
σύμβασης καλύπτει μόνο τμήμα του κλάδου, όπως 
ορίζεται από την οριοθέτηση κλάδων της NACE. 

£ Αλληλεπικάλυψη: Ο τομέας της οργάνωσης ή το πεδίο 
εφαρμογής της συλλογικής σύμβασης καλύπτει 
ολόκληρο τον κλάδο, όπως οριοθετείται από τη NACE, 
καθώς και τμήματα ενός ή περισσότερων άλλων 
κλάδων. 

£ Τμηματική αλληλεπικάλυψη: Ο τομέας 
δραστηριοποίησης της οργάνωσης ή το πεδίο 
εφαρμογής της συλλογικής σύμβασης καλύπτει τμήμα 
του συγκεκριμένου κλάδου, όπως οριοθετείται από τη 
NACE, καθώς και τμήματα ενός ή περισσότερων άλλων 
κλάδων (Eurofound, 2015).  

Υπό τις συνθήκες αυτές, η εμβέλεια ενός κλάδου μπορεί να 
αντιστοιχεί στο πεδίο δραστηριότητας των 

συμμετεχουσών οργανώσεων-μελών (αυτό συμβαίνει 
συχνά στην περίπτωση των οργανώσεων εργοδοτών)· 
μπορεί να είναι μικρότερη από το πεδίο αυτό (όταν οι 
οργανώσεις καλύπτουν και άλλους κλάδους — αυτό 
συμβαίνει συχνά στην περίπτωση των συνδικαλιστικών 
οργανώσεων)· ή μπορεί να είναι μεγαλύτερη από το πεδίο 
αυτό (όταν περισσότερες από μία οργανώσεις καλύπτουν 
διαφορετικό τμήμα του κλάδου η καθεμία).   

Όσον αφορά την αντιπροσωπευτικότητά τους, υπάρχουν 
μεγάλες διαφορές μεταξύ των 43 κλάδων που διαθέτουν 
ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου, 
όπως επεξηγείται στην ενότητα που ακολουθεί.  

Μέγεθος του εργατικού δυναμικού 
και αριθμός κοινωνικών εταίρων 
ανά κλάδο 

Εργατικό δυναμικό ανά κλάδο 
Ο κλάδος του εμπορίου αντιπροσωπεύει τη μεγαλύτερη 
μερίδα του εργατικού δυναμικού της ΕΕ (33 εκατομμύρια 
εργαζόμενοι) και ακολουθούν οι κλάδοι που απασχολούν 
τουλάχιστον 10 εκατομμύρια εργαζομένους: νοσοκομεία 
και υγειονομική περίθαλψη, εκπαίδευση, κατασκευές, 
μέταλλα και γεωργία. Αντιθέτως, καθένας από τους 
ακόλουθους κλάδους αντιπροσωπεύει λιγότερους από 
50 000 εργαζομένους: εσωτερικές πλωτές μεταφορές, 
βυρσοδεψία και δέρμα, παραγωγή ζάχαρης και 
επαγγελματικό ποδόσφαιρο (διάγραμμα 2). 

Ορισμένοι κλάδοι, όπως οι προσωπικές υπηρεσίες 
(κομμωτήρια, κουρεία και κέντρα αισθητικής) και οι 
εσωτερικές πλωτές μεταφορές, χαρακτηρίζονται από 
πληθώρα μικρών επιχειρήσεων. Αντιθέτως, οι κλάδοι του 
εμπορίου, της παροχής ιδιωτικής προστασίας και του 
βιομηχανικού καθαρισμού περιλαμβάνουν συνδυασμό 
μικρών εταιρειών και μεγάλων εταιρειών. Στο άλλο άκρο 
της κλίμακας βρίσκονται κλάδοι όπως ο τραπεζικός και ο 
κλάδος των τηλεπικοινωνιών, στους οποίους κυριαρχούν 
λίγες πολύ μεγάλες επιχειρήσεις.  

Διάγραμμα 2: Μέγεθος του εργατικού δυναμικού ανά κλάδο, ΕΕ-28

Σημείωση: Η ένδειξη «χιλ.» σημαίνει χιλιάδες, η ένδειξη «εκατ.» σημαίνει εκατομμύρια. 
Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο Ανταποκριτών του Eurofound.

33 εκατ. – Εμπόριο 
23 εκατ. – Νοσοκομεία και υγειονομική περίθαλψη 
15 εκατ. – Εκπαίδευση 
14 εκατ. – Κατασκευές

13 εκατ. – Μέταλλα 
12 εκατ. – Γεωργία 
10.5 εκατ. – Ξενοδοχεία – εστιατόρια – καφέ 
10 εκατ. – Διοίκηση κεντρικής κυβέρνησης

5.0 εκατ. – Τοπική και περιφερειακή διοίκηση 
4.5 εκατ. – Πολιτική αεροπορία 
4.2 εκατ. – Υπηρεσίες εστίασης 
3.7 εκατ. – Δραστηριότητες τραπεζών 
3.7 εκατ. – Εργασία μέσω εταιρείας προσωρινής απασχόλησης

3.5 εκατ. – Χημική βιομηχανία 
3.4 εκατ. – Οδικές μεταφορές 
3.0 εκατ. – Βιομηχανικός καθαρισμός 
2.4 εκατ. – Έπιπλα 
2.2 εκατ. – Παροχή ιδιωτικής προστασίας

2.0 εκατ. – Κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα 
                       και είδη ένδυσης 
1.8 εκατ. – Ασφάλειες 
1.7 εκατ. – Ταχυδρομικές υπηρεσίες 
1.5 εκατ. – Λιμένες

1.1 εκατ. – Τηλεπικοινωνίες 
1.1 εκατ. – Ζωντανά θεάματα 
1.0 εκατ. – Προσωπικές υπηρεσίες (κομμωτήρια, 
                       κουρεία και κέντρα αισθητικής) 
1.0 εκατ. – Κατεργασία ξύλου

900 χιλ. – Εξορυκτικές βιομηχανίες 
800 χιλ. – Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος 
765 χιλ. – Σιδηρόδρομοι

500 χιλ. – Χάλυβας 
495 χιλ. – Ναυπήγηση πλοίων  
350 χιλ. – Θαλάσσια αλιεία

45 χιλ. – Εσωτερικές πλωτές μεταφορές 
40 χιλ. – Βυρσοδεψία και δέρμα 
37 χιλ. – Παραγωγή ζάχαρης 
35 χιλ. – Επαγγελματικό ποδόσφαιρο

300 χιλ. – Υποδήματα 
250 χιλ. – Φυσικό αέριο 
230 χιλ. – Θαλάσσιες μεταφορές

700 χιλ. – Οπτικοακουστικά μέσα 
650 χιλ. – Χαρτοποιία 
630 χιλ. – Γραφικές τέχνες

3



Υπάρχει επίσης διαφοροποίηση όσον αφορά το μέγεθος 
του εργατικού δυναμικού. Σε ορισμένους κλάδους —ιδίως 
στους κλάδους του χάλυβα, των τραπεζών και των 
υποδημάτων— παρατηρείται μείωση του εργατικού 
δυναμικού, ενώ σε άλλους, όπως στους κλάδους της 
παροχής ιδιωτικής προστασίας και του βιομηχανικού 
καθαρισμού, το εργατικό δυναμικό αυξάνεται. 

Οι κλάδοι αλλάζουν και εξελίσσονται με την πάροδο του 
χρόνου, λόγω των τεχνολογικών εξελίξεων και των 
πολιτικών (για παράδειγμα, ελευθέρωση της ενιαίας 
αγοράς). Οι σχετικές αλλαγές στο εργατικό δυναμικό και 
στις επιχειρήσεις μπορούν να έχουν αντίκτυπο στην 
αντιπροσωπευτικότητα των εθνικών και των ευρωπαϊκών 
κοινωνικών εταίρων στους εν λόγω κλάδους. 

Κοινωνικοί εταίροι ανά κλάδο  
Ο αριθμός των συνδικαλιστικών οργανώσεων και των 
οργανώσεων εργοδοτών σε κάθε κλάδο διαφέρει, όπως και 
ο μέσος αριθμός των οργανώσεων της κάθε κατηγορίας 
στα κράτη μέλη. Οι τομείς που χαρακτηρίζονται από ευρύ 
ορισμό και περιλαμβάνουν επιμέρους κλάδους είναι 
πιθανότερο να έχουν περισσότερους κοινωνικούς εταίρους 
σε σύγκριση με τους κλάδους που οριοθετούνται στενά και 
είναι μικρότεροι σε μέγεθος. Για παράδειγμα, υπάρχουν 
περισσότερες από 150 συνδικαλιστικές οργανώσεις και 145 
οργανώσεις εργοδοτών στον οπτικοακουστικό κλάδο, 
καθώς και χωριστοί κοινωνικοί εταίροι για διάφορες 
επαγγελματικές ομάδες και τμήματα του κλάδου. 
Αντιθέτως, υπάρχουν λίγες οργανώσεις κοινωνικών 
εταίρων στους κλάδους των γραφικών τεχνών και των 
προσωπικών υπηρεσιών (κομμωτήρια, κουρεία και κέντρα 
αισθητικής).  

Στους περισσότερους κλάδους υπάρχουν περισσότερες 
συνδικαλιστικές οργανώσεις από ό,τι οργανώσεις 
εργοδοτών. Εξαιρέσεις αποτελούν οι κατασκευές, οι οδικές 
μεταφορές, οι υπηρεσίες εστίασης, το εμπόριο, ο τομέας 
HORECA (ξενοδοχεία, εστιατόρια και καφέ), καθώς και οι 
προσωπικές υπηρεσίες (κομμωτήρια, κουρεία και κέντρα 
αισθητικής), όπου υπάρχουν περισσότερες οργανώσεις 
εργοδοτών απ’ ό,τι συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

Σε επίπεδο ΕΕ, υπάρχουν πενταπλάσιες ευρωπαϊκές 
οργανώσεις εργοδοτών από ό,τι ευρωπαϊκές 
συνδικαλιστικές οργανώσεις. Οι περισσότερες 
συνδικαλιστικές οργανώσεις καλύπτουν περισσότερους 
από έναν κλάδους, ενώ έξι καλύπτουν τρεις ή 
περισσότερους κλάδους. Οι περισσότερες οργανώσεις 
εργοδοτών καλύπτουν έναν μόνο κλάδο. 

Κοινωνικοί εταίροι ανά κράτος μέλος 
Κατά μέσο όρο, υπάρχουν τρεις εθνικές συνδικαλιστικές 
οργανώσεις και δύο οργανώσεις εργοδοτών σε κλαδικό 
επίπεδο ανά κράτος μέλος (διάγραμμα 3). 

£ Κράτη μέλη με τον μεγαλύτερο αριθμό κλαδικών 
συνδικαλιστικών οργανώσεων: Βέλγιο, Γαλλία, Ιταλία, 
Πορτογαλία, Ισπανία και Σουηδία.  

£ Κράτη μέλη με χαμηλότερο μέσο αριθμό κλαδικών 
συνδικαλιστικών οργανώσεων: Τσεχία, Εσθονία, 
Λετονία και Σλοβακία (περίπου 1,5 κατά μέσο όρο).  

£ Κράτη μέλη με τον μεγαλύτερο αριθμό οργανώσεων 
εργοδοτών ανά κλάδο: Αυστρία, Γαλλία, Ιταλία και 
Ισπανία.  

£ Κράτη μέλη με τον μικρότερο αριθμό οργανώσεων 
εργοδοτών ανά κλάδο: Κροατία, Κύπρος, Τσεχία, 
Εσθονία, Ιρλανδία, Λιθουανία, Λουξεμβούργο, Μάλτα 
και Σλοβακία 4.  

4 Οι αναφερόμενοι υπολογισμοί βασίστηκαν σε στοιχεία από 28 μελέτες 
αντιπροσωπευτικότητας που δημοσιεύθηκαν μεταξύ του 2012 και του 2018. 
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Διάγραμμα 3: Μέσος αριθμός κλαδικών κοινωνικών εταίρων στα κράτη μέλη και ποσοστό πολυφωνίας

Σημείωση: Το ποσοστό πολυφωνίας δηλώνει τον αριθμό των οργανώσεων που συνυπάρχουν στον ίδιο τομέα εκπροσώπησης 
(εργαζομένων ή εργοδοτών). 
Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο Ανταποκριτών του Eurofound. 

Συνδικαλιστικές οργανώσεις Οργανώσεις εργοδοτών
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Αντιπροσωπευτικότητα μεταξύ 
κλάδων και κρατών μελών 

Αντιπροσωπευτικότητα εντός των κλάδων 
Για την καλύτερη κατανόηση της αντιπροσωπευτικότητας 
σε επίπεδο ΕΕ μεταξύ κλάδων, πραγματοποιήθηκε 
σύγκριση μεταξύ 30 κλάδους 5 ως προς τα εξής:  

£ αριθμός εθνικών κλαδικών συνδικαλιστικών 
οργανώσεων και εκπροσώπηση στις ευρωπαϊκές 
επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου (διάγραμμα 4)  

£ αριθμός εθνικών κλαδικών οργανώσεων εργοδοτών 
και εκπροσώπηση στις ευρωπαϊκές επιτροπές 
κλαδικού κοινωνικού διαλόγου (διάγραμμα 5)  

Από τους 30 κλάδους που αναλύθηκαν, το 65 % των 
συνδικαλιστικών οργανώσεων και το 45 % των 
οργανώσεων εργοδοτών εκπροσωπούνται στις ευρωπαϊκές 
επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου. Οι εν λόγω μέσοι 
όροι πρέπει να λαμβάνονται υπόψη με βάση τις αποκλίσεις 
μεταξύ των διαφόρων κλάδων. 

Συνδικαλιστικές οργανώσεις: Σε ορισμένους κλάδους, πάνω 
από το 80 % των κλαδικών συνδικαλιστικών οργανώσεων 
εκπροσωπούνται από τις συνδικαλιστικές οργανώσεις σε 
επίπεδο ΕΕ που συμμετέχουν στην ευρωπαϊκή επιτροπή 
κλαδικού κοινωνικού διαλόγου (για παράδειγμα, στον 
κλάδο των υποδημάτων και στον κλάδο της βυρσοδεψίας 
και του δέρματος). Στους κλάδους του βιομηχανικού 
καθαρισμού, του εμπορίου και των ταχυδρομικών 
υπηρεσιών, στην αντίστοιχη επιτροπή εκπροσωπείται 
ποσοστό ελαφρώς χαμηλότερο από το 50 % (διάγραμμα 4).  

Οργανώσεις εργοδοτών: Πάνω από το 75 % των 
οργανώσεων εργοδοτών εκπροσωπούνται στις ευρωπαϊκές 
επιτροπές κλαδικού κοινωνικού διαλόγου για τον κλάδο 
των οδικών μεταφορών και τον ασφαλιστικό κλάδο. 
Λιγότερο από το ένα τρίτο εκπροσωπείται στις επιτροπές 
των κλάδων τροφοδοσίας, προσωπικών υπηρεσιών 
(κομμωτήρια, κουρεία και κέντρα αισθητικής) και των 
κατασκευών (διάγραμμα 5). 

Παρότι, για τους σκοπούς αυτών των υπολογισμών, η 
μέτρηση για κάθε εθνική κλαδική συνδικαλιστική 
οργάνωση ή οργάνωση εργοδοτών 6 υπολογίζεται σε ίση 
βάση, θα μπορούσαν να υπάρχουν διαφορές ως προς το 

5 Γενικά, για την παρούσα ανάλυση επιλέχθηκαν κλάδοι για τους οποίους 
είχαν ολοκληρωθεί μελέτες αντιπροσωπευτικότητας τα προηγούμενα έξι 
έτη. Σε μελλοντικές εργασίες ανάλυσης θα συμπεριληφθούν επιπλέον 
κλάδοι. 
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Αριθμός εθνικών κλαδικών συνδικαλιστικών οργανώσεων

Αριθμός εθνικών κλαδικών συνδικαλιστικών οργανώσεων που εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού κοινωνικού διαλόγου

Ποσοστό των εθνικών κλαδικών συνδικαλιστικών οργανώσεων που εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κοινωνικού διαλόγου

Διάγραμμα 4: Εθνικές συνδικαλιστικές οργανώσεις και εκπροσώπηση σε επίπεδο ΕΕ για 30 κλάδους

Σημειώσεις: Τα στοιχεία για κάθε κλάδο βασίζονται στην πλέον πρόσφατη μελέτη αντιπροσωπευτικότητας που εκπονήθηκε από το 
Eurofound για τον συγκεκριμένο κλάδο — βλ. http://eurofound.link/representativenessstudies 
Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο Ανταποκριτών του Eurofound. 

6 Οι οργανώσεις εργοδοτών περιλαμβάνουν οργανώσεις που έχουν μέλη 
επιχειρήσεις του κλάδου οι οποίες είτε συμμετέχουν σε συλλογικές 
διαπραγματεύσεις (για τον καθορισμό των συνθηκών εργασίας στον κλάδο) 
είτε αποκτούν τη νομιμότητά τους ως οργανώσεις των κοινωνικών εταίρων 
μέσω της συμμετοχής τους σε ευρωπαϊκές οργανώσεις εργοδοτών. 

5
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πλήθος των μελών τους, το ποσοστό εργατικού δυναμικού 
του κλάδου που οργανώνουν, τη συμμετοχή τους στις 
συλλογικές διαπραγματεύσεις και στον κοινωνικό διάλογο, 
καθώς και το καθεστώς αντιπροσωπευτικότητάς τους στη 
χώρα. Όσον αφορά τις ευρωπαϊκές οργανώσεις κοινωνικών 
εταίρων, ορισμένες έχουν διάφορα συνδεδεμένα μέλη στα 
περισσότερα κράτη μέλη, ενώ για άλλες προβλέπεται εκ 
του νόμου ο περιορισμός των μελών τους σε μία μόνο 
οργάνωση ανά χώρα. 

Δεδομένου ότι ορισμένα κράτη μέλη δεν αναπτύσσουν 
δραστηριότητες σε κάποιους κλάδους, οι χώρες αυτές δεν 
μπορούν να εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ για τους εν 
λόγω κλάδους. Στην απόφαση της Επιτροπής του 1998 
ορίζεται ότι σε κάθε ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου πρέπει να εκπροσωπούνται 
«περισσότερα» κράτη μέλη, αν και δεν υπάρχει 
καθορισμένος ελάχιστος αριθμός ή αναλογία. Δεν θα ήταν 
σκόπιμο να προσδιοριστεί συγκεκριμένος ελάχιστος 
αριθμός για όλους τους κλάδους, καθώς οι μεσόγειες 
χώρες, όπως η Αυστρία, το Λουξεμβούργο και η Σλοβακία, 
δεν έχουν καμία οικονομική δραστηριότητα σε ορισμένους 
κλάδους (για παράδειγμα, θαλάσσια αλιεία ή θαλάσσιες 
μεταφορές). Επιπλέον, ορισμένα κράτη μέλη κατέχουν 
μεγαλύτερο ποσοστό του ευρωπαϊκού εργατικού 
δυναμικού ανά κλάδο σε σύγκριση με άλλα. 

Αντιπροσωπευτικότητα σε επίπεδο κρατών 
μελών 
Στα διαγράμματα 4 και 5, παρουσιάζονται οι απόλυτοι 
αριθμοί των συνδικαλιστικών οργανώσεων και των 
οργανώσεων εργοδοτών σε εθνικό επίπεδο για 30 
διαφορετικούς κλάδους, καθώς και ο αριθμός και το 
ποσοστό των οργανώσεων αυτών που εκπροσωπούνται σε 
επίπεδο ΕΕ. 

Η ανάλυση του Eurofound περιλαμβάνει επίσης συνολικό 
μέσο όρο για την παροχή πληροφοριών σχετικά με τη 
συνολική αντιπροσωπευτικότητα, καθώς και σημείο 
αναφοράς για τη σύγκριση των επιμέρους κλάδων 
(διάγραμμα 6).  

Συνδικαλιστικές οργανώσεις: Σε κάθε κλάδο, κατά μέσο 
όρο 24,5 κράτη μέλη έχουν συνδικαλιστικές οργανώσεις και 
κατά μέσο όρο 21,7 κράτη μέλη έχουν συνδικαλιστικές 
οργανώσεις που εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ. Κατά 
μέσο όρο 23 κράτη μέλη έχουν συνδικαλιστικές 
οργανώσεις που συμμετέχουν σε συλλογικές 
διαπραγματεύσεις και 20,9 κράτη μέλη έχουν 
συνδικαλιστικές οργανώσεις που συμμετέχουν σε 
συλλογικές διαπραγματεύσεις και εκπροσωπούνται σε 
επίπεδο ΕΕ. Τα ποσοστά 89 % και 91 % αντιστοιχούν στην 
αναλογία του μέσου αριθμού κρατών μελών της ΕΕ που 
εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ όσον αφορά τις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις.  

Οργανώσεις εργοδοτών: Σε κάθε κλάδο, κατά μέσο όρο 
22,4 κράτη μέλη έχουν οργανώσεις εργοδοτών και κατά 
μέσο όρο 17,5 κράτη μέλη έχουν οργανώσεις εργοδοτών 
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Αριθμός εθνικών κλαδικών επιχειρήσεων που εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού κοινωνικού διαλόγου

Αριθμός εθνικών κλαδικών οργανώσεων εργοδοτών που εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού κοινωνικού διαλόγου

Ποσοστό εθνικών κλαδικών οργανώσεων εργοδοτών που εκπροσωπούνται στην ευρωπαϊκή επιτροπή κλαδικού κοινωνικού διαλόγου

19

Αριθμός εθνικών κλαδικών οργανώσεων εργοδοτών

Διάγραμμα 5: Εθνικές οργανώσεις εργοδοτών και εκπροσώπηση σε επίπεδο ΕΕ για 30 κλάδους

Σημειώσεις: Τα στοιχεία για κάθε κλάδο βασίζονται στην πλέον πρόσφατη μελέτη αντιπροσωπευτικότητας που εκπονήθηκε από το 
Eurofound για τον συγκεκριμένο κλάδο — βλ. http://eurofound.link/representativenessstudies. 
Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο Ανταποκριτών του Eurofound.

6

http://eurofound.link/representativenessstudies


που εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ. Κατά μέσο όρο 17,5 
κράτη μέλη έχουν οργανώσεις εργοδοτών που 
συμμετέχουν σε συλλογικές διαπραγματεύσεις και κατά 
μέσο όρο 13,1 κράτη μέλη έχουν οργανώσεις εργοδοτών 
που συμμετέχουν σε συλλογικές διαπραγματεύσεις και 
εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ. Τα ποσοστά 79 % και 75 % 
αντιστοιχούν στην αναλογία του μέσου αριθμού κρατών 
μελών που εκπροσωπούνται σε επίπεδο ΕΕ όσον αφορά τις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις. 

Σε γενικές γραμμές, οι ευρωπαϊκές επιτροπές κλαδικού 
κοινωνικού διαλόγου από αυτούς τους 30 κλάδους έχουν 
μεγαλύτερη εκπροσώπηση των κρατών μελών της ΕΕ από 
την πλευρά των συνδικαλιστικών οργανώσεων παρά από 
την πλευρά των οργανώσεων εργοδοτών. Ωστόσο, αυτοί οι 
μέσοι όροι συγκαλύπτουν τις διαφορές μεταξύ των 
επιμέρους κλάδων. 
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Διάγραμμα 6: Αντιπροσωπευτικότητα των συνδικαλιστικών οργανώσεων και των οργανώσεων εργοδοτών στα 
κράτη μέλη της ΕΕ

Σημειώσεις: Οι μέσοι όροι αντιπροσωπευτικότητας βασίζονται στους ίδιους κλάδους που εξετάζονται στα διαγράμματα 4 και 5. Πράσινο: 
Μέσος αριθμός κρατών μελών που έχουν συνδικαλιστικές οργανώσεις ή οργανώσεις εργοδοτών. Μπλε: Μέσος αριθμός κρατών μελών με 
εκπροσώπηση συνδικαλιστικών οργανώσεων ή οργανώσεων εργοδοτών σε επίπεδο ΕΕ. Ροζ: Μέσος αριθμός κρατών μελών που έχουν 
συνδικαλιστικές οργανώσεις ή οργανώσεις εργοδοτών οι οποίες συμμετέχουν στις συλλογικές διαπραγματεύσεις. Μοβ: Μέσος αριθμός 
κρατών μελών που έχουν οργανώσεις εργοδοτών οι οποίες συμμετέχουν στις συλλογικές διαπραγματεύσεις και εκπροσωπούνται σε 
επίπεδο ΕΕ.  
Πηγή: Υπολογισμοί του συντάκτη βάσει στοιχείων από το Δίκτυο Ανταποκριτών του Eurofound.

7



Eurofound (2015), Studies on the representativeness of 
European sectoral social partner organisations: 
Methodology, Υπηρεσία Εκδόσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

Λουξεμβούργο, διατίθεται στη διεύθυνση 

http://eurofound.link/representativenessstudiesmethodology. 

Eurofound (2016), The concept of representativeness at 
national, international and European level, Υπηρεσία 

Εκδόσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης, Λουξεμβούργο, 

διατίθεται στη διεύθυνση http://eurofound.link/ef1644.  

Eurofound (2019), Representativeness studies, ιστοσελίδα, 

διατίθεται στη διεύθυνση  

http://eurofound.link/representativenessstudies. 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή (αχρονολόγητο), Sectoral social 
dialogue, ιστοσελίδα, διατίθεται στη διεύθυνση  

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=480&langId=el, 

προσπέλαση στις 18 Νοεμβρίου 2019..  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Περισσότερες πληροφορίες 

Υπεύθυνος έρευνας: Peter Kerckhofs 

information@eurofound.europa.eu 

Ευρωπαϊκό Ίδρυμα για τη Βελτίωση των Συνθηκών Διαβίωσης και Εργασίας EF/19/015/EL

Βιβλιογραφικές αναφορές

Οι δημοσιεύσεις του Eurofound είναι διαθέσιμες στη διεύθυνση www.eurofound.europa.eu/el

T
J
-0

4
-1

9
-7

3
9
-E

L
-N

ISBN 978-92-897-2019-9 

doi:10.2806/94247

http://www.eurofound.europa.eu/el
http://eurofound.link/representativenessstudiesmethodology
http://eurofound.link/ef1644
http://eurofound.link/representativenessstudies
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=480&langId=el
mailto:information@eurofound.europa.eu


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


