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Πρόλογος 

Το παρόν αποτελεί βοικθμα ςθμειϊςεων για το Εργαςτιριο «ΘΔΜΙΚΟ ΠΛΑΙΙΟ 

ΤΛΟΠΟΙΗΗ ΔΡΓΩΝ».  
Το εργαςτιριο αποςκοπεί ςτθν κατανόθςθ του ςφνκετου πλαιςίου που διζπει τθν υλοποίθςθ ζργων και 
υποζργων κακϊσ και ςτθν ανάπτυξθ των ςχετικϊν δεξιοτιτων για τθ διαχείριςι τουσ. Κα δοκεί ζμφαςθ 
ςτα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα και κα ςυηθτθκοφν όλα τα ςτάδια και το περιβάλλον των ζργων από το 
κεςμικό πλαίςιο και τθν εκτίμθςθ του κόςτουσ, το ςχεδιαςμό τθσ χρθματοδότθςθσ, το τεχνικό δελτίο 
προτεινόμενθσ πράξθσ, τισ διοικθτικζσ διαδικαςίεσ ανάκεςθσ, τθν κατάρτιςθ ςφμβαςθσ, τθν 
παρακολοφκθςθ υλοποίθςθσ, τθν ζκκεςθ ολοκλιρωςθσ και τζλοσ – τον ςχεδιαςμό τθσ  επικοινωνίασ 
των ζργων και τθσ διάδοςθσ των αποτελεςμάτων του.  
Το παρόν αξιοποιεί υλικό από το Εγχειρίδιο «Πλαίςιο Τλοποίθςθσ Ζργων ΣΠΕ» Αννα Κανακάκθ, που 
εκπονικθκε το 2018 και του Εγχειριδίου « Διαχείριςθ υγχρθματοδοτοφμενων Ζργων», Άννα 
Κανακάκθ, Φ. Καραβατά, 2019  λαμβάνοντασ υπόψθ :  

- Τισ αλλαγζσ ςτο ςχζδιο ςπουδϊν τθσ ΚΗ’ Σειράσ και τα διδαχκζντα ςτο μάκθμα «ΔΘΜΟΣΛΕΣ 
ΕΡΕΝΔΥΣΕΛΣ- ΔΛΑΧΕΛΛΣΘ ΣΥΓΧΘΜΑΤΟΔΟΤΟΥΜΕΝΩΝ ΕΓΩΝ» ςτθ γενικι φάςθ που 
προθγικθκε, αλλά και ςτθν τρζχουςα φάςθ με προςκικθ νζων μακθμάτων και εργαςτθρίων. 

- Τισ αλλαγζσ ςτο ευρωπαϊκό και εκνικό κεςμικό πλαίςιο υλοποίθςθσ των ζργων ΤΡΕ 
/ςυγχρθματοδοτοφμενων ςτθν τελευταία 2ετία και εν’ όψθ τθσ νζασ προγραμματικισ περιόδου 
2021-2027. 

Το ςχζδιο μακιματοσ και το εκπαιδευτικό υλικό προςαρμόςτθκαν με γνϊμονα να αποτελζςουν μια 
ολιςτικι προςζγγιςθ γνωριμίασ των ςτελεχϊν με τθν διοικθτικι πρακτικι ςχεδιαςμοφ και διαχείριςθσ 
των ζργων, που εξειδικεφουν τισ ευρωπαϊκζσ και εκνικζσ ςτρατθγικζσ, αλλά και των νζων 
χρθματοδοτικϊν εργαλείων/ προγραμμάτων ανεξαρτιτωσ προγράμματοσ χρθματοδότθςθσ.  
 
Οι ςθμειϊςεισ δομοφνται με επίκεντρο Μελζτθ Ρερίπτωςθσ , που αφορά ςε ζργο ανάπτυξθσ ψθφιακοφ 
υποκζματοσ και νζασ υπθρεςίασ για τθν διαχείριςθ ακινιτων τθσ ΓΓ Ρρόνοιασ, θ οποία ζχει υποςτεί τισ 
κατάλλθλεσ προςαρμογζσ και απλοποιιςεισ για εκπαιδευτικοφσ λόγουσ. Ετςι, ςτο πρϊτο μζροσ (Μζροσ 
Α), δίνεται ζμφαςθ ςτο εννοιολογικό πλαίςιο των παρεμβάςεων και πρακτικι προςομοίωςθ για τθν 
ωρίμανςθ ζργου με εφαρμογι ενόσ ολιςτικοφ μοντζλου και τθσ λογικισ τθσ παρζμβαςθσ, του. Στο 
δεφτερο  μζροσ (Μζροσ Β) δίδεται ευκαιρία εξοικείωςθσ των ςπουδαςτϊν με τθν ανάγνωςθ μιασ 
πρόςκλθςθσ χρθματοδότθςθσ, τθν απόφαςθ για τον τρόπο υλοποίθςθσ των επιμζρουσ πακζτων 
εργαςίασ του, τθ ςυμπλιρωςθ τυποποιθμζνων δελτίων πρόταςθσ, τεχνικοφ δελτίου υποζργου, δελτίου 
διλωςθσ δαπανϊν και ζκκεςθσ προόδου. Στο τρίτο μζροσ (Μζροσ Γ’) αναλφονται θ διαδικαςία 
ανάλθψθσ νομικισ δζςμευςθσ με ανάκεςθ ςφμβαςθσ κακϊσ και τα πρότυπα για τον ςχεδιαςμό τθσ 
επικοινωνίασ των αναπτυξιακϊν ζργων και τθσ διάδοςθσ των αποτελεςμάτων τουσ.   
 
Το εκπαιδευτικό υλικό για το εργαςτιριο δομείται ςκόπιμα με λογικι και αρχιτεκτονικι 
ερωταποκρίςεων και παραπομπϊν, που ενκαρρφνει τουσ ςπουδαςτζσ να προβλθματιςτοφν και 
αναηθτιςουν ςε πλειάδα πθγϊν περιςςότερεσ γνϊςεισ, απόψεισ και πρακτικζσ για να διαμορφϊςουν 
ολοκλθρωμζνθ αντίλθψθ και να αναπτφξουν περεταίρω το πλζγμα των δεξιοτιτων που απαιτείται για 

να είναι αποτελεςματικοί ςτθν κατανόθςθ και εφαρμογι του πλαιςίου υλοποίθςθσ ζργων.  
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I.1 Ειςαγωγι 

Σφμφωνα με τθν Ζκκεςθ Ριςςαρίδθ για τθν Ανάπτυξθ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, κατά τθν επόμενθ 

δεκαετία , κεντρικόσ ςτόχοσ πρζπει να είναι θ ςυςτθματικι αφξθςθ του κατά κεφαλιν πραγματικοφ 

ειςοδιματοσ (ςτον μζςο όρο τθσ ΕΕ), θ ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ, κυρίωσ μζςω τθσ κοινωνικισ 

κινθτικότθτασ και τθσ αναβάκμιςθσ των ευκαιριϊν για τα περιςςότερο αδφναμα νοικοκυριά και θ 

βελτίωςθ των περιβαλλοντικϊν επιδόςεων. Θ Ζκκεςθ απαρικμεί μια ςειρά από μεταρρυκμίςεισ και 

επενδφςεισ που πρζπει να γίνουν για τθν επίτευξθ των ςτόχων. Κακοριςτικόσ παράγοντασ για τθν 

επιτυχία του εγχειριματοσ είναι θ ικανότθτα τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ να ωριμάςει μζτρα πολιτικισ  και 

παρεμβάςεισ με επίκεντρο τον πολίτθ και μακροχρόνιο ορίηοντα.  

Τισ τελευταίεσ δυο δεκαετίεσ, οι Ελλθνικζσ αρχζσ ςχεδιάηουν και υλοποιοφν ζναν ςθμαντικό αρικμό 

αναγκαίων διοικθτικϊν μεταρρυκμίςεων με ςτόχο τθ βελτίωςθ του πλζγματοσ κανόνων και προτφπων 

για τθν υλοποίθςθ ζργων με ςτόχο τθν μείωςθ των αςτοχιϊν και τθν αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ 

τουσ.  

Ραρά τθν μζχρι τϊρα προςπάκεια για τθν δθμιουργία ενόσ αποτελεςματικοφ κεςμικοφ πλαιςίου, οι 
απόψεισ των εμπλεκόμενων ενδιαφερομζνων μερϊν ςυγκλίνουν ότι για τα ζργα του δθμοςίου τομζα 
απαιτείται μια νζα κωδικοποίθςθ τθσ υφιςτάμενθσ νομοκεςίασ, ξεκάκαρο ςχιμα διακυβζρνθςθσ που να 
διαςφαλίηει ςυντονιςμό, ςαφινεια ρόλων και ςυνζργειεσ και τζλοσ – εργαλειοκικθ ευζλικτθσ 
μεκοδολογίασ και προτφπων ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ των ζργων.   
 
Στθν Γενικι Φάςθ και ειδικότερα ςτο μάκθμα «Ρρόγραμμα Δθμοςίων Επενδφςεων- Αξιολόγθςθ 
Ρρογραμμάτων- Διαχείριςθ Συγχρθματοδοτοφμενων Εργων» διδαχκικατε ότι ζρειςμα για μια δθμόςια 
επζνδυςθ αποτελεί πάντα ζνα ι περιςςότερα προβλιματα είτε ανάγκθ είτε ευκαιρία, που αναλαμβάνει 
να αναλφςει και επιλφςει ο αρμόδιοσ φορζασ. Διδαχκικατε επίςθσ μια ςειρά από μεκοδολογίεσ για τθν 
πρϊτθ φάςθ ανάλυςθσ του προβλιματοσ/ευκαιρίασ , που καταλιγουν ςτθν επιλογι προτιμθτζασ λφςθσ. 
Στθν ςυνζχεια εφαρμόηονται πρότυπα και εργαλεία για τθν ωρίμανςθ και τον ςχεδιαςμό τθσ λογικισ τθσ 
παρζμβαςθσ και τζλοσ – ο αναλυτικόσ ςχεδιαςμόσ του ζργου και θ εξαςφάλιςθ τθσ χρθματοδότθςθσ 
του. Στο παρακάτω διάγραμμα απεικονίηονται ςυνοπτικά οι μεκοδολογίεσ και πρότυπα ςε αντιςτοίχιςθ 
με τθν φάςθ ςτθν οποία εφαρμόηονται . 
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Στισ επόμενεσ ςελίδεσ κα παρακολουκιςουμε τον τρόπο με τον οποίο εργαλεία , πρότυπα και 
μεκοδολογίεσ του κεςμικοφ πλαιςίου και καλϊν πρακτικϊν εφαρμόηονται ςε μια υποκετικι περίπτωςθ. 
Το παράδειγμα που κα ςασ αναλυκεί χρθςιμοποιεί δεδομζνα από πραγματικό ζργο, τα οποία όμωσ 
ζχουν προςαρμοςτεί ςτισ ανάγκεσ τθσ εκπαίδευςθσ.  
 
ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ 
 
Θ Γενικι Γραμματεία Ρρόνοιασ (ΓΓΡ) του Υπουργείου Εργαςίασ  ζχει ωσ αποςτολι  να ςχεδιάηει, 
προγραμματίηει, οργανϊνει, ελζγχει και αξιολογεί πολιτικζσ και δράςεισ για τθν οικογζνεια, τθν 
αναπθρία και τισ λοιπζσ ευπακείσ κοινωνικζσ ομάδεσ του πλθκυςμοφ . Στισ αρμοδιότθτεσ των μονάδων 
τθσ ςυμπεριλαμβάνονται θ μελζτθ και επεξεργαςία των προτάςεων για τθ λειτουργία δομϊν παροχισ 
προςταςίασ ςε οικογζνειεσ, θλικιωμζνα άτομα, ΑμεΑ, άτομα ευπακϊν ομάδων και θ ζγκριςθ από 
άποψθ ςκοπιμότθτασ τθσ ζνταξθσ και χρθματοδότθςισ ζργων από το Ρρόγραμμα Δθμοςίων 
Επενδφςεων, κακϊσ και άλλα προγράμματα ςυγχρθματοδοτοφμενα από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Επίςθσ - 
θ κατάρτιςθ και παρακολοφκθςθ προγραμμάτων κοινωνικισ κατοικίασ κακϊσ και θ παρακολοφκθςθ τθσ 
πορείασ εκτελοφμενων ζργων ςτζγαςθσ και θ αξιοποίθςθ τθσ κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ 
τθσ Ρρόνοιασ .  
Αρμοδιότθτα για τθν αξιοποίθςθ τθσ κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ ΓΓΡ ζχει θ Δ/νςθ Κοινωνικισ 
Αντίλθψθσ και Αλλθλεγγφθσ ςε ςυνεργαςία με το Τμιμα Εςόδων και Ρεριουςίασ τθσ ΓΔ Εργαςίασ του 
Υπουργείου. Συναρμοδιότθτα ζχει επίςθσ θ Δ/νςθ Ρρομθκειϊν, Μζριμνασ και Τεχνικϊν Ζργων για τθν 
εποπτεία και ζλεγχο τεχνικϊν ζργων και για τισ αποφάςεισ τεχνικοφ χαρακτιρα, τθν ανάκεςθ μελετϊν, 
ζργων και εργαςιϊν. 1 
Σθμειϊνεται ότι με τον ν. 4075/1012 (ΦΕΚ Α’89) θ ΓΓ Ρρόνοιασ μεταφζρκθκε από το Υπουργείο Υγείασ, 
όπου υπάγονταν ςτο Υπουργείο Εργαςίασ. Ζτςι, θ κυριότθτα και κάκε άλλο εμπράγματο  δικαίωμα επί 
του  ςυνόλου τθσ κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ μεταφζρκθκε αυτοδικαίωσ. από το Υπουργείο 
Υγείασ και Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ και τισ Δ.Υ.ΡΕ. ςτο Υπουργείο Εργαςίασ και Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ. 
Μζχρι το 2017, τα αρμόδια τμιματα ανζπτυξαν μια ςειρά από ξεχωριςτζσ εφαρμογζσ πλθροφορικισ για 
τθν καταγραφι και διαχείριςθ των ςυνολικά 145 ακινιτων, ϊςτε να είναι ςε κζςθ να απαντοφν ςε 
αιτιςεισ και ερωτιματα φορζων και πολιτϊν για τθν αξιοποίθςθ ακινιτου.  
  
ΔΛΑΓΑΜΜΑ  1. Αρμοδιότθτεσ επί τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γενικισ Γραμματείασ Ρρόνοιασ.

 
 

                                                 
1 Ρ.Δ. 113,  ΦΕΚ Α ϋ180/29.8.2014 
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ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Προςδιοριςμόσ Προβλιματοσ και  επιλογι λφςθσ 
 
Ομάδα ςτελεχϊν από τισ ςυναρμόδιεσ υπθρεςίεσ ςυγκροτοφν Ομάδα με αντικείμενο τθν μελζτθ του 
προβλιματοσ τθσ διαχείριςθσ των ακινιτων. Θ Ομάδα, αφοφ χαρτογραφεί τα ενδιαφερόμενα μζρθ, 
διαπιςτϊνει αδυναμίεσ/δυνατότθτεσ, ευκαιρίεσ/απειλζσ, οργανϊνει ςειρά από εργαςτιρια και 
ςυναντιςεισ για τθν διερεφνθςθ των διαφόρων διαςτάςεων του προβλιματοσ, καταγράφει και 
ςυςτθματοποιεί τισ απόψεισ και ανάγκεσ και υποβάλει Ζκκεςθ Ανάλυςθσ.  
Θ Ζκκεςθ αναδεικνφει μια ςειρά από αδυναμίεσ τόςο ςτθν οργάνωςθ των διαδικαςιϊν και τισ 
διακζςιμεσ υποδομζσ διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ των ακινιτων, όςο και τθν πλθρότθτα και ορκότθτα 
των δεδομζνων που αφοροφν ςτα ακίνθτα ιδιοκτθςίασ του Υπουργείου.  
Διαπιςτϊνονται: 
• Ελλιπι και μθ πλιρωσ αξιόπιςτα δεδομζνα για τα διαχειριηόμενα ακίνθτα, με αποτζλεςμα τθν 
αδυναμία αποτελεςματικισ διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τουσ. 
• Κατακερματιςμόσ και αςάφεια των αρμοδιοτιτων μεταξφ των διαφορετικϊν υπθρεςιϊν του 
υπουργείου που εμπλζκονται με τθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων (βλ. παράρτθμα ςτο τζλοσ 
με τισ ςυναρμόδιεσ υπθρεςίεσ). 
• Θ διακίνθςθ των εγγράφων γίνεται ζντυπα, οι εφαρμογζσ πλθροφορικισ ζχουν αποςπαςματικό 
χαρακτιρα και δεν τροφοδοτοφνται τακτικά με δεδομζνα, καλφπτοντασ μικρό μζροσ τθσ απαραίτθτθσ 
για τθν εξυπθρζτθςθ αιτθμάτων πλθροφορία  με αποτζλεςμα να είναι ιδιαίτερα δφςκολθ ι και αδφνατθ 
θ παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ μιασ υπόκεςθσ . 
• Θ παρακολοφκθςθσ κάκε υπόκεςθσ είναι ιδιαίτερα δυςχερισ ζωσ αδφνατθ, ενϊ υπάρχει περιοριςμζνθ 
δυνατότθτα απόκριςθσ ςε ερωτιματα ι και αιτιματα Διμων, ΝΡΔΔ, ΝΡΛΔ, και πολιτϊν, που κυμαίνεται 
από 20 ζωσ και 75 εργάςιμεσ.  
Μελζτθ ςυγκριτικϊν δεικτϊν (benchmarking) ζδειξε ότι ο χρόνοσ αυτόσ είναι 5 φορζσ μεγαλφτεροσ από 
τον ευρωπαϊκό μζςο όρο αντίςτοιχων υπθρεςιϊν. Επίςθσ, υπολογίςτθκε ότι οι παραπάνω αδυναμίεσ 
αντιςτοιχοφν ςε 20 ζωσ 25% απϊλειεσ εςόδων από τθν μθ αξιοποίθςθ των ακινιτων.   
Σε ςυνεργαςία με τα ενδιαφερόμενα μζρθ, θ Ομάδα καταλιγει ςε προτιμθτζα λφςθ που ζχει ςκοπό τθν 
δθμιουργία τθσ απαραίτθτθσ οργανωτικισ και τεχνολογικισ υποδομισ , τθν ςυςτθματικι καταγραφι 
των ακινιτων και δθμιουργία νζασ τυποποιθμζνθσ ψθφιακισ εξυπθρζτθςθσ ςειράσ αιτθμάτων.  
   
 
 

Ι. 2 Με ποιο εννοιολογικό πλαίςιο ςχεδιάηονται οι παρεμβάςεισ;  

 

Σφμφωνα με Ζγγραφο επικοινωνίασ τθσ ΕΕ ( ΓΔ Ρεριφερειακισ Ανάπτυξθσ , Νοζμβρθσ 2011) : 
 
«The intended result is the specific dimension of well-being and progress for people that motivates policy 
action, i.e. what is intended to be changed. The notion of change also comprises changes in behaviour, 
social practices, institutions etc. Outputs are the direct products of programmes, they are intended to 
contribute to results.» 
 
Ζτςι, για πρϊτθ φορά διακρίνονται οι αλυςίδεσ ι δίκτυα αλλαγϊν, που προκαλεί μια δθμόςια επζνδυςθ 
και αναγνωρίηεται κεμελιϊδθσ διαφορά μεταξφ μιασ εκροισ και ενόσ αποτελζςματοσ - είναι θ διαφορά 
κυριότθτασ από τον παραγωγό ςτον χριςτθ (a shift of ownership ).Με άλλα λόγια, όςο ζνα παραδοτζο 
δεν χρθςιμοποιείται είναι απλϊσ «εκροι».  
Στισ δθμόςιεσ επενδφςεισ και ειδικότερα – ςτα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα, παραδοτζα είναι οι υλικζσ 
ι άυλεσ αλλαγζσ ςτο υφιςτάμενο ςφςτθμα, ενϊ τα αποτελζςματα είναι οι επαγόμενεσ από τθν χριςθ 
τουσ άμεςεσ αλλαγζσ. Το αποτζλεςμα είναι, ζτςι, μία ςθμαντικι αλλαγι, που μπορεί να περιγραφεί και 
να μετρθκεί, και προζρχεται τεκμθριωμζνα από μία αιτιϊδθ ςχζςθ με τισ υλοποιοφμενεσ δράςεισ 
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ψθφιακισ πολιτικισ. Θ κετικι ωφζλεια αυτισ τθσ αλλαγισ (επίπτωςθ, impact) είναι οι επόμενεσ και 
ευρφτερεσ επιδιωκόμενεσ επιδράςεισ ςε κοινωνία, οικονομία, περιβάλλον κλπ που αντιμετωπίηουν το 
πρόβλθμα, ικανοποιοφν τθν ανάγκθ ι αξιοποιοφν τθν ευκαιρία, που υποκίνθςε αρχικά τθ δθμόςια 
επζνδυςθ ςε ΤΡΕ.   

• Επίςθσ, ορίηονται : Αιτιότθτα/Cause &effect= θ λογικι ςχζςθ ανάμεςα ςε μια δράςθ και των 
αλλαγϊν, που προκαλεί 

• Απόδοςθ/Attribution = αναγνϊριςθ τθσ επίδραςθσ ενόσ ςυγκεκριμζνου δρϊντοσ ι αιτίου 
• Κακαρζσ Επιπτϊςεισ/ Net effects = θ κακαρι επίδραςθ μιασ παρζμβαςθσ (100% attributed to 

the intervention) 
• Παραδοχζσ/ Hypothesis/Assumptions= μια πραγματικότθτα και παράγοντεσ, που δεν 

ελζγχουμε, αλλά κεωροφμε ςτακερζσ 
• Ζλεγχοσ vs Επιρροι / Control vs influence 

 
Το παραπάνω μπορεί να αποτυπωκεί απλοποιθμζνα ςτο εξισ εννοιολογικό μοντζλο : 
 
ΔΛΑΓΑΜΜΑ 2. Το γραμμικό μοντζλο ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ των ζργων   
 

 
 
Διακρίνουμε τισ εξισ ζννοιεσ: 

 

 Ειςροζσ ( Inputs) = οι πόροι, που επενδφονται ι δεςμεφονται , ςε είδοσ ι ςε ρευςτό ςε 
επζνδυςθ πχ ανάπτυξθσ ψθφιακϊν υπθρεςιϊν ςτθ δθμόςια διοίκθςθ 

 Εκροζσ ( Outputs) = τα άμεςα παραδοτζα ( υποδομζσ υλικζσ ι άυλεσ υπθρεςίεσ) των ενεργειϊν, 
πχ οι νζεσ ψθφιακζσ υπθρεςίεσ ςτθν δθμόςια διοίκθςθ 

 Αποτελζςματα (Results) =  Αλυςίδα αναμενόμενων αλλαγϊν για τουσ ωφελοφμενουσ / χριςτεσ, 
που παράγονται άμεςα ι βραχυπρόκεςμα με τθν χριςθ των παραδοτζων.  Οι αλλαγζσ αυτζσ 
αφοροφν ςε μια ι περιςςότερεσ διαςτάςεισ (κοινωνικζσ, περιβαλλοντικζσ, οικονομικζσ κλπ) και 
είναι αυτζσ, που υποκινοφν και αιτιολογοφν τθ λιψθ μζτρων πολιτικισ και δθμοςίων 
επενδφςεων. Ρχ  μείωςθ χρόνου εξυπθρζτθςθσ από τθν εφαρμογι ψθφιακισ υπθρεςίασ, 
μείωςθ ςφαλμάτων κατά τθν παροχι τθσ υπθρεςίασ, μείωςθ μετακινιςεων και χριςθσ χαρτιοφ 
για τθν παροχι τθσ υπθρεςίασ.  

 Επιπτϊςεισ ( Impact) = Μακροπρόκεςμεσ και διατθριςιμεσ αλλαγζσ, που οφείλονται ςτο ζργο, 
πχ βελτίωςθ ικανοποίθςθσ πολιτϊν, βελτίωςθ περιβαλλοντικοφ αποτυπϊματοσ, βελτίωςθ 
επενδυτικοφ περιβάλλοντοσ κλπ 
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ΔΛΑΓΑΜΜΑ 3. Οι βαςικζσ ζννοιεσ ςτο γραμμικό μοντζλο ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ των ζργων.   
 

  
 
Στο μοντζλο αυτό διακρίνονται εφκολα οι γραμμζσ ευκφνθσ του φορζα, που υλοποιεί τθν επζνδυςθ, 
κακϊσ και τα όρια των λειτουργιϊν ελζγχου, παρακολοφκθςθσ και αξιολόγθςθσ.  
 

Πωσ ορίηονται τα αποτελζςματα ςτα ζργα και με ποιεσ άλλεσ ζννοιεσ ςυνδζονται; 
 

Το γραμμικό μοντζλο, όπωσ κάκε κεωρθτικό μοντζλο,  επιχειρεί να περιγράψει απλοποιθμζνα το αρκετά 
ςφνκετο φαινόμενο τθσ αναπτυξιακισ αλλαγισ, που επιδιϊκουν τα δθμόςια ζργα. Στα ζργα 
ανεξαρτιτωσ πεδίου πολιτικισ ( πολιτιςμόσ, δθμόςια υγεία, μεταφορζσ, εξωτερικό εμπόριο, 
απαςχόλθςθ κλπ) , ζνασ φορζασ ι ομάδα ςυμπράττοντων φορζων (εταίροι) αναλαμβάνει τθν ευκφνθ να 
αξιοποιιςει πόρουσ για να παράξει τα κατάλλθλα παραδοτζα (προμικεια και εγκατάςταςθ 
νοςοκομειακοφ εξοπλιςμοφ, ανάδειξθ πολιτιςτικοφ μνθμείου, ψθφιακζσ υπθρεςίεσ, κατάρτιςθ 
ανκρωπίνου δυναμικοφ ςε νζεσ δεξιότθτεσ, ςτακμόσ βιολογικοφ κακαριςμοφ κλπ). Με τθ χριςθ των 
παραδοτζων από τουσ χριςτεσ παράγονται βραχυπρόκεςμα και μεςοπρόκεςμα αποτελζςματα ( 
προςταςία πολιτιςτικϊν μνθμείων, νζα κανάλια ψθφιακισ εξυπθρζτθςθσ πολιτϊν, νζεσ πιςτοποιθμζνεσ 
δεξιότθτεσ, προςταςία ακτϊν κλπ), δίδοντασ λφςεισ ι καλφπτοντασ τισ ανάγκεσ, που τισ δθμιοφργθςαν. 
Κατά μια άλλθ άποψθ – τα παραδοτζα των παρεμβάςεων (δθμόςιεσ επενδφςεισ) δίδουν ϊκθςθ για 
ςταδιακζσ ςυςτθμικζσ βελτιϊςεισ – ποςοτικζσ και ποιοτικζσ αλλαγζσ του ςυςτιματοσ πάντα προσ 
όφελοσ των χρθςτϊν τουσ, μείωςθ του διοικθτικοφ κόςτουσ τθσ παροχισ υπθρεςιϊν προσ τον πολίτθ, 
άμεςα περιβαλλοντικά οφζλθ.  
Επίςθσ, κετικζσ μακροπρόκεςμεσ επιπτϊςεισ των ζργων μπορεί να αποτελζςουν πιο μακροπρόκεςμεσ 
αλλαγζσ, όπωσ είναι θ ςυγκζντρωςθ, ταξινόμθςθ και δθμιουργία βάςεων μεγάλων δεδομζνων (big data) 
και άρα – θ δυνατότθτα ανάπτυξθσ εφαρμογϊν τεχνθτισ νοθμοςφνθσ, θ προςζλκυςθ επιςκεπτϊν  ςε 
περιοχζσ μετά τθν ανάδειξθ μνθμείων, θ βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των ελλθνικϊν εξαγϊγιμων 
προϊόντων, θ δθμιουργία νεοφυϊν επιχειριςεων και κζςεων εργαςίασ λόγω τθσ δθμιουργθκείςασ 
δθμόςιασ περιβαλλοντικισ «υποδομισ», θ μείωςθ τθσ φοροδιαφυγισ/ειςφοροδιαφυγισ λόγω τθσ 
χριςθσ αποτελεςματικότερων ελεγκτικϊν εργαλείων κλπ.  
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Ραρατιρθςθ: Στισ αναπτυξιακζσ παρεμβάςεισ, ειδικά κατά τθν ανάπτυξθ καινοτόμων ζργων, το 
παραπάνω γραμμικό μοντζλο απαντάται ςπανίωσ. Στθν πραγματικότθτα , οι ενζργειεσ, οι εκροζσ, τα 
αποτελζςματα και οι επιπτϊςεισ εμφανίηονται ςε πλζγμα (δίκτυο) με επάλλθλουσ κφκλουσ πολλαπλϊν 
αιτιολογικϊν ςχζςεων, ενϊ οι επιπτϊςεισ τθσ επζνδυςθσ ςυμπλζκονται με τισ επιπτϊςεισ άλλων 
παραγόντων. Εδϊ θ απλοποίθςθ γίνεται για εκπαιδευτικοφσ λόγουσ. 

Αξίηει να ςθμειωκεί ςε ςχζςθ και με το παραπάνω, ότι ςτο λογικό μοντζλο, τα όρια τθσ ευκφνθσ του 
φορζα υλοποίθςθσ είναι διακριτά και εξαρτϊνται από τον τφπο τθσ «ςυμφωνίασ», που ζχει γίνει με τθν 
εκάςτοτε Αρχι χρθματοδότθςθσ. Στισ παραδοςιακζσ ςυμφωνίεσ χρθματοδότθςθσ, θ ευκφνθ 
περιορίηεται ςτθν παραγωγι των εκροϊν, για τισ οποίεσ ο φορζασ ζχει τον απόλυτο ζλεγχο, ενϊ δεν 
ηθτοφνται ευκφνεσ για τυχόν μθ παραγωγι αποτελεςμάτων. 

 
Πϊσ εφαρμόηεται  θ «Λογικι παρζμβαςθσ»  ςε επίπεδο ζργου;  
 
Ζνα ζργο ΤΡΕ φζρει τθν ζναρξθ του από τθν ςτιγμι, που μια ανάγκθ, πρόβλθμα ι ευκαιρία γίνεται 
αρκετά αιςκθτό, που ξεπερνά το όριο ανοχισ/αδιαφορίασ μιασ κοινωνίασ και αποκτά προτεραιότθτα και 
επαρκι ιεράρχθςθ ςτο πλαίςιο τθσ αντίςτοιχθσ ςτρατθγικισ (περιφερειακισ, τομεακισ, εκνικισ ι 
ευρωπαϊκισ). Ο κφκλοσ εξελίςςεται με ανάλυςθ του πλαιςίου ςτο οποίο εμφανίηεται, τθν εξζταςθ των 
εναλλακτικϊν λφςεων και τθν επίτευξθ των απαραίτθτων ςυμφωνιϊν μετά από διαβοφλευςθ με τα 
ενδιαφερόμενα μζρθ. Στο επόμενο ςτάδιο, μετά από τθν εκπόνθςθ των απαιτιςεων και των λφςεων, 
αναπτφςςεται το ςφνολο των ςχεδίων του ζργου (χρονικόσ και τεχνικόσ ςχεδιαςμό) και μετά τθν 
εξεφρεςθ των απαραίτθτων πόρων, βαίνει ςε υλοποίθςθ και δοκιμι (πιλοτικι ι δοκιμαςτικι 
λειτουργία), οριςτικοποίθςθ και παράδοςθ του ςτουσ χριςτεσ.   
 
Θ παραπάνω αρχι αποτυπϊνεται ςτο διάγραμμα, που ακολουκεί και αποτελεί το λογικό μοντζλο, που 
ζχει επικρατιςει για τα ζργα- αναπτυξιακζσ παρεμβάςεισ.  Ρολφ ςυχνά ςε καινοτόμεσ , ςφμπλοκεσ 
(complex) ι και ευαίςκθτεσ κοινωνικά παρεμβάςεισ, θ πορεία διακόπτεται για μεγάλα διαςτιματα ι και 
επιςτρζφει ςε προθγοφμενθ φάςθ, όπου γίνονται προςαρμογζσ.  
 
ΔΛΑΓΑΜΜΑ 4. Κφκλοσ ηωισ ζργου 
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Τζλοσ, ςτθ διεκνι ορολογία ςυνθκίηεται παρεμβάςεισ, που δεν οδθγοφν ςε παραγωγι υλικϊν 
παραδοτζων (εγκατάςταςθ εξοπλιςμοφ, εφαρμογι λογιςμικοφ, βάςεισ δεδομζνων, κλπ) αλλά αφοροφν 
ςε κεςμικι αλλαγι, αλλαγι ςυμπεριφοράσ, ςχεδίαςθ και εφαρμογι νζασ υπθρεςίασ προσ τον πολίτθ, 
κατάρτιςθ ςτελεχϊν, ενίςχυςθ διοικθτικισ επάρκειασ) να ονομάηονται ιπιεσ παρεμβάςεισ (soft 
interventions). Σε κάκε περίπτωςθ, όμωσ, μια επιδιωκόμενθ αλλαγι, είτε πρόκειται για κεςμικζσ 
αλλαγζσ ψθφιακισ οικονομίασ, αλλαγζσ  ςτθν  ποιότθτα παροχισ υπθρεςίασ με χριςθ ΤΡΕ ι τον τρόπο 
διαχείριςθσ δεδομζνων, αλλαγζσ ςτθν προςβαςιμότθτα ςε βάςεισ δεδομζνων οικονομικοφ 
ενδιαφζροντοσ, αλλαγζσ ςτθν ατομικι ι κοινωνικι ςυμπεριφορά παρόχων υπθρεςιϊν ι χρθςτϊν τουσ, 
τθν ανταγωνιςτικότθτα ι τθν απαςχόλθςθ, περιγράφεται από διάφορα κεωρθτικά μοντζλα, τα 
περιςςότερα εκ των οποίων αποδζχονται ότι κάκε παρζμβαςθ απαιτεί κάποιο είδοσ αλλαγισ 
ςυμπεριφοράσ ανκρϊπων για να λειτουργιςει. Θ πορεία προσ τθν αλλαγι είναι ςταδιακι και μπορεί 
να γίνεται ορατι, μόνο εφόςον ζχει αναπτυχκεί κατάλλθλο ςφςτθμα παρακολοφκθςθσ (monitoring 
system) με μετριςιμουσ δείκτεσ για τα ςθμαντικότερα ενδιάμεςα ςτάδια ( βλ. ςχιμα που ακολουκεί).   

 

Παράδειγμα Λογικοφ Πλαιςίου : Ανάπτυξθ πλατφόρμασ e-learning για ενθμζρωςθ/επιμόρφωςθ 

πολιτϊν και ςτελεχϊν του δθμοςίου τομζα  

ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΔΕΙΚΣΕ ΠΘΓΕ/ΜΕΑ 
ΕΠΑΛΘΘΕΤΘ 

ΠΑΡΑΔΟΧΕ 

Επιπτϊςεισ 
Νζεσ  δεξιότθτεσ πολιτϊν  

% πολιτϊν, που 
απζκτθςαν τισ δεξιότθτεσ 
μζςω τθσ πλατφόρμασ 
% μείωςθ ςφαλμάτων, 
που οφείλονται ςε 
ζλλειμμα δεξιοτιτων 

 
Μελζτθ ανεξάρτθτου 
φορζα 

 
Ο αρικμόσ των πολιτϊν που 
χρειάηονται εκπαίδευςθ παραμζνει 
ςτακερόσ.  
Οι δεξιότθτεσ που αποκτικθκαν 
ςυντθροφνται με τθν πρακτικι.  

Αποτελζςματα 
 
Εκπαίδευςθ πολιτϊν ςτο 
εκπαιδευτικό περιεχόμενο 
τθσ πλατφόρμασ 

 
# πολιτϊν, που 
εγγράφονται και 
ολοκλθρϊνουν το 
πρόγραμμα 

 
Στατιςτικζσ 
αναφορζσ τθσ 
πλατφόρμασ 

 
Διατίκενται οι τεχνικζσ ςυνκικεσ 
εφρυκμθσ λειτουργίασ τθσ 
πλατφόρμασ ( δίκτυα, ςυμβατότθτεσ, 
πάροχοι) 
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Θ πλατφόρμα χρθςιμοποιείται 
ςφμφωνα με τον προοριςμό τθσ.  
Οι πολίτεσ ζχουν ενδιαφζρον και 
διακεςιμότθτα να ολοκλθρϊςουν 
τθν εκπαίδευςθ. 

Εκροζσ 
Ρλατφορμα e- learning 
εγχειρίδιο διαχείριςθσ 
πλατφόρμασ Επικοινωνιακό 
υλικό προςζλκυςθσ 
χρθςτϊν  
 

# παραδοτζων 
λογιςμικοφ, 
 #αδειϊν χριςτθ,  
# αποδεκτϊν 
ενθμερωτικοφ υλικοφ και 
# ΟTS 

Εκκζςεισ ζργου 
Ρρακτικά Επιτροπϊν 
Ραραλαβισ 

 
Οι ανάδοχοι τθροφν τισ ςυμβατικζσ 
τουσ υποχρεϊςεισ. 
Οι Ομάδεσ Ζργου παραμζνουν 
λειτουργικζσ μζχρι το τζλοσ τθσ 
υλοποίθςθσ των εκροϊν.  Θ 
ενθμζρωςθ επιτυγχάνει τθν κάλυψθ 
για τθν οποία ςχεδιάςτθκε. 
 

Δράςεισ 
Ομάδεσ Ζργου 
αυτεπιςταςίασ, ανάπτυξθ 
εκπαιδευτικοφ 
περιεχομζνου, 
διαγωνιςτικζσ διαδικαςίεσ 
ανάκεςθσ λογιςμικοφ και 
προμικειασ εξοπλιςμοφ 

Αρικμόσ οροςιμων που 
επιτυγχάνονται, ποςοςτό 
ενεργοποίθςθσ δράςεων 

Εκκζςεισ Ζργου Είναι διακζςιμοι οι απαραίτθτοι 
πόροι 
Οι δράςεισ ςυντονίηονται επαρκϊσ 
με ςυμπλθρωματικζσ δράςεισ 
Υπάρχει ενδιαφζρον από τθν αγορά. 
Τα ςχζδια προςαρμόηονται εγκαίρωσ 
όταν απαιτείται.  
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ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Λογικι τθσ παρζμβαςθσ 
 
Θ επίλυςθ του προβλιματοσ τθσ ΓΓΡ ζχει ςκοπό τθν δθμιουργία τθσ απαραίτθτθσ οργανωτικισ και 
τεχνολογικισ υποδομισ , τθν ςυςτθματικι καταγραφι των ακινιτων και δθμιουργία νζασ 
τυποποιθμζνθσ ψθφιακισ εξυπθρζτθςθσ ςειράσ αιτθμάτων. 
 
Θ Γενικι Γραμματεία Ρρόνοιασ λαμβάνει τθν απόφαςθ να υλοποιιςει ζργο με ςτόχο να καλφψει 
ολιςτικά το διαδικαςτικό κενό που υπάρχει ςτθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ 
αποτρζποντασ τθν ςυςςϊρευςθ αιτθμάτων Διμων, ΝΡΔΔ, ΝΡΛΔ και πολιτϊν τα οποία δεν μποροφν να 
απαντθκοφν με τθν ιςχφουςα κατάςταςθ. Ωσ αναμενόμενο αποτζλεςμα προςδιορίηει τθν ςφντμθςθ του 
διαςτιματοσ απόκριςθσ ςε αίτθμα ςτισ 2 με 15 εργάςιμεσ, θ ταυτοποίθςθ και κτθματολογικι 
τακτοποίθςθ του 100% των 145 ακινιτων. 
 
Ο παραπάνω ςχεδιαςμόσ μπορεί να απεικονιςτεί ςτο παρακάτω ςχιμα : 
 

 
 
 
Ενζργειεσ 
Σφμφωνα με τον ςχεδιαςμό, το ζργο κα χρθματοδοτιςει ενζργειεσ για τθν αξιολόγθςθ πλθρότθτασ 
φακζλων, επαλικευςθ ςτοιχείων ακινιτων, ςυμπλιρωςθ και ψθφιοποίθςθ φακζλων 145 ακινιτων, 
δθμιουργία Εφαρμογισ (application) ψθφιακισ διαχείριςθσ και τον ςχεδιαςμό νζασ ψθφιακισ 
υπθρεςίασ (e-service). Κα απαιτθκεί εκπαίδευςθ 15 ατόμων αρμόδιων υπθρεςιϊν & επικοινωνία προσ 
εξυπθρετοφμενουσ. 
 
Εκροζσ  
Οι ενζργειεσ κα παράξουν ζτοιμθ υποδομι, πρότυπα και κεςμικό πλαίςιο για τθν παραγωγι ψθφιακισ 
υπθρεςίασ προσ ενδιαφερόμενουσ, 145 ψθφιοποιθμζνουσ πλιρεισ φακζλουσι ακινιτων και 15 
εκπαιδευμζνουσ υπαλλιλουσ ςτθν χριςθ τθσ εφαρμογισ και των φακζλων, τθν παροχι όλων των τφπων 
υπθρεςιϊν κλπ. Επίςθσ, θ επικοινωνία αναμζνεται να καλφψει το 100% των ςυχνότερα 
εξυπθρετοφμενων φορζων και πολιτϊν. Οι εκροζσ μποροφν να επιμετρθκοφν με τουσ εξισ δείκτεσ: # 
τφπων αιτθμάτων/ερωτθμάτων, που δφνανται να εξυπθρετθκοφνται ψθφιακά, % φακζλων ακινιτων 



16 

 

που είναι πλιρεισ και ψθφιακοί, # ςτελεχϊν, που εκπαιδεφτθκαν ωσ πάροχοι τθσ υπθρεςίασ, 
%ενδιαφερόμενων που ενθμερϊκθκαν. 
 
Αποτελζςματα 
Οι κετικζσ αλλαγζσ που αναμζνεται να εμφανιςτοφν αμζςωσ μετά τθν ζναρξθ τθσ χριςθσ των 
παραδοτζων είναι θ δυνατότθτα  που αποκτοφν οι εμπλεκόμενεσ υπθρεςίεσ για γριγορθ και αξιόπιςτθ 
παροχι όλων των τφπων υπθρεςιϊν, που απαιτοφνται. Αναμζνεται θ ενθμζρωςθ να ζχει κάνει γνωςτό 
ςτα νομικά πρόςωπα ότι μποροφν να αναηθτοφν τθν υπθρεςία και ψθφιακά και τα αιτιματα να 
κατατίκενται πλζον ζτςι. Τα παραπάνω μποροφν να μετρθκοφν με τουσ εξισ δείκτεσ : # υπθρεςιϊν ΓΓΡ, 
που αποκτοφν ψθφιακι διαχείριςθσ , # θμερϊν απόκριςθσ ςε αίτθμα ερϊτθμα κατά μ.ο., # πολιτϊν & 
νομικϊν προςϊπων, που εξυπθρετοφνται μθνιαία 
 
Επιπτϊςεισ  
Μακροχρόνια θ παρζμβαςθ ςτοχεφει ςτθν εξάλειψθ του προβλιματοσ που τθν προκάλεςε – να γίνει 
εφικτι θ βζλτιςτθ αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ ΓΓΡ με αποφάςεισ που κα βαςίηονται ςε πλιρθ και 
αξιόπιςτθ πλθροφορία, που κα παρζχεται γριγορα και ςε χαμθλό διοικθτικό κόςτοσ. Το ποςοςτό 
βελτίωςθσ των εςόδων ( βάςει μελζτθσ ) και θ επιδόςεισ ςε ςχζςθ με ςυγκρίςιμουσ δείκτεσ DESI είναι 
κατάλλθλοσ τρόποσ επιμζτρθςθσ των κετικϊν επιπτϊςεων.   
 
 
Με βάςθ τα παραπάνω θ Ομάδα ζργου μπορεί να δομιςει τθν λογικι τθσ παρζμβαςθσ 
ςυμπλθρϊνοντασ το υπόδειγμα του Λογικοφ πλαιςίου ωσ εξισ : 
 
 
 



17 

 

 

ΙΕΡΑΡΧΙΑ ΣΟΧΩΝ ΔΕΙΚΣΘ ΠΘΓΘ ΔΕΙΚΣΘ ΠΑΡΑΔΟΧΘ  (Για να επιτευχκεί ο ςτόχοσ.) 

ΕΠΙΠΣΩΕΙ :  
Τα ακίνθτα αξιοποιοφνται καλφτερα 
Σφγκλιςθ δεικτϊν DESI ΕΛ-ΕΕ 

% αφξθςθσ εςόδων από τθν αξιοποίθςθ 
ακινιτων  
% δεικτϊν DESI τθσ Ελλάδασ ςτο μ.ο τθσ 
ΕΕ 

Γενικό 
Λογιςτιριο 
DESI 

Τα ακίνθτα ζχουν τθν δυνατότθτα να 
αξιοποιθκοφν δθμιουργϊντασ ζςοδα 
Εξζλιξθ μ.ο. τθσ ΕΕ ςφμφωνα με πρόβλεψθ 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ:  
Υπθρεςίεσ διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ 
ακινιτων παρζχονται γριγορα και αξιόπιςτα 
Νομικά πρόςωπα και πολίτεσ ενθμερϊκθκαν 
και χρθςιμοποιοφν τθν νεα υπθρεςία. 

# υπθρεςιϊν ΓΓΡ, που αποκτοφν 
ψθφιακι διαχείριςθσ  
# θμερϊν απόκριςθσ ςε αίτθμα ερϊτθμα 
κατά μ.ο. 
# πολιτϊν & νομικϊν προςϊπων, που 
εξυπθρετοφνται μθνιαία 

Ψθφιακι 
πλατφόρμα 

Ενδιαφζρον χρθςτϊν για ψθφιακζσ υπθρεςίεσ 
Ρρόςβαςθ των χρθςτϊν/κάλυψθ πλθκυςμοφ. 
Ο ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ παραμζνει 
υψθλι πολιτικι προτεραιότθτα.  

ΕΚΡΟΕ: Ζτοιμθ υποδομι, πρότυπα και 
κεςμικό πλαίςιο για τθν παραγωγι ψθφιακισ 
υπθρεςίασ προσ ενδιαφερόμενουσ. 
145 ψθφιοποιθμζνοι πλιρεισ φάκελοι 
ακινιτων 15 εκπαιδευμζνοι χριςτεσ  
3 ενζργειεσ ενθμζρωςθσ χρθςτϊν 

# τφπων αιτθμάτων/ερωτθμάτων, που 
εξυπθρετθκοφνται ψθφιακά. 
% φακζλων ακινιτων που είναι πλιρεισ 
και ψθφιακοί 
# ςτελεχϊν, που εκπαιδεφτθκαν ωσ 
πάροχοι τθσ υπθρεςίασ 

Ρρακτικά 
παραλαβισ, 
Εκκζςεισ 
υλοποίθςθσ 

Ενδιαφζρων ςυμβαλλόντων ( ανάδοχοι , ίδιοι 
πόροι) 
Αντιμετϊπιςθ αντίςταςθσ ςτθν αλλαγι. Τα 
ςτοιχεία ακινιτων είναι εφικτό να 
ςυμπλθρωκοφν με πρόςκετα ςτοιχεία εντόσ 
του διατικζμενου προχπολογιςμοφ.   

ΕΝΕΡΓΕΙΕ:  Αξιολόγθςθ πλθρότθτασ 
φακζλων,επαλικευςθ ςτοιχείων 
ακινιτων.υμπλιρωςθ και Ψθφιοποίθςθ 
φακζλων 145 ακινιτων 
Δθμιουργία Εφαρμογισ ψθφιακισ διαχείριςθσ 
145 ακινιτων και ςχεδιαςμόσ νζασ ψθφιακισ 
υπθρεςίασ (e-service)  
Εκπαίδευςθ 15 υπαλλιλων αρμόδιων 
υπθρεςιϊν, Επικοινωνία προσ 
εξυπθρετοφμενουσ 

# ςτοιχείων ακινιτων, που 
ψθφιοποιοφνται 
# εκκζςεων ταυτότθτασ ακινιτων  
# προγραμμάτων εκπαίδευςθσ χρθςτϊν 
# ανκρωπομθνϊν εμπειρογνωμοςφνθσ 
που προμθκευεται 

Αρχείο των 
ομάδων 
υλοποίθςθσ, 
εκκζςεισ 
υλοποίθςθσ  

Διαςφάλιςθ πόρων 
Κεςμικό πλαίςιο επιτρζπει τισ ενζργειεσ 
διαλειτουργικότθτασ και ψθφιοποίθςθσ  
Ρολιτικι κάλυψθ  
Επάρκεια ςε hardware 
Διακεςιμότθτα ιδίων πόρων για ενζργειεσ με 
αυτεπιςταςία… 

 



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 5. Δείκτεσ DESI και θ κζςθ τθσ Ελλάδασ  
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Ποιεσ είναι οι ςυνκικεσ, που κακιςτοφν μια παρζμβαςθ «ϊριμο» ζργο; 

Λδιαίτερα ςτισ περιπτϊςεισ των μεταςχθματιςτικϊν αναπτυξιακϊν παρεμβάςεων ( πχ ψθφιακόσ 

μεταςχθματιςμόσ, πράςινθ οικονομία, κοινωνικι ζνταξθ περικωριοποιθμζνθσ ομάδασ  κλπ) , «ωρίμανςθ» 

ςθμαίνει κακοριςμόσ του ςυνόλου των κακοριςτικϊν ςυνκθκϊν2(κεςμικϊν, κοινωνικϊν, οικονομικϊν) και των 

απαιτιςεων των ζργων – επιχειρθςιακϊν απαιτιςεων, απαιτιςεων χριςτθ και τεχνικϊν απαιτιςεων.  

Λόγω τθσ φφςθσ τουσ οι μεταςχθματιςτικζσ παρεμβάςεισ αφοροφν ςυχνά ςε άυλο προϊόν/παραδοτζα, χωρίσ 

φυςικι μορφι ,κατανοθτό μόνο ςτθν διάδραςθ ι εκ του αποτελζςματοσ, που προκαλεί ι αποτρζπει πχ μζςω 

μιασ διεπαφισ ι ςυναλλαγισ με το χριςτθ, μια απειλι κλπ.  

Μια τζτοια παρζμβαςθ, ςυνεπϊσ είναι ϊριμθ όταν διακζτει όλα τα ςχζδια και απαντιςεισ ςε ςθμαντικά 

ερωτιματα, που ανακφπτουν από τθν ζναρξθ μζχρι το τζλοσ τθσ υλοποίθςθσ τθσ. Οι απαντιςεισ  αυτζσ αφοροφν 

όχι μόνο ςτισ τεχνικζσ και επιχειρθςιακζσ απαιτιςεισ, αλλά και ςτισ ευρφτερεσ κεςμικζσ, κοινωνικζσ, τεχνικζσ κλπ 

παραμζτρουσ- ςτακερζσ ι μεταβλθτζσ, που επθρεάηουν τθν υλοποίθςθ του μοντζλου, ςτο οποίο εδράηεται θ 

λογικισ τθσ ςυγκεκριμζνθσ παρζμβαςθσ.  

Βεβαίωσ, ςε καινοτόμεσ και εξαιρετικά πολφπλοκεσ παρεμβάςεισ, θ επζνδυςθ μπορεί να ακολουκεί μια 

διαφορετικι προςζγγιςθ ευζλικτου ςχεδιαςμοφ (agile approach), θ οποία επιτρζπει τθ ςταδιακι ωρίμανςθ με 

ςυχνι επιςτροφι ςε προθγοφμενα ςτάδια του κφκλου και ανακεωριςεισ .  Ωςτόςο, ακόμα και ςε αυτζσ πρζπει 

να εξελίςςεται και να ωριμάηει ταυτόχρονα με ανακεωριςεισ ο ςχεδιαςμόσ για το περιβάλλον κοινωνικό και 

πολιτικό πλαίςιο. 

Συνοπτικά, οι ςυνκικεσ ι «προαπαιτοφμενα» αποτυπϊνονται ςτο παρακάτω ςχιμα. Για τθν κατανόθςθ του 

περιεχομζνου, εμφανίηονται τα βαςικά κριτιρια ωριμότθτασ (1 ζωσ 5) που εφαρμόηονται ςυνικωσ:   

 

  

                                                 
2 Key enablers 



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 5. Μοντζλο ςχεδιαςμοφ αλλαγισ    

 

Ζτςι, μια ϊριμθ παρζμβαςθ κα πρζπει να ζχει επαρκι ςχζδια .…  

…για το αναλυτικό μοντζλο υλοποίθςθσ τθσ παρζμβαςθσ με επαρκι τεκμθρίωςθ για όλεσ τισ διαςτάςεισ του (βλ. 

επόμενο ςχιμα) 

… για τισ διατάξεισ εφαρμογισ, χρθματοδότθςθσ και λειτουργίασ του 

…για τθν τεκμθρίωςθ, επιμζτρθςθ και ζλεγχο τθσ κεωρίασ αλλαγισ, ι αλλιϊσ – τον μθχανιςμό με τον οποίο 

μποροφν να ελζγχονται ex ante και ex post οι εκροζσ/ τα αποτελζςματα και οι αιτιολογικζσ ςχζςεισ που τα 

ςυνδζουν με τθν ανάγκθ που τα δθμιοφργθςε.  

Ειδικότερα, το αναλυτικό μοντζλο υλοποίθςθσ τθσ αλλαγισ ι  παρζμβαςθσ (βλ. διάγραμμα) πρζπει να διακζτει 

επαρκι ςχζδια για τον τρόπο με τον οποίο κα ςυνεργιςουν προσ όφελοσ τθσ παρζμβαςθσ όλοι οι αναγκαίοι 

ςυντελεςτζσ τθσ αλλαγισ – φορείσ υλοποίθςθσ, πάροχοι υπθρεςιϊν, τυχόν ςυνοδοί φορείσ, ο πλθκυςμόσ-ςτόχοσ 

/ χριςτεσ και το μικρο και μάκρο-περιβάλλον τουσ. Επίςθσ, κα πρζπει να ζχουν δθμιουργθκεί ςτθν αναγκαία 

ανάλυςθ όλα τα απαιτοφμενα πρωτόκολλα για τον τρόπο υλοποίθςθσ τθσ παρζμβαςθσ, όπωσ – θ επιλογι των 

παρόχων, των χρθςτϊν, θ διαχείριςθ αλλαγϊν κλπ. 

  



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 6. Συντελεςτζσ Μοντζλου υλοποίθςθσ  

 

 

 

ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Αναλυτικό μοντζλο υλοποίθςθσ 
 

Χρθςιμοποιϊντασ το παραπάνω υπόδειγμα, ςτθν περίπτωςθ μασ και βάςει τθσ λογικισ παρζμβαςθσ, το 
αναλυτικό μοντζλο υλοποίθςθσ δομικθκε από τθν Ομάδα από τα εξισ ςτοιχεία : 
 
Φορζασ Τλοποίθςθσ  ( τεχνολογικι, κεςμικι, ςτελεχιακι επάρκεια, επάρκεια διαχείριςθσ ζργων):  
 
Θ υλοποίθςθ μιασ ςφνκετθσ παρζμβαςθσ ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ απαιτεί επιχειρθςιακι ικανότθτα, που θ ΓΓ 
Ρρόνοιασ, όςο και οι διευκφνςεισ τθσ δεν διακζτουν. Αυτό αποδεικνφουν και οι προθγοφμενεσ μθ 
αποτελεςματικζσ απόπειρεσ για τςν ςχεδιαςμό διαδικαςίασ και υποκεμάτων, που κα επζτρεπαν να καλυφκεί θ 
ανάγκθ. Επιπλζον, λόγω του φόρτου ζργου ρουτίνασ, θ ίδια θ ΓΓΡ δεν διακζτει οφτε τθν ποςοτικι επάρκεια 
ςτελεχϊν για να υλοποιιςει με ανάκεςθ το ζργο. Ζτςι, διατθρϊντασ τον ρόλο του Κφριου του ζργου θ ΓΓΡ  
επιλζγει τθν ανάκεςθ των κακθκόντων  υλοποίθςθσ του ζργου ςε ικανό και επαρκι φορζα, ζμπειρο ςτθν 
διαχείριςθ ζργων αυτισ τθσ φφςθσ .Συνάπτει προγραμματικι ςφμβαςθ με τθν Θλεκτρονικι Διακυβζρνθςθ 
Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ αε (ΘΔΛΚΑ αε), που ορίηεται Φορζασ Υλοποίθςθσ του ζργου και δυνθτικόσ δικαιοφχοσ τθσ 
χρθματοδότθςθσ για τθν υλοποίθςθ του.     
 
Πλθκυςμόσ – ςτόχοσ  
 
Υπθρεςιακοί παράγοντεσ , Νομικά πρόςωπα και φυςικά πρόςωπα , που ηθτοφν πλθροφορίεσ για τθν κατάςταςθ 
των ακινιτων, τθν τρζχουςα χριςθ τουσ και τισ δυνατότθτεσ περεταίρω αξιοποίθςθσ.  
 
Τλοποιθτζσ (πάροχοι τθσ εκτζλεςθσ των εργαςιϊν) 
Μθχανικοί, τοπογράφοι, οικονομολόγοι, ζμπειροι εκτιμθτζσ, εμπειρογνϊμονεσ τθσ αξιοποίθςθσ ακινιτων, 
Εκπαιδευμζνοι χριςτεσ ψθφιακϊν δεδομζνων , προγραμματιςτζσ 
 



 

 

Πρωτόκολλο παροχισ τθσ υπθρεςίασ/ υλοποίθςθσ 
Για τθν πλιρθ ικανοποίθςθ των αναγκϊν των χρθςτϊν, τα τελικά διακζςιμα υποκζματα και εργαλεία κα πρζπει 
να διακζτουν γριγορθ πρόςβαςθ ςε αξιόπιςτα οικονομικά, τεχνικά, γεωγραφικά και διοικθτικά δεδομζνα για 
κάκε ακίνθτο. 
Θ ζκκεςθ απογραφισ των ακινιτων κα περιλαμβάνει για κάκε ακίνθτο: 
•ζκκεςθ ελζγχου τίτλων, 
• ζκκεςθ νομικοφ ελζγχου, 
• ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν για τθν νομικι ωρίμανςθ του ακινιτου  
• τεχνικό δελτίο κατάςταςθσ ακινιτου και φωτογραφίεσ 
• ζκκεςθ τεχνικοφ ελζγχου και εκτίμθςθ αξίασ ακινιτου 
• ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν για τθν τεχνικι ωρίμανςθ του ακινιτου 
Το τεφχοσ για τθν απλοποίθςθ τθσ διαδικαςίασ παροχισ τθσ υπθρεςίασ  κα περιλαμβάνει: Ανάλυςθ τθσ 
υφιςτάμενθσ κατάςταςθσ (διοικθτικι διάρκρωςθ,  διαδικαςίεσ και υφιςτάμενο νομικό πλαίςιο)  και πρόταςθ για 
τθν αναδιοργάνωςθ, απλοποίθςθ και προτυποποίθςθ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ των 
ακινιτων τθσ Γ.Γ. Ρρόνοιασ και των εποπτευόμενων φορζων τθσ και οδθγίεσ και εργαλεία για τθν υποςτιριξθ τθσ 
διοίκθςθσ 
Ο κάκε ψθφιακόσ φάκελοσ κα πρζπει να περιλαμβάνει: 
1. Τίτλουσ κυριότθτασ (διακικθ αρχικι ι μεταγενζςτερθ τροποποίθςθ και αποδοχι κλθρονομιάσ από το δθμόςιο, 
Συμβόλαια αγοράσ ι απαλλοτρίωςθσ, Απόφαςθ παραχϊρθςθσ κλπ.) 
2. Μεταγραφζσ ςτο υποκθκοφυλακείο υπζρ Υπουργείου Εργαςίασ μαηί με τθν περιγραφι του ακινιτου  
3. Γεωχωρικόσ εντοπιςμόσ ακινιτου με ςυντεταγμζνεσ ι απόςπαςμα κτθματολογίου (εφόςον ζχει γίνει 
κτθματογράφθςθ) 
4. Ρολεοδομικά : Τοπογραφικό διάγραμμα , Αρχιτεκτονικά διαγράμματα ,Άδεια οικοδομισ , Φωτογραφίεσ 
5. Λοιπά ςτοιχεία (π.χ. Χριςθ ακινιτου  (Αποφάςεισ παραχϊρθςθσ χριςθσ (τισ πιο πρόςφατεσ), Μιςκωτιρια 
ςυμβόλαια (τα πιο πρόςφατα) Εκτίμθςθ αξίασ ακινιτου με βάςθ τισ εμπορικζσ και αντικειμενικζσ αξίεσ ζγγραφα 
που περιγράφουν αντιδικίεσ, χρζθ, εκκρεμότθτεσ κλπ.) 
Το πλθροφοριακό ςφςτθμα κα εκτελεί τισ παρακάτω λειτουργίεσ: Διαχείριςθ Ψθφιακϊν φακζλων 
ακινιτων,Μθτρϊο ακινιτων (διαλειτουργικότθτα με ΜΑΡ), Ραρακολοφκθςθ μιςκωμάτων (διαλειτουργικότθτα 
με ΜΑΡ),Χαρτογραφικι εφαρμογι γεωχωρικοφ εντοπιςμοφ ακινιτου.   
Το πλθροφοριακό κα χρθςιμοποιοφν πιςτοποιθμζνοι χριςτεσ (~50) από τισ υπθρεςίεσ του Υπ. Εργαςίασ, τθσ Γ.Γ. 
Ρρόνοιασ και των εποπτευόμενων φορζων τθσ. 
 
υνοδοί &Εταίροι 
Οικείεσ πολεοδομικζσ υπθρεςίεσ, δικαςτικζσ αρχζσ, νομικά τμιματα, διαχειριςτζσ κάκε ακινιτου, νόμιμοι 
εκπρόςωποι των φορζων, που τα χρθςιμοποιοφν.  
 
Περιβάλλον ( μικρο και μάκρο) 
Στο μικροπεριβάλλον των χρθςτϊν τθσ νζασ υπθρεςίασ που κα δθμιουργθκεί περιλαμβάνονται οι τρζχοντεσ και 
μελλοντικοί ωφελοφμενοι των ακινιτων ( ευπακείσ ομάδεσ, προςτατευόμενα άτομα, χριςτεσ κοινωνικϊν 
υπθρεςιϊν ,οι οικογζνειεσ τουσ και οι κάτοικοι και επιχειρθματίεσ ςτισ περιοχζσ των ακινιτων). Στο μακρο-
περιβάλλον περιλαμβάνονται οι φορείσ κοινωνικϊν πολιτικϊν, οι φορείσ πολιτικϊν ιςότθτασ, κοινωνικισ 
ενςωμάτωςθσ και δθμοςιονομικισ πολιτικισ.   
 
Λαμβάνοντασ υπόψθ τα παραπάνω, θ Ομάδα τθσ ΓΓΡ μπορεί να πλζον με αςφάλεια να ολοκλθρϊςει τον αρχικό 
ςχεδιαςμό του λογικοφ πλαιςίου, κοςτολογϊντασ τα πακζτα εργαςιϊν (ΡΕ) και εκτιμϊντασ επιμζρουσ διάρκεια 
κάκε ενζργειασ/πακζτου εργαςιϊν για τθν παραγωγι παραδοτζου και τθν ςυνολικι διάρκεια του ζργου.  
Βάςει ιςτορικϊν δεδομζνων που διακζτει θ υπθρεςία, κακϊσ και ζρευνα αγοράσ , διαβοφλευςθσ με άλλεσ 
δθμόςιεσ υπθρεςίεσ , ακαδθμαϊκοφσ, επαγγελματικζσ ενϊςεισ και διεκνϊν πρακτικϊν θ Ομάδα καταλιγει ςτα 
εξισ ςυνοπτικά ςτοιχεία κόςτουσ - διάρκειασ – τρόπου υλοποίθςθσ : 
 
ΟΜΑΔΑ ΕΡΓΑΙΩΝ 1 
ΡΕ 1.1 Ρροετοιμαςία φυςικοφ αρχείου ακινιτων τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ προσ ψθφιοποίθςθ  
ΡΕ 1.2 Τεχνικι υποςτιριξθ ςε κζματα κτθματογράφθςθσ, τακτοποίθςθσ και εκτίμθςθσ ακινιτων ςτισ υπθρεςίεσ 
τθσ Γ.Γ. Ρ 
«Επιςτθμονικόσ φμβουλοσ του Εργου» 
Κόςτοσ  8.400 € - Διάρκεια 6 μινεσ – Ανάκεςθ ςε εμπειρογνϊμονα 
 



 

 

ΟΜΑΔΑ ΕΓΑΣΛΩΝ 2 
Ρ 2.1 «Ζκκεςθ νομικοφ και τεχνικοφ ελζγχου για 145 ακίνθτα» 
 
Ρ 2.2 «Τεφχοσ πρόταςθσ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθ των διοικθτικϊν διαδικαςιϊν για τθν αξιοποίθςθ τθσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ» 
Ρ 2.3 «Ρλιρθσ Ψθφιακόσ Φάκελοσ Ακινιτου για 145 ακίνθτα» 
Νομικόσ και Σεχνικόσ ζλεγχοσ,  ψθφιοποίθςθ και διοικθτικι αναδιοργάνωςθ, απλοποίθςθ των διαδικαςιϊν 
διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ 
190.000 € - Διάρκεια 6 μινεσ – Ανάκεςθ ςε ανάδοχο 
 
ΟΜΑΔΑ ΕΓΑΣΛΩΝ 3 
Ρ 3.1 Τεφχοσ προδιαγραφϊν πλθροφοριακϊν εφαρμογϊν» 
Ρ 3.2 Θλεκτρονικό μθτρϊο ακινιτων και πλθροφοριακό ςφςτθμα διαχείριςθσ ακινιτων 
Ρ 3.3 Εγχειρίδιο χριςθσ και εκπαίδευςθ υπαλλιλων και χρθςτϊν 
«χεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των ακινιτων τθσ 
Γ.Γ. Πρόνοιασ» 
75.000€ - Διάρκεια 7 μινεσ – Υλοποίθςθ με ίδια μζςα με πρόςλθψθ προγραμματιςτϊν με ςφμβαςθ οριςμζνου 
χρόνου 
 

 
Συνολικι Διάρκεια Ζργου : 19 μινεσ  
Συνολικόσ Ρροχπολογιςμόσ : 253.400 € 
 
  



 

 

I.3 Πθγζσ χρθματοδότθςθσ ζργων  

 
Νομικζσ  μορφζσ Ενωςιακισ χρθματοδότθςθσ; 
 
Θ ενωςιακι χρθματοδότθςθ ςτο πλαίςιο των ανταγωνιςτικϊν προγραμμάτων δφναται να λαμβάνει τισ ακόλουκεσ 
νομικζσ μορφζσ: α) βραβεία/ζπακλα β) επιδοτιςεισ, γ) ςυνειςφορζσ ςε χρθματοδοτικά μζςα δ) δθμόςιεσ 
ςυμβάςεισ ε) οποιεςδιποτε άλλεσ παρεμβάςεισ απαιτοφνται για τθν επίτευξθ των γενικϊν ςτόχων των 
Ρρογραμμάτων. 

 

Τα βραβεία ι ζπακλα (awards) διζπονται από τισ αρχζσ τθσ διαφάνειασ και τθσ ίςθσ μεταχείριςθσ και προωκοφν 
τθν επίτευξθ των ςτόχων τθσ πολιτικισ τθσ Ζνωςθσ. Ρροσ το ςκοπό αυτό, τα ζπακλα υπόκεινται ςε πρόγραμμα 
εργαςίασ που δθμοςιεφεται πριν από τθν εκτζλεςι του. Το πρόγραμμα εργαςίασ εκτελείται μζςω δθμοςίευςθσ 
διαγωνιςμϊν. Οι κανόνεσ του διαγωνιςμοφ κακορίηουν, τουσ όρουσ ςυμμετοχισ, τα κριτιρια αποκλειςμοφ, τα 
κριτιρια χοριγθςθσ, το ποςό του επάκλου και τισ διευκετιςεισ καταβολισ. Τα ζπακλα δεν μποροφν να 
χορθγθκοφν απευκείασ χωρίσ διαγωνιςμό και δθμοςιεφονται ετθςίωσ.  
Οι ςυμμετοχζσ ςε διαγωνιςμό αξιολογοφνται από ομάδα εμπειρογνωμόνων και τα ζπακλα απονζμονται εν 
ςυνεχεία με βάςθ τθν αξιολόγθςθ τθσ ομάδασ ειδικϊν, που είναι ελεφκεροι να αποφαςίςουν αν κα ειςθγθκοφν ι 
όχι τθν απονομι των επάκλων, ανάλογα με τθν αρτιότθτα των ςυμμετοχϊν. Το χρθματικό ποςό του επάκλου δεν 
ςυνδζεται με το πραγματικό κόςτοσ του βραβευόμενου ζργου. 
ΡΑΑΔΕΛΓΜΑTA :  

Innovation Capital (i-City) Award, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-

opportunities/prizes/icapital_en 

EIPA AWARDS, https://www.eipa.eu/the-european-public-sector-award-2019-three-categories-three-

innovative-winners/ 

EUROPA HERITAGE / EUROPA NOSTRA Award  https://www.europeanheritageawards.eu/ 
RESponsible island Award  https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-
opportunities/prizes/prize-renewable-energy-islands-responsible-island_en 
 

 

 
 
Τα χρθματοδοτικά μζςα, όπωσ τα δάνεια (επιςτρεπτζα ενίςχυςθ), οι εγγυιςεισ, οι επιδότθςθ επιτοκίου, οι 
μετοχζσ και άλλα μζςα επιμεριςμοφ του κινδφνου, είναι δυνατόν να ςυςτινονται, ςε δεόντωσ αιτιολογθμζνεσ 
περιπτϊςεισ, με τθν προχπόκεςθ ότι τα μζςα αυτά περιλαμβάνονται ςτον προχπολογιςμό. Χρθςιμοποιοφνται για 
τθν κάλυψθ του χρθματοδοτικοφ κενοφ ςτισ περιπτϊςεισ ζργων, που αναμζνεται να παράξουν ζςοδα. 
Ρρωτοχρθςιμοποιικθκαν το 1999 και ςτθν τρζχουςα ΡΡ αντιπροςωπεφουν το 10% των πόρων του Ευρωπαϊκοφ 
Ταμείου Ρεριφερειακισ Ανάπτυξθσ (ΕΤΡΑ).  

Τα χρθματοδοτικά μζςα: 

α) αντιμετωπίηουν αςτοχίεσ τθσ αγοράσ ι μθ βζλτιςτεσ επενδυτικζσ καταςτάςεισ, που ζχει αποδειχκεί ότι είναι 
οικονομικά βιϊςιμεσ αλλά δεν προςελκφουν επαρκι χρθματοδότθςθ από πθγζσ τθσ αγοράσ·  

β) ζχουν ωσ ςτόχο να κινθτοποιιςουν ςυνολικι επζνδυςθ που υπερβαίνει το μζγεκοσ τθσ ςυνειςφοράσ τθσ 
Ζνωςθσ ςφμφωνα με δείκτεσ που ζχουν κακοριςτεί εκ των προτζρων.  

 
Οι επιδοτιςεισ (grants) είναι άμεςεσ χρθματοδοτικζσ ςυνειςφορζσ από τον ενωςιακό προχπολογιςμό, οι οποίεσ 
χορθγοφνται, ωσ μθ επιςτρεπτζα ενίςχυςθ, προκειμζνου να χρθματοδοτθκεί:  
α) είτε ενζργεια προοριηόμενθ να προωκιςει τθν υλοποίθςθ ενόσ ςτόχου τθσ Ζνωςθσ (action grants)·  

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/icapital_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/icapital_en
https://www.eipa.eu/the-european-public-sector-award-2019-three-categories-three-innovative-winners/
https://www.eipa.eu/the-european-public-sector-award-2019-three-categories-three-innovative-winners/
https://www.europeanheritageawards.eu/
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/prize-renewable-energy-islands-responsible-island_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/prizes/prize-renewable-energy-islands-responsible-island_en


 

 

β) είτε θ λειτουργία οργανιςμοφ ο οποίοσ επιδιϊκει ςτόχο γενικοφ ενωςιακοφ ςυμφζροντοσ ι ςτόχο που 
εντάςςεται ςε πολιτικι τθσ Ζνωςθσ και τθν υποςτθρίηει (operating grants).  
Θ επιδότθςθ καλφπτεται είτε από γραπτι ςφμβαςθ είτε από απόφαςθ τθσ αρμόδιασ αρχισ διαχείριςθσ που 
κοινοποιείται ςτον επιτυχόντα υποψιφιο. Ανάλογα με τθν κατανομι τθσ ευκφνθσ διαχείριςθσ διακρίνουμε: 

 

Άμεςα κονδφλια  

Τα προγράμματα που είναι υπό διαχείριςθ και χρθματοδοτοφνται απευκείασ από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι 
(ςυμπεριλαμβανομζνων των περιςςότερων από τα κοινοτικά προγράμματα), ορίηονται ωσ «άμεςθ ςτιριξθ». 
Αναλογοφν ςτο 22% τθσ ςυνολικισ χρθματοδότθςθσ. Συνικωσ οι άμεςεσ επιχορθγιςεισ ζχουν τθ μορφι τθσ 
ςυγχρθματοδότθςθσ (50%), θ οποία καταβάλλεται απευκείασ από τον κοινοτικό προχπολογιςμό. Οι 
επιχορθγιςεισ αυτζσ προορίηονται για τθ διευκόλυνςθ τθσ υλοποίθςθσ των ζργων. Αυτό που κακορίηει τθν 
επιλεξιμότθτα των ςχεδίων και των δαπανϊν για τθ ςυγχρθματοδότθςθ είναι το ειδικό πρόγραμμα ςτιριξθσ τθσ 
Ε.Ε. και οι τρζχουςεσ προςκλιςεισ υποβολισ προτάςεων ζργων. Οι προτάςεισ για τθ ςυγχρθματοδότθςθ 
υποβάλλονται ςε αυςτθρι αξιολόγθςθ, ςε άμεςο ανταγωνιςμό μεταξφ των Κ-Μ, εξ’ου και τα Ρρογράμματα αυτά 
καλοφνται ατφπωσ – “Ανταγωνιςτικά” Ρρογράμματα EE. 
Ραράδειγμα: Ρρόγραμμα HORIZON 2020, ERASMUS PLUS, LIFE, CREATIVE EUROPE, CITIZEN , URBACT 
 

 

Ζμμεςα κονδφλια  

Ρερίπου το 76% τθσ χρθματοδότθςθσ διατίκεται μζςω διαμοιραςμζνθσ διαχείριςθσ ( shared management) ττθσΕΕ 
με τισ εκνικζσ και περιφερειακζσ αρχζσ ( Διαχειριςτικζσ Αρχζσ ςτα Κ-Μ), ςυμπεριλαμβανομζνων των 
προγραμμάτων για τθ ςτιριξθ τθσ γεωργίασ και αλιείασ. Δεδομζνου ότι θ διαχείριςθ αυτισ τθσ χρθματοδότθςθσ 
κατανζμεται μεταξφ των εκνικϊν αρχϊν και τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ, επίςθσ αναφζρεται ωσ «ζμμεςθ 
ςτιριξθ». 
Ραράδειγμα: Επιχειρθςιακά Ρρογράμματα ΕΣΡΑ (ΡΕΡ και ΤΕΡ) , προγράμματα εδαφικισ ςυνεργαςίασ (INTERREG, 

Ρρωτοβουλία Νζων, PROGRESS κλπ)  

Στα προγράμματα ζμμεςθσ χρθματοδότθςθσ κατατάςςονται και οι χρθματοδοτιςεισ από ειςφορζσ των κρατϊν, 

που ανικουν ςτθν Ηϊνθ Ελευκζρων Συναλλαγϊν ( Νορβθγία, Λιχτενςτάιν, Ελβετία, Λςλανδία). Τθν διαχείριςθ 

αυτϊν των προγραμμάτων ζχει κάκε χρθματοδότθσ, ενϊ ςτισ χϊρεσ- αποδζκτεσ λειτουργοφν ςθμεία αναφοράσ 

(focal points), με αρμοδιότθτα τθν διευκόλυνςθ και υποςτιριξθ των φορζων ςτθν ροι τθσ χρθματοδότθςθσ και 

τθν ολοκλιρωςθ των ζργων.  

Ποιο είναι το κεςμικό πλαίςιο των ςυγχρθματοδοτοφμενων ζργων ; 
 
Οι Κανονιςμοί των Διαρκρωτικϊν  και Επενδυτικϊν Σαμείων (ΕΔΕΣ) τθσ περιόδου 2014-2020 αποτυπϊνουν 
εμφατικά τθ ςτροφι των Ευρωπαϊκϊν Οργάνων και των Κ-Μ ςτθν επίτευξθ αποτελεςμάτων και τθν αποδοτικι 
διαχείριςθ των πόρων, ςθμειϊνοντασ ςαφι μετατόπιςθ του κζντρου βάρουσ από τθν κανονικότθτα και 
απορρόφθςθ ςτθν αποτελεςματικότθτα και αποδοτικότθτα ςτθν αξιοποίθςθ των πόρων.  
 
Τα άρκρα των Κανονιςμϊν απαιτοφν από τθν ΕΕ και τουσ φορείσ των Κ-Μ, που κα αναλάβουν ευκφνεσ 
διαχείριςθσ των πόρων να ενςωματϊςουν ςε όλα τα επίπεδα και φάςεισ του κφκλου Ρρογραμμάτων, αρκετά 
ςτοιχεία RBM, όπωσ – ενδελεχι ανάλυςθ των αναγκϊν και ςφνδεςθ ςτόχων και παρεμβάςεων με ςτζρεθ 
τεκμθρίωςθ τθσ λογικισ τθσ παρζμβαςθσ, δεικτοποίθςθ των αναμενόμενων αποτελεςμάτων και ςφνδεςθ τθσ 
επίτευξισ τουσ με οικονομικζσ ποινζσ/βραβεφςεισ, απλοποίθςθ των διαδικαςιϊν και περιςςότερο ευλυγιςία για 
καλφτερθ προςαρμογι ςε αλλαγζσ, δυνατότθτα πλιρουσ ςφνδεςθσ τθσ ςυγχρθματοδότθςθσ με τα αποτελζςματα 
για περιοριςμζνα Κοινά Σχζδια Δράςθσ (Joint Action Plans), υποχρεωτικι παρακολοφκθςθ και αξιολόγθςθ των 
αποτελεςμάτων κλπ. 
 
Θ νζα αντίλθψθ για τθν διαχείριςθ των ζργων, που υιοκετείται ιδθ από αρκετοφσ Διεκνείσ Οργανιςμοφσ ςτθν 
αναπτυξιακι τουσ δραςτθριότθτα επιβάλει τα ακόλουκα: 
 

 Ο ςχεδιαςμόσ να ενςωματϊνει πρόνοια για όλεσ τισ μεταβλθτζσ που επθρεάηουν ςθμαντικά τθν ομαλι 
λειτουργία των εκροϊν (ολοκλθρωμζνθ παρζμβαςθ). 



 

 

 Οι χριςτεσ να ςυμμετζχουν ςτον ςχεδιαςμό και τθν υλοποίθςθ τθσ παρζμβαςθσ (εταιρικό ςχιμα, 
επικοινωνία, ownership). 

 Θ υλοποίθςθ του ζργου να εκπορεφεται από κριτιρια και πρακτικζσ, που μεγεκφνουν τθν πικανότθτα 
παραγωγισ αποτελεςμάτων (παρακολοφκθςθ, επιβράβευςθ επιδόςεων, επαναςχεδιαςμόσ). 

 Σε περίπτωςθ «ςφγκρουςθσ» μεταξφ τθσ επιδίωξθσ τιρθςθσ των προτφπων και τθσ αποτελεςματικότθτασ, 
να επιλζγεται θ δεφτερθ, εντόσ βεβαίωσ των ορίων νομιμότθτασ (διαχείριςθ κινδφνου). 

 Κριτικι Αξιολόγθςθ, λογοδοςία με διαρκι μάκθςθ/βελτίωςθ. 

 

Ποιοσ είναι ο ςχεδιαςμόσ για τθν επόμενθ Προγραμματικι Περίοδο 2021-2027; 

Για τθν επόμενθ προγραμματικι περίοδο 2021-2027, οι προτάςεισ πολυετοφσ προχπολογιςμοφ, που ςυηθτοφνται 
εςτιάηουν  τισ επενδφςεισ πόρων ςε μικρότερο αρικμό κεματικϊν ςτόχων, για περιςςότερο:  

Λ. Ζξυπνθ Ευρϊπθ 

ΛΛ. Ρράςινθ Ευρϊπθ 

ΛΛΛ. Συνδεδεμζνθ Ευρϊπθ 

ΛV. Κοινωνικι Ευρϊπθ και 

V. Ευρϊπθ πιο κοντά ςτουσ πολίτεσ.  

Επιπλζον, τα ςχζδια των κανονιςμϊν προβλζπουν απλοποιιςεισ διαδικαςιϊν, ευελιξία ςτθν υλοποίθςθ και 
αυξθμζνθ ςυνζργεια μεταξφ των Διαρκρωτικϊν Ταμείων.   

  



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 7. Κατανομι πόρων ςτουσ 5 ςτόχουσ και πλθκυςμόσ, όπου επιδροφν 

 
 
Οι πόροι που κα επενδυκοφν ςτισ παραπάνω προτεραιότθτεσ κα προζρκουν από τα ταμεία τθσ ΕΕ, που 
ςυμβάλουν ςτθν πολιτικισ ςυνοχισ , δθλαδι – το Ευρωπαϊκό Ταμείο Ρεριφερειακισ Ανάπτυξθσ, το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Συνοχισ και το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο +. Θ αναπτυξιακι προςπάκεια , ςτισ υπόλοιπεσ πολιτικζσ τθσ 
ΕΕ ( αγροτικι, εςωτερικισ αςφάλειασ, μετανάςτευςθσ κλπ) κα χρθματοδοτθκεί από αντίςτοιχα ευρωπαϊκά 
ταμεία: 
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ΔΛΑΓΑΜΜΑ 8. Κατανομι των πόρων του Ευρωπαϊκοφ Ρ/Υ ςτα Ταμεία και ςτα Κ-Μ 

 
Πθγι : Ζκκεςθ Ευρ. Ελεγκτικοφ υνεδρίου, 2019 
 

 
 
 
Ρλζον των Επιχειρθςιακϊν Ρρογραμμάτων, που κα διαχειριςτοφν τα Κ-Μ ςτθν επόμενθ Ρρογραμματικι Ρερίοδο, 
θ Επιτροπι ςχεδιάηει μια ςειρά από κεματικά προγράμματα κεντρικισ διαχείριςθσ, που επενδφουν πόρουσ ςε 
ςυγκεκριμζνεσ ευρωπαϊκζσ προτεραιότθτεσ. Για παράδειγμα, ςτθν κατεφκυνςθ τθσ νζασ ςτρατθγικισ για τα 
δεδομζνα, θ Επιτροπι πρότεινε  να δθμιουργθκεί ζνα νζο πρόγραμμα Ψθφιακι Ευρϊπθ  (Digital Europe 2021-
2027) για τθ διαμόρφωςθ και τθ ςτιριξθ του ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ τθσ ευρωπαϊκισ κοινωνίασ και 
οικονομίασ.   



 

 

 
Με τθ ςτιριξθ ςτρατθγικϊν ζργων πρϊτθσ γραμμισ, όπωσ θ τεχνθτι 
νοθμοςφνθ, οι υπερ-υπολογιςτζσ, θ κυβερνοαςφάλεια, θ ψθφιοποίθςθ 
τθσ βιομθχανίασ και οι επενδφςεισ ςτισ ψθφιακζσ δεξιότθτεσ, το νζο 
πρόγραμμα κα ςυμβάλει ςτθν ολοκλιρωςθ τθσ ψθφιακισ ενιαίασ 
αγοράσ, βαςικι προτεραιότθτα τθσ Ζνωςθσ. Θ Επιτροπι προτείνει 
ςυνδυαςμζνθ αφξθςθ 64 % ςτθν ζρευνα, τθν καινοτομία και τισ 
ψθφιακζσ επενδφςεισ υπό άμεςθ διαχείριςθ ςτο επόμενο 
δθμοςιονομικό πλαίςιο.  
 
Οι επενδφςεισ αυτζσ κα ςυμπλθρωκοφν μζςω τθσ ζρευνασ, τθσ 

καινοτομίασ και των επενδφςεων που υποςτθρίηονται από τα Ευρωπαϊκά Διαρκρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία και 
κα αφοροφν ςτον ψθφιακό μεταςχθματιςμό όλων των τομζων τθσ οικονομίασ και τθσ διακυβζρνθςθσ – 
πολιτιςμόσ, εμπόριο, υγεία, εκπαίδευςθ, προςταςία περιβάλλοντοσ, μεταφορζσ, δθμόςιεσ ςυμβάςεισ, υπθρεςίεσ 
κεντρικισ διοίκθςθσ και τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ κλπ. 
 

 
 

 
 

ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 9: ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΣΩΝ ΠΟΡΩΝ ΣΩΝ ΣΑΜΕΙΩΝ ΑΝΑ ΚΡΑΣΟ-ΜΕΛΟ (κατά κεφαλιν ευρϊ ετθςίωσ ςυγκριτικά) 

 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ΜΔΡΟ Β’ 

 

 

  



 

 

ΙΙ.1 Τποβολι πρόταςθσ για χρθματοδότθςθ   
Πρόςκλθςθ και τεχνικό δελτίο 

Πωσ μπορεί να αιτθκεί χρθματοδότθςθ μια παρζμβαςθ ;  
 
Σε κάκε προγραμματικι περίοδο, τα Επιχειρθςιακά Ρρογράμματα ςτα Κ-Μ (πχ ΚΡΣ, ΕΣΡΑ) και τα ΕΡ κεντρικισ 
διαχείριςθσ (HORIZON, ERASMUS, URBACT, ISA2) δθμιουργοφν υπό προχποκζςεισ ι προαπαιτιςεισ 
(conditionalities) και εντόσ των ορίων εφαρμογισ των Ρρογραμμάτων, «ευκαιρίεσ αναπτυξιακισ αλλαγισ», 
εκδίδοντασ με ςαφείσ κανόνεσ διαφάνειασ και ίςων ευκαιριϊν Πρόςκλθςθ υποβολισ πρόταςεων (Call for 
Proposals) για ζργα που υπθρετοφν ςυμφωνθμζνουσ ςτόχουσ (objectives) με καλά ςχεδιαςμζνεσ δραςτθριότθτεσ 
(activities, tasks) ςε ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα και προχπολογιςμό.  
 
Ζτςι, μετά τθ λιξθ τθσ προκεςμίασ μιασ πρόςκλθςθσ, θ εκάςτοτε Αρχι Διαχείριςθσ Ρρογράμματοσ (Managing 
Authority, PMU, Programme Authority) εξετάηει / αξιολογεί / διαπραγματεφεται / ςυνδιαμορφϊνει τισ προτάςεισ 
των φορζων υλοποίθςθσ-λθπτϊν τθσ χρθματοδότθςθσ (Project Promoters, Project Implementers, Beneficieries), 
πριν τθ λιψθ τθσ απόφαςθσ για χρθματοδότθςθ / ζνταξθ τουσ ςτο πρόγραμμα.  
 
Σθμειϊνεται ότι : 
Οι προςκλιςεισ είναι είτε ανοικτζσ για μεγάλο χρονικό διάςτθμα και επικαιροποιοφνται περιοδικά (ενίςχυςθ 
διαφάνειασ, ικανόσ χρόνοσ προετοιμαςίασ προτάςεων), είτε ορίηουν ςυγκεκριμζνθ προκεςμία υποβολισ . Σε 
κάκε περίπτωςθ προςδιορίηονται επιμζρουσ όροι και κανόνεσ υποβολισ και υλοποίθςθσ των ζργων.  Σε κάποιεσ 
περιπτϊςεισ θ Ρρόςκλθςθ διεξάγεται ςε δυο κφκλουσ, όταν μζροσ του ςκεπτικοφ τθσ Ρρόςκλθςθσ είναι να 
αναπτυχκοφν καινοτόμεσ ι καινοφανείσ εταιρικζσ ςχζςεισ. Στισ περιπτϊςεισ αυτζσ ςτον πρϊτο κφκλο 
αξιολογοφνται και επιλζγονται τα εταιρικά ςχιματα ( shortlist of partnerships) και καλοφνται ςε κλειςτι 
πρόςκλθςθ μόνο οι επιλεγζντεσ να υποβάλουν τισ προτάςεισ τουσ για να αξιολογθκοφν ςε δεφτερο κφκλο. 
 
Μια  Ρρόςκλθςθ κατ’ ελάχιςτον περιζχει τισ εξισ πλθροφορίεσ: 
 
Ροιοσ καλεί («Αρχι Διαχείριςθσ των πόρων») 
Κεςμικό πλαίςιο (διζπει τθν Αρχι & το ζργο) 
Δυνθτικά Συμμετζχοντεσ φορείσ (προχποκζςεισ υποβολισ) 
Στόχοσ - Κεματικζσ περιοχζσ – τομείσ δράςθσ 
Αναμενόμενα οφζλθ (για κάκε ομάδα – ςτόχο) 
Διακζςιμοι πόροι (ςυνολικά – ελάχιςτα/μζγιςτα ζργου – περιφερειακι κατανομι) 
Ρεριοριςμοί και επιλεξιμότθτεσ (διάρκεια, προκεςμίεσ, αποδεκτζσ δραςτθριότθτεσ, είδθ δαπανϊν, 
όρια ανά κατθγορία δαπανϊν κλπ) 
Ειδικά ηθτιματα/όροι για τον βακμό ωριμότθτασ και τθν υλοποίθςθ των ζργων 
Τρόποσ / διαδικαςία υποβολισ – Ρροκεςμία – Υποδείγματα (application form) 
Διαδικαςία επιλογισ των προτάςεων ζργων και κριτιρια (selection process) 
Διευκρινιςτικά/βοθκθτικά ζγγραφα και Ρακζτο πλθροφοριϊν (Information package) – κεςμικό 
πλαίςιο, οδθγόσ ι οδθγίεσ, πρότυπα ζντυπα, ςτοιχεία επικοινωνίασ κλπ 
 
 
Κατά κανόνα οι Ρροςκλιςεισ καλοφν για τθν υποβολισ προτάςεων, που ςτθ ςυνζχεια αξιολογοφνται ςυγκριτικά ( 
ζμμεςθ αξιολόγθςθ). Σε ειδικζσ περιπτϊςεισ, θ εφαρμοηόμενθ διαδικαςία είναι θ άμεςθ αξιολόγθςθ, που 
ςθμαίνει ότι οι προτάςεισ δεν υποβάλλονται ςε ςφγκριςθ, αλλά αξιολογοφνται ζναντι ενόσ ελαχίςτου ( threshold) 
και γίνονται αποδεκτζσ εφ’ όςον το υπερβαίνουν βακμολογικά.  
Στισ προςκλιςεισ ςυγκριτικισ αξιολόγθςθσ, οι αρμόδιεσ αρχζσ προςδιορίηουν δθλωμζνα και κοινά για όλεσ τισ 
προτάςεισ κριτιρια επιλεξιμότθτασ ι κριτιρια αποκλειςμοφ/ςυμμετοχισ (on/off ) και κριτιρια επιλογισ 
(βακμολογοφμενα), με τα οποία εξετάηουν αντίςτοιχα – τθν καταλλθλότθτα των προτάςεων και τισ εκ των 
προτζρων επιδόςεισ τθσ κάκε πρόταςθσ ζργου ωσ προσ τθν κριςιμότθτα του ηθτιματοσ, που αφοροφν, τθν 
αποτελεςματικότθτα, τθν ωριμότθτα, τθν αποδοτικότθτα και τθν διατθρθςιμότθτα των μεςομακροπρόκεςμων 
αναμενόμενων αποτελεςμάτων τουσ. Οι προτάςεισ με τισ καλφτερεσ επιδόςεισ επιλζγονται για χρθματοδότθςθ. 
Σθμαντικό ςτοιχείο τθσ βακμολόγθςθσ κάκε πρόταςθσ είναι και θ εγκυρότθτα ι αξιοπιςτία των παραδοχϊν ι 
υποκζςεων, που κάνει θ πρόταςθ για μθ ελεγχόμενεσ από το ζργο μεταβλθτζσ του περιβάλλοντοσ του ζργου. 
 



 

 

Μαηί με τθ χρθματοδότθςθ ο φορζασ κα αναλάβει και μια ςειρά από υποχρεϊςεισ ςχετικζσ με τθ διαχείριςθ των 
πόρων (project management), τθν παρακολοφκθςθ τθσ υλοποίθςθσ του ζργου (monitoring) και τθν επίτευξθ των 
ςτόχων, τθν τιρθςθ των όρων κλπ, υποβάλλοντασ εκκζςεισ προόδου ςτθν Αρχι του Ρρογράμματοσ με τισ οποίεσ 
θ τελευταία παρακολουκεί το ζργο. Με το τζλοσ του ζργου και τθν χριςθ των παραδοτζων του, οι δυο πλευρζσ 
κα ζχουν τθν ευκαιρία να εξετάςουν  και αποτιμιςουν τθν προςτικζμενθ αξία, τουσ παράγοντεσ επιτυχίασ ι και 
αποτυχίασ και να τροφοδοτιςουν επόμενο κφκλο ςχεδιαςμοφ με γνϊςθ και εμπειρία, που δεν υπιρχε ςτον 
προθγοφμενο, με ηθτοφμενο τθν αζναθ βελτίωςθ του ςυςτιματοσ.   
 
Διάγραμμα 10. Στάδια υποβολισ , αξιολόγθςθσ, χρθματοδότθςθσ και διαχείριςθσ ζργου 

 
 
Ρροχπόκεςθ για τθν υποβολι πρόταςθσ είναι το να ζχει αναπτυχκεί ςε αρκετά ϊριμο επίπεδο θ ανάλυςθ του 
ζργου που κζλουμε να υλοποιθκεί, ϊςτε μελετϊντασ τισ Ρροςκλιςεισ που ζχουν δθμοςιευτεί να μπορεί κανείσ 
να εντοπίςει μζςω ποιασ μπορεί να λάβει χρθματοδότθςθ. 
 
Οι προτάςεισ προσ χρθματοδότθςθ ςυνικωσ υποβάλλονται ψθφιακά και ςε  τυποποιθμζνεσ φόρμεσ  (Τεχνικό 
Δελτίο, Technical Fiche/Application Form) για λόγουσ ομοιομορφίασ, διαςφάλιςθσ ίςων όρων και διευκόλυνςθσ 
τθσ αξιολόγθςθσ. Οι φόρμεσ αυτζσ ακολουκοφν ζνα ςτοιχειϊδεσ ςχιμα  περιεχομζνων, το οποίο ςε γενικζσ 
γραμμζσ αφορά ςτα εξισ: 
  

- Ταυτότθτα ζργου 
- Ταυτότθτα φορζα υποβολισ και εταίρων ι άλλων εμπλεκόμενων ςτθν πρόταςθ ι τθ λειτουργία / 

επίβλεψθ του ζργου φορζων  
- Τεχνικό / ερευνθτικό περιεχόμενο (ποιοτικι & ποςοτικι περιγραφι) 
- Στοιχεία ςκοπιμότθτασ (τεκμθρίωςθ) 
- Οικονομικά ςτοιχεία - Χρθματοδοτικζσ απαιτιςεισ (προχπολογιςμόσ) 
- Άλλα ςτοιχεία ανάλογα με τθ φφςθ του ζργου ι τθ φφςθ τθσ πρόςκλθςθσ (π.χ. ωριμότθτα, τεκμθρίωςθ 

κόςτουσ, μεκοδολογία, διοικθτικζσ αποφάςεισ, χάρτεσ ςχζδια, μνθμόνια ςυνεργαςίασ/ςυμφωνθτικά) 

 

 

Το κεςμικό πλαίςιο, που διζπει τα ζργα, που λαμβάνουν ευρωπαϊκι χρθματοδότθςθ κακορίηεται από τισ 
διατάξεισ (γενικζσ και ειδικζσ), που περιλαμβάνονται ςτα : 
 

 Κανονιςμοί ΕΕ των Ρρογραμμάτων 
 Κανονιςμόσ - Σφςτθμα Διαχείριςθσ και Ελζγχου 
 Οδθγοί και Εγχειρίδια Διαχείριςθσ 
 Εγκεκριμζνα Σχζδια Δράςθσ (Action Plans) 
 Απόφαςθ/Συμφωνία Χρθματοδότθςθσ 
 Αλλθλογραφία με αρμόδιουσ φορείσ 
 Ρρότυπα διαχείριςθσ ζργων (πχ PM2) 



 

 

 Ρρότυπο εςωτερικϊν κανόνων του φορζα (ΕΛΟΤ/ISO) 
 
Για τα ζργα, που χρθματοδοτοφνται από τα Επιχειριςιακά Ρρογράμματα του ΕΣΡΑ, το ςφνολο των κανόνων 
διαχείριςθσ περιγράφεται αναλυτικά ςτο «Εγχειρίδιο Διαδικαςιϊν του Συςτιματοσ Διαχείριςθσ και Ελζγχου 
(ΣΔΕ)» του ΕΣΡΑ 2014-2020. 

 

 
 
Ροιεσ πλθροφορίεσ αναηθτοφμε ςε μια Ρρόςκλθςθ; 

 Δράςεισ (ςτόχοι, τφποι δράςεων) activities/ actions 
 Επιλεξιμότθτα φορζων, γεωγραφικϊν ηωνϊν, ελάχιςτο αρικμό εταίρων, κριτιρια αποκλειςμοφ (eligibility criteria) 
 Ρροχπολογιςμόσ (μζγιςτο & ελάχιςτο ποςό επιδότθςθσ, ποςοςτό ςυγχρθματοδότθςθσ, co-financing/contribution) 
 Χρονοδιάγραμμα (προκεςμίεσ υποβολισ προτάςεων, θμερομθνία ζναρξθσ δράςθσ, διάρκεια δράςεων, παρακολοφκθςθ αίτθςθσ) 

timetable, deadlines, milestones 
 Διαδικαςία (κριτιρια επιλεξιμότθτασ - eligibility rules, κριτιρια κατανομισ- quotas, αναηιτθςθ εγγράφων/αιτιςεων 

προγράμματοσ – application forms/docs/templates)  
 Ρθγζσ Ρλθροφόρθςθσ  

 
ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑΣΑ ΠΡΟΚΛΘΕΩΝ 
Ρρόςκλθςθ (HORIZON 2020) : 

«Citizen-centric public services in local and regional administrations» , https://bit.ly/2lD1oNz 

Ρρόςκλθςθ (ΡΕΡ Ν.ΑΛΓΑΛΟΥ/ΕΣΡΑ): 
Ενίςχυςθ ερευνθτικϊν υποδομϊν για τθν υποςτιριξθ τθσ ςτρατθγικισ τθσ ζξυπνθσ εξειδίκευςθσ 
 

 
 
Πωσ ωριμάηει μια πρόταςθ πριν τθν υποβολι τθσ; 
 
Θ πλιρθσ ωρίμανςθ τθσ πρόταςθσ πριν τθν υποβολι τθσ αποτελεί προχπόκεςθ για τθν υποβολι τθσ , κακϊσ 
απαιτείται για τθν ςυμπλιρωςθ όλων των πεδίων των ςχετικϊν τυποποιθμζνων δελτίων και λαμβάνεται υπόψθ 
κατά τθν βακμολόγθςθ τθσ ςτθν διαδικαςία επιλογισ.  
Θ ωρίμανςθ αφορά ςτθν εκπόνθςθ όλων των μελετϊν και τθν ικανοποίθςθ όλων των ςυνκθκϊν, που προβλζπει 
είτε το κεςμικό πλαίςιο , είτε θ ανάγκθ αναλυτικισ περιγραφισ του φυςικοφ αντικειμζνου, θ εξειδίκευςθ των 
ενεργειϊν, που προβλζπονται, ο χρονοπρογραμματιςμόσ και ο ςχεδιαςμόσ του προχπολογιςμοφ του. Τζλοσ, θ 
ωρίμανςθ προβλζπει τθ διαςφάλιςθ όλων των εγκριτικϊν αποφάςεων, αδειϊν κλπ και τα ςχζδια ςυςτιματοσ 
διακυβζρνθςθσ/ διοίκθςθσ του ζργου , ςχζδιο επικοινωνίασ και ςχζδιο διαχείριςθσ κινδφνου.   
Στο ςτάδιο πριν τθν ςφνταξθ τθσ πρόταςθσ πρζπει να ζχει αποφαςιςτεί ο τρόποσ με τον οποίο κα υλοποιθκεί 
κάκε μζροσ των απαραίτθτων εργαςιϊν, δθλαδι : 
- Με ανάκεςθ ςε ανάδοχο μζςω διαγωνιςμοφ (δθμόςια ςφμβαςθ). Θ διαγωνιςτικι διαδικαςία μπορεί να είναι 
ανοικτι ι κλειςτι, με διαπραγμάτευςθ, με ι χωρίσ δθμοςίευςθ προκιρυξθσ.  

https://bit.ly/2lD1oNz
https://bit.ly/2lD1oNz


 

 

-Με απόφαςθ Τλοποίθςθσ με Κδια Μζςα (ΤΙΜ) ι αλλιϊσ «αυτεπιςταςία». Θ μζκοδοσ ςυνίςταται ςτθ 
χρθςιμοποίθςθ των ανκρϊπινων και υλικϊν μζςων που διακζτει ο ίδιοσ ο φορζασ για τθν παραγωγι του 
αποτελζςματοσ τθσ πράξθσ.  Γενικά και υπό προχποκζςεισ ζνασ φορζασ δφναται να καλφψει τισ ανάγκεσ για τθν 
υλοποίθςθ ζργων με τθ μζκοδο τθσ «αυτεπιςταςίασ», ζχοντασ ταυτόχρονα περιοριςμζνεσ ανακζςεισ ςε 
εξωτερικοφσ προμθκευτζσ υπθρεςιϊν και αγακϊν (outsourcing). Στθν περίπτωςθ τθσ ΥΛΜ, δθλαδι ο δικαιοφχοσ 
λειτουργεί και ωσ ανάδοχοσ (ομάδα ζργου) και ωσ ανακζτουςα αρχι.  
Τόςο θ δθμόςια ςφμβαςθ ανάκεςθσ όςο και θ απόφαςθ υλοποίθςθσ με ίδια μζςα αποτελοφν νομικι δζςμευςθ.  
 
Πωσ ςυμπλθρϊνεται ζνα τυποποιθμζνο δελτίο πρόταςθσ για χρθματοδότθςθ παρζμβαςθσ ;  

Το τυποποιθμζνο δελτίο υποβολισ πρόταςθσ (Application Form, Technical Fiche,Τεχνικό Δελτίο Ρράξθσ) αποτελεί 

ζνα από τα βαςικά εργαλεία ςτθν ροι των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ των ενιςχφςεων του κοινοτικοφ 

προχπολογιςμοφ. Ανεξάρτθτα από το ποιο είναι το Ρρόγραμμα, ποια είναι θ Αρχι Διαχείριςθσ του Ρρογράμματοσ 

και ποιο είναι το είδοσ τθσ χρθματοδότθςθσ, το τυποποιθμζνο δελτίο αποτυπϊνει τα ελάχιςτα απαραίτθτα 

ςτοιχεία και χαρακτθριςτικά τθσ προτεινόμενθσ παρζμβαςθσ, ϊςτε να είναι εφικτι θ αξιολόγθςθ τθσ , αλλά και θ 

εκπόνθςθ και υπογραφι ςυμφωνίασ χρθματοδότθςθσ και θ παρακολοφκθςθ τθσ υλοποίθςισ τθσ, τόςο ωσ προσ 

το φυςικό όςο και ωσ προσ το οικονομικό αντικείμενο.  

 

Γενικά , ζνα τυποποιθμζνο δελτίο πρόταςθσ ευρωπαϊκοφ ανταγωνιςτικοφ προγράμματοσ αποτελείται από τα εξισ 

μζρθ: 

 Ταυτότθτα ζργου 

 Ταυτότθτα φορζα υποβολισ και εταίρων ι άλλων εμπλεκόμενων ςτθν πρόταςθ ι τθ λειτουργία / 

επίβλεψθ του ζργου φορζων  

 Τεχνικό / ερευνθτικό περιεχόμενο (ποιοτικι & ποςοτικι περιγραφι) 

 Στοιχεία ςκοπιμότθτασ (τεκμθρίωςθ) 

 Οικονομικά ςτοιχεία - Χρθματοδοτικζσ απαιτιςεισ (προχπολογιςμόσ) 

 Άλλα ςτοιχεία ανάλογα με τθ φφςθ του ζργου ι τθ φφςθ τθσ πρόςκλθςθσ (π.χ. ωριμότθτα, τεκμθρίωςθ 

κόςτουσ, μεκοδολογία, διοικθτικζσ αποφάςεισ, χάρτεσ ςχζδια, μνθμόνια ςυνεργαςίασ/ςυμφωνθτικά) 

Ειδικά ςτθν περίπτωςθ των προγραμμάτων εκνικισ ι διαμοιραςμζνθσ διαχείριςθσ (ΕΡ του ΕΣΡΑ) κομβικι είναι θ 

διάρκρωςθ του ζργου, που υποβάλεται ωσ ενιαία πρόταςθ (μια διοικθτικι πράξθ) ςε διακριτά τμιματα, που 

ονομάηονται υποζργα. Τα υποζργα είναι θ βάςθ επί τθσ οποίασ παρακολουκείται το οικονομικό αντικείμενο τθσ 

πράξθσ.  

Τα υποζργα αρικμοφνται με τον ίδιο αρικμό που λαμβάνει θ Ρράξθ (αρικμόσ ΟΡΣ/MIS) και τθν κατάλθξθ 1,2,3 

κλπ– τον α/α του υποζργου. Θ κατάτμθςθ ςε υποζργα γίνεται με γνϊμονα τον τρόπο υλοποίθςθσ. Σφμφωνα με 

τον κανόνα – κάκε ανάκεςθ ςφμβαςθσ (νομικι δζςμευςθ) άνω των 

ορίων των Οδθγιϊν ΕΕ πρζπει να αποτελζςει ξεχωριςτό υποζργο. 

Ομοίωσ – ξεχωριςτό υποζργο γίνεται το ςφνολο των πακζτων 

εργαςιϊν, που υλοποιοφνται από τον Δικαιοφχο με ίδια μζςα. Άλλα 

κριτιρια διάκριςθσ ςε υποζργα είναι τυχόν γεωγραφικι διαςπορά 

(πχ Υποζργο ανά Ρεριφζρεια, Υποζργο ανά γεωγραφικό διαμζριςμα 

κλπ) ι χρονικι αλλθλουχία ( Υποζργο 1- Φάςθ Α, Υποζργο 2-Φάςθ Β).  

Οι ζννοιεσ «ζργο», «πράξθ» και «υποζργο» 

 
Το τυποποιθμζνο ζντυπο ζχει ςχεδιαςτεί με τθν απλοφςτερθ δυνατι μορφι, που είναι επαρκισ για να 

ςυγκεντρϊνεται και παρουςιάηεται θ απαραίτθτθ πλθροφορία για τθν αξιολόγθςθ του ζργου και τθν λιψθ 



 

 

απόφαςθσ χρθματοδότθςθσ. Αποτελείται από επτά διακριτζσ ενότθτεσ Α ζωσ Η, που αποτυπϊνονται ςτον 

παρακάτω πίνακα: 

ΣΜΗΜΑΣΑ ΠΔΡΙΔΥΟΜΔΝΑ 

Σμιμα Α: γενικά ςτοιχεία τθσ 

ταυτότθτασ τθσ πράξθσ 

-Ταυτότθτα ζργου, όπου εγγράφονται ο τίτλοσ του ζργου, ο μοναδικόσ Κωδικόσ 
Ρράξθσ/MIS (ΟΡΣ), κωδικοί που χαρακτθρίηουν τθν πράξθ ωσ προσ τα ΣΔΛΤ, τθν 
Ρρωτοβουλία Απαςχόλθςθσ των Νζων (ΡΑΝ), το χρθματοδοτικό μζςο, ωσ 
τμθματοποιθμζνο (phasing), ο τφποσ πράξθσ (εκτόσ Κρατικισ ενίςχυςθσ/ΚΕ, 
υποδομι ΚΕ, ΚΕ επιχειρθματικότθτασ), αν γίνεται ςυλλογι Microdata για το ΕΚΤ, 
αν υλοποιείται από κοινωνικοφσ εταίρουσ ι ΜΚΟ, αν αφορά ςε δθμόςιεσ 
υπθρεςίεσ, αν ενιςχφει τισ γυναίκεσ. 
-Τθν ζκδοςθ του ΤΔΡ, αν αφορά ςε αρχικι υποβολι ι επικαιροποίθςθ / 
τροποποίθςθ, θμερομθνίεσ υποβολισ, αξιολόγθςθσ, το αντικείμενο τθσ 
τροποποίθςθσ (χρονοδιάγραμμα – οικονομικό αντικείμενο – φυςικό 
αντικείμενο – λοιπά ςτοιχεία) 

Σμιμα Β: ςτοιχεία των φορζων που 

εμπλζκονται ςτθν υλοποίθςθ τθσ 

πράξθσ (Δικαιοφχοσ, Κφριοσ του 

ζργου, φορζασ λειτουργίασ ,φορζασ 

χρθματοδότθςθσ 

-Ταυτότθτα φορζα υποβολισ και εταίρων ι άλλων εμπλεκόμενων ςτθν πρόταςθ 
ι τθ λειτουργία / επίβλεψθ του ζργου φορζων, ονοματεπϊνυμο νομίμου 
εκπροςϊπου, Υπεφκυνοσ πράξθσ/ Αρμόδιοσ επικοινωνίασ 

 

Σμιμα Γ: ςτοιχεία ταυτότθτασ που 

χαρακτθρίηουν το επιχειρθςιακό 

πρόγραμμα και τθν Πρόςκλθςθ 

 
Κωδικόσ Ρρόςκλθςθσ, ςτοιχεία του φορζα διαχείριςθσ, γεωγραφικι 
χωροκζτθςθ ι οριηόντια πράξθ, οι κωδικοί του ΕΡ 

 

Σμιμα Δ: φυςικό αντικείμενο τθσ 

προτεινόμενθσ πράξθσ και οριηόντιεσ 

πολιτικζσ  

Ρεριγραφι του φυςικοφ αντικειμζνου τθσ πράξθσ, θ μεκοδολογία υλοποίθςθσ, 
τα παραδοτζα και θ λειτουργικότθτασ τθσ πράξθσ, κακϊσ και θ ενςωμάτωςθ 
των οριηόντιων πολιτικϊν από τθν πράξθ. 

Σμιμα Ε: κοπιμότθτα τθσ πράξθσ 

 

Ρεριγράφεται θ αναγκαιότθτα τθσ πράξθσ, θ ςκοπιμότθτα ςε ςυνάρτθςθ με 
τουσ ςτόχουσ που εξυπθρετεί, τα αναμενόμενα οφζλθ και ο ωφελοφμενοσ 
πλθκυςμόσ, οι δείκτεσ του ΕΡ κακϊσ και τισ τυχόν ςχζςεισ τθσ πράξθσ με άλλεσ 
πράξεισ 

Σμιμα Σ: Προγραμματιςμόσ 

υλοποίθςθσ τθσ πράξθσ  

 

Ανάλυςθ με αναφορά ςτα Υποζργα που κα υλοποιθκοφν, το πλαίςιο 
υλοποίθςισ τουσ και το ςχετικό χρονικό προγραμματιςμό, κακϊσ και αναφορά 
ςτισ απαραίτθτεσ ενζργειεσ ωρίμανςθσ τθσ πράξθσ (εφόςον απαιτοφνται) και 
τθν εξζλιξθ αυτϊν.  

Σμιμα Z: Χρθματοδοτικό ςχζδιο 

 

-Οικονομικό αντικείμενο τθσ πράξθσ και ειδικότερα τθ Δθμόςια Δαπάνθ (ΔΔ) τθσ 
πράξθσ ωσ προσ τθν κατανομι τθσ ςε ςυγκεκριμζνεσ κατθγορίεσ δαπάνθσ 
(άμεςεσ δαπάνεσ, δαπάνεσ διαχείριςθσ, δαπάνεσ βάςει απλοποιθμζνου 
κόςτουσ, δαπάνεσ αγοράσ εδαφικϊν εκτάςεων κλπ), τα οικονομικά ςτοιχεία των 
υποζργων  (περιγράφονται αναλυτικά ςτο ΤΔΥ),θ χρθματοδότθςθ τθσ πράξθσ 
(ΡΔΕ, τακτικόσ π/υ, ςυμμετοχι φορζα, ίδια ςυμμετοχι, δάνειο,κακαρά ζςοδα 
μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ πράξθσ κλπ), ετιςια κατανομι ΔΔ και ιδιωτικισ 
ςυμμετοχισ, εγγραφι τθσ πράξθσ ςτο ΡΔΕ.  

 

Κάποια από τα ςτοιχεία, που ςυμπλθρϊνονται ςτο ΤΔΡ (ταυτότθτα πρόςκλθςθσ, κοινοί δείκτεσ 
εκροϊν/αποτελεςμάτων, κωδικοποιθμζνα ςτοιχεία) κλπ απορρζουν από το κυρίωσ ςϊμα ι το Ραράρτθμα τθσ 
Ρρόςκλθςθσ . Ακολουκεί διαγράμματα ροισ με τθ διαδικαςία υποβολισ προτάςεων ςτο ΕΣΡΑ 2014 – 2020 για 
πράξεισ πλθν κρατικϊν ενιςχφςεων (ςχιματα από εγχειρίδιο ΣΔΕ ΕΣΡΑ): 

 

  



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 11. οι διαδικαςίασ αξιολόγθςθσ πρόταςθσ 

OXI

 Τπνβνιή, κέζσ ηνπ ΟΠ, 
Πξόηαζεο (ΣΓΠ κε ζπλεκκέλα όια 

ηα απαξαίηεηα έγγξαθα)

Παξαιαβή Πξόηαζεο κέζσ ΟΠ, 
ελεκέξσζε δπλεηηθνύ Γηθαηνύρνπ θαη 

αξρεηνζέηεζε ζην ΟΠ

Τπάξρεη αλάγθε ππνβνιήο 
ζπκπιεξσκαηηθώλ ζηνηρείσλ;

Έγγξαθε ελεκέξσζε 
δπλεηηθνύ Γηθαηνύρνπ γηα 

ππνβνιή ζπκπιεξσκαηηθώλ 
ζηνηρείσλ (Δ.Ι.2_1)

ΝΑΙ

Τπνβάιιεη 
εκπξόζεζκα  ν 

δπλεηηθόο Γηθαηνύρνο 
ηα ζπκπιεξσκαηηθά 

ζηνηρεία;

- Δηζήγεζε Απόξξηςεο Πξάμεο (Δ.Ι.1_4)
- ύληαμε Απόθαζεο Απόξξηςεο 
Πξόηαζεο (Δ.Ι.2_2)

Δθδνζε Απόθαζεο 
Απόξξηςεο 
Πξόηαζεο

ΟΥΙ

Τπνβάιιεη ν 
δπλεηηθόο 
Γηθαηνύρνο 
έλζηαζε;

ΝΑΙ
- Παξαιαβή ελζηάζεσλ
- Δμέηαζε ελζηάζεσλ από ζηέιερνο/ επηηξνπή πνπ 
νξίδεηαη/ ζπγθξνηείηαη κε απόθαζε πξντζηακέλνπ ΓΑ

- Έγθξηζε απνηειεζκάησλ από Πξντζηάκελν 
- Κνηλνπνίεζε ζην δπλεηηθό Γηθαηνύρν
- Αλάξηεζε ζε Γηαύγεηα

Δγηλε δεθηή ε 
έλζηαζε;

Δίλαη πιήξεο θαη 
επηιέμηκε ε πξόηαζε;

ΟΥΙ

ηάδην Β’: Αμηνιόγεζε πξόηαζεο αλά θξηηήξην/ νκάδα 
θξηηεξίσλ θαη, εθόζνλ αθνξά, έιεγρνο ζρεδίσλ Απόθαζεο 

πινπνίεζεο ππνέξγνπ κε ίδηα κέζα (Δ.Ι.1_5)

ΝΑΙ

ΝΑΙ

Δίλαη 
ε αμηνιόγεζε ζεηηθή θαη 

επαξθεί ε 
ζπγρξεκαηνδνηνύκελε 
δεκόζηα δαπάλε ηεο 

πξόζθιεζεο;

- Δηζήγεζε Απόξξηςεο Πξάμεο 
(Δ.Ι.1_4)
- ύληαμε Απόθαζεο Απόξξηςεο 
Πξόηαζεο (Δ.Ι.2_2)

OΥΙ 

Έθδνζε 
Απόθαζεο 
Απόξξηςεο 
Πξόηαζεο 

Τπνβάιιεη ν 
δπλεηηθόο 
Γηθαηνύρνο 
έλζηαζε;

ΝΑΙ

- Οξηζηηθνπνίεζε Σερληθνύ Γειηίνπ 
Πξάμεο (Δ.Ι.1_3)
- Δηζήγεζε Έληαμεο Πξάμεο (Δ.Ι.2_4)
- ύληαμε Απόθαζεο Έληαμεο (Δ.Ι.2_5)

ΝΑΙ 

Έθδνζε 
Απόθαζεο 
Έληαμεο 

- Αλάξηεζε ζε Γηαύγεηα 
- Δλεκέξσζε θαηαιόγνπ πξάμεσλ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΔΠΑ
-Γεκνζίεπζε ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΔΠ ησλ εληαγκέλσλ 
πξάμεσλ αλά πξόζθιεζε (ηίηινο πξάμεο, Γηθαηνύρνο, ζπγρξ. 
ΓΓ)

ΣΔΛΟ

Έγηλε ε έλζηαζε 
δεθηή;

OXI

ΝΑΙ

Έναπξη

ηάδην Α’: Έιεγρνο πιεξόηεηαο θαη 
επηιεμηκόηεηαο πξόηαζεο

Πεξηιακβάλεηαη δεκόζηα 
ζύκβαζε πνπ έρεη δεκνζηεπζεί 

ή/θαη έρεη ζπλαθζεί;

Δλεξγνπνίεζε  
δηαδηθαζηώλ Γ.ΙΙ_2 ή/θαη 

Γ.ΙΙ_3, Γ.ΙΙ_4

Απνζηνιή Απόθαζεο 
Απόξξηςεο Πξόηαζεο ζην 

Γηθαηνύρν

Απνζηνιή Απόθαζεο Έληαμεο  ζην Γηθαηνύρν

ΟΥΙ

ΟΥΙ

Απνζηνιή Απόθαζεο Απόξξηςεο Πξόηαζεο ζην 
δπλεηηθό Γηθαηνύρν

ΝΑΙ

OXI

- Παξαιαβή ελζηάζεσλ
- Δμέηαζε ελζηάζεσλ από ζηέιερνο/ 
επηηξνπή πνπ νξίδεηαη/ ζπγθξνηείηαη κε 
απόθαζε πξντζηακέλνπ ΓΑ

- Έγθξηζε απνηειεζκάησλ εμέηαζεο 
ελζηάζεσλ από Πξντζηάκελν 
- Κνηλνπνίεζε ζην δπλεηηθό Γηθαηνύρν
- Αλάξηεζε ζε Γηαύγεηα

ΟΥΙ

OXI

NAI

Τπάξρεη αλάγθε 
ππνβνιήο 

ζπκπιεξσκαηηθώλ 
ζηνηρείσλ;

Τπνβάιιεη 
εκπξόζεζκα  ν 

δπλεηηθόο Γηθαηνύρνο 
ηα ζπκπιεξσκαηηθά 

ζηνηρεία;

NAI

OXI

Έγγξαθε ελεκέξσζε 
δπλεηηθνύ Γηθαηνύρνπ γηα 

ππνβνιή ζπκπιεξσκαηηθώλ 
ζηνηρείσλ (Δ.Ι.2_1)

ΝΑΙ

Γ.Ι_2 Δπιλογή και έγκπιση ππάξηρ (ππάξειρ πλην ΚΔ) - πεπίπτωση 1: Άμεση αξιολόγηση

ΓΙΚΑΙΟΤΥΟ ΓΙΑΥΔΙΡΙΣΙΚΗ ΑΡΥΗ/ ΔΝΓΙΑΜΔΟ ΦΟΡΔΑ
Γ. ή Δ. ΓΡΑΜΜΑΣΔΑ/ 
ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΡΥΗ/ 
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Ζνα από τα ςυνικθ ςφάλματα ςτθν ςυμπλιρωςθ των ΤΔΡ είναι οι εςωτερικζσ αντιφάςεισ ςτα δθλοφμενα 
ςτοιχεία χρονοπρογραμματιςμοφ (πχ ςτθν ταυτότθτα του ζργου και το ζτοσ πρϊτθσ πλθρωμισ, τον πίνακα 
υποζργων, τθν κατανομι του προχπολογιςμοφ, τθν τεχνικι περιγραφι του κλπ) κακϊσ και ςτα οικονομικά 
ςτοιχεία (οι προχπολογιςμοί ςτον πίνακα των υποζργων, τα ποςά ςτον πίνακα οικονομικϊν ςτοιχείων κλπ). 



 

 

 
ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Πρόςκλθςθ και Σεχνικό Δελτίο Πράξθσ 
 

Σφμφωνα με τθν λογικι τθσ παρζμβαςθσ, θ ΓΓΡ ζχει διαμορφϊςει ζνα επαρκζσ ςχζδιο πρόταςθσ με αναλυτικό 
ςχιμα διακυβζρνθςθσ και ςαφινεια ςτόχων ςε επίπεδο εκροϊν, αποτελεςμάτων και επιπτϊςεων, ενιςχυμζνο με 
ςφςτθμα δεικτϊν και κοςτολόγθςθ.  
Στο ςτάδιο αυτό πρζπει να διαςφαλίςει τουσ πόρουσ για τθν υλοποίθςθ του. Τμιμα των πόρων καλφπτεται από 
ίδια μζςα ( προγραμματιςτζσ, ομάδα υλοποίθςθσ, χϊροι και κεντρικόσ ςζρβερ για τθν φιλοξενία τθσ εφαρμογισ).  
 
Δεδομζνου ότι πρόκειται για αναπτυξιακι δαπάνθ, οι εναλλακτικζσ πθγζσ είναι ςτο Ρρόγραμμα Δθμοςίων 
Επενδφςεων –το Εκνικό ςκζλοσ ι το Συγχρθματοδοτοφμενο ςκζλοσ. Από το δεφτερο, το καταλλθλότερο 
Επιχειρθςιακό Ρρόγραμμα είναι το ΕΡ Μεταρρφκμιςθ του Δθμοςίου Τομζα, όπου θ αναδιοργάνωςθ δθμοςίων 
υπθρεςιϊν και θ δθμιουργία ψθφιακϊν υπθρεςιϊν για τουσ πολίτεσ αποτελεί προτεραιότθτα υπάρχει 
διακζςιμοσ προχπολογιςμόσ. Συγκεκριμζνα , ζχει ωσ ςτόχο τθν : 
Ενίςχυςθ τθσ οργανωτικισ, κεςμικισ και επιχειρθςιακισ ικανότθτασ τθσ δθμοςίασ διοίκθςθσ και τθσ τοπικισ 
αυτοδιοίκθςθσ μζςα από παρεμβάςεισ που κα αλλάξουν τθ δομι τθν οργάνωςθ και τθ λειτουργία των υπθρεςιϊν 
προσ όφελοσ των πολιτϊν και των επιχειριςεων. 
 
Ρροϊκθςθ τθσ θλεκτρονικισ διακυβζρνθςθσ ςτο Δθμόςιο Τομζα θ οποία ςε ςυνδυαςμό με ςυςτθμικζσ δράςεισ 
και πολιτικζσ, κα αποτελζςουν τα κφρια εργαλεία μεταςχθματιςμοφ των υφιςτάμενων διαδικαςιϊν βελτιϊνοντασ 
τισ παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ και κακιςτϊντασ τθ Διοίκθςθ πιο αποτελεςματικι και αποδοτικι 

 
 
Εν προκειμζνω , θ ΓΓ Ρρόνοιασ προςκαλείται μαηί με όλεσ τισ Γενικζσ Γραμματείεσ για να κατακζςει πρόταςθ ςε 
Ρρόςκλθςθ του ΕΡ ΜΔΤ, που δθμοςιεφει Ρρόςκλθςθ με τα εξισ ςτοιχεία :  
Τιτλοσ : Δράςεισ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθσ διοικ. διαδικαςιϊν των φορζων του Δθμοςίου Τομζα  
Λςτότοποσ : http://www.epdm.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=1155 
Ρεριγραφι: Δράςεισ για τθν ενίςχυςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ και αποδοτικότθτασ των δθμοςίων φορζων και 
τθν εξαςφάλιςθ τθσ ενιαίασ λειτουργίασ του δθμοςίου τομζα προσ όφελοσ του κράτουσ, των πολιτϊν και των 
επιχειριςεων. Οι προτεινόμενεσ δράςεισ πρζπει να ςυνάδουν με επείγουςεσ μεταρρυκμιςτικζσ προτεραιότθτεσ 
και να παρουςιάηουν υψθλό βακμό ωριμότθτασ. 
Ρερίοδοσ υποβολισ από 5/11/2015 ζωσ 31/3/2018 
Ρροχπολογιςμόσ Ρρόςκλθςθσ : 31.800.000 € 
Ενδεικτικζσ επιλζξιμεσ άμεςεσ δαπάνεσ κεωροφνται οι ακόλουκεσ: 

 Λοιπζσ αμοιβζσ τρίτων 

 Δαπάνεσ δθμοςιότθτασ 

 Άμεςεσ δαπάνεσ προςωπικοφ 
 
Επιλεγμζνα ςτοιχεία τθσ Ρρόςκλθςθσ παρουςιάηονται ςτο ΡΑΑΤΘΜΑ του παρόντοσ Εγχειριδίου. 
 
Ανταποκρινόμενθ ςτθν ευκαιρία τθσ Ρρόςκλθςθσ , θ ΓΓ Ρρόνοιασ υποβάλει Τεχνικό Δελτίο Ρράξθσ , ςτο οποίο 
μεταφζρει τα ςτοιχεία ςχεδιαςμοφ τθσ παρζμβαςθσ. 



 

 

 
Θ πράξθ, που προτείνεται με ςυνολικό προχπολογιςμό 273.845 € και κα υλοποιθκεί ςε 19 μινεσ  από τθν ΘΔΛΚΑ 
ςε τρία (3) διακριτά Υποζργα. 
 
Τποζργο 1 : «Επιςτθμονικόσ ςφμβουλοσ του ζργου»  
Το Υποζργο κα υλοποιθκεί με απευκείασ ανάκεςθ ςε εξωτερικό ςυνεργάτθ με πτυχίο αρχιτζκτονα-μθχανικοφ, ο 
οποίοσ κα ςυγκεντρϊςει και ταξινομιςει τα προσ ψθφιοποίθςθ ζγγραφα και διαγράμματα από το φυςικό αρχείο 
ακινιτων ςε ςυνεργαςία με υπαλλιλουσ  τθσ Γενικισ Διεφκυνςθσ Ρρόνοιασ (Ρ1.1). Επιπλζον, με βάςθ τισ 
αρμοδιότθτεσ των Υπθρεςιϊν τθσ Γ.Γ. Ρρόνοιασ και τα προγράμματα που υλοποιοφνται για τθν κάκε ευάλωτθ 
ομάδα πλθκυςμοφ (ΑμεΑ, παιδιά, θλικιωμζνοι, άςτεγοι, ομά κλπ.) ο επιςτθμονικόσ ςυνεργάτθσ κα επεξεργαςτεί 
μεκοδολογία λειτουργικισ αποτίμθςθσ του κάκε ακινιτου με βάςθ τα χαρακτθριςτικά του (προςβαςιμότθτα, 
διαςτάςεισ, χωροκζτθςθ κλπ.) για τθν διευκόλυνςθ τθσ αξιοποίθςθσ ακινιτων ανάλογα με τισ λειτουργικζσ 
απαιτιςεισ του κάκε προγράμματοσ (Ρ1.2). 
 
Τποζργο 2 : «Νομικόσ και Τεχνικόσ ζλεγχοσ,  ψθφιοποίθςθ και πρόταςθ για τθ διοικθτικι αναδιοργάνωςθ και 
απλοποίθςθ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Ρρόνοιασ»  
 
Το δεφτερο Υποζργο κα υλοποιθκεί με διενζργεια διαγωνιςμοφ για τθν ανάκεςθ του ζργου ςε εξειδικευμζνθ 
εταιρία διαχείριςθσ ακινιτων και κα περιλαμβάνει τισ παρακάτω ενζργειεσ:  
 
α)  Νομικό και τεχνικό ζλεγχοσ 145 ακινιτων ιδιοκτθςίασ του Υπ. Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Ρρόνοιασ.  
του ζργου).  
β) Μελζτθ για το νζο ςχιμα λειτουργικισ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθσ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και 
αξιοποίθςθσ τθσ περιουςίασ του Υπ. Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Ρρόνοιασ με βάςθ το υφιςτάμενο νομικό 
πλαίςιο, προτάςεισ για απαραίτθτεσ κεςμικζσ τροποποιιςεισ, προτυποποίθςθ των διαδικαςιϊν ελζγχου και 
τεχνικϊν προδιαγραφϊν φακζλων ακινιτων, εγχειρίδιο για τουσ υπαλλιλουσ τθσ Γ.Δ. Ρρόνοιασ και 
εποπτευόμενων φορζων τθσ και του Υπ. Εργαςίασ.  
γ) Δθμιουργία Ψθφιακοφ Φακζλου Ακινιτου για κάκε ακίνθτο  
 
Τποζργο 3 : «Σχεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των 
ακινιτων τθσ Γ.Γ. Ρρόνοιασ.» 
Το τρίτο Υποζργο κα υλοποιθκεί με αυτεπιςταςία από τον Δικαιοφχο τθσ πράξθσ ΘΔΛΚΑ. Το υποζργο 
περιλαμβάνει τον ςχεδιαςμό και τθν ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ εργαλείου διαχείριςθσ ακινιτων για τθν 
διαχείριςθ του μθτρϊου, τθν παρακολοφκθςθσ τθσ κατάςταςθσ των ακινιτων και τθν παρακολοφκθςθ των 
μιςκωμάτων.   
 
Επιλεγμζνα ςτοιχεία του ΤΔΡ  παρουςιάηονται ςτο ΡΑΑΤΘΜΑ του παρόντοσ Εγχειριδίου. 
 

Ρρόκλθςθ για τον Σπουδαςτι/ςτρια :  

1. Υπιρχαν άλλεσ εναλλακτικζσ πθγζσ που κα μποροφςαν να χρθματοδοτιςουν το ζργο τθσ ΓΓΡ; 

2. Υπιρχε άλλοσ τρόποσ οργάνωςθσ των εργαςιϊν του ζργου τθσ ΓΓΡ ςε περιςςότερεσ πράξεισ ι λιγότερα 

υποζργα; Ροια είναι τα μειονεκτιματα και πλεονεκτιματα τουσ; 

 

 



 

 

 

Απαραίτθτθ προχπόκεςθ για τθν προζγκριςθ τθσ δθμοπράτθςθσ του Υποζργου 2, αποτελεί ο κφριοσ τθσ πράξθσ 

να αποςτείλει αναλυτικι καταγραφι των ελλείψεων που παρουςιάηει ο κάκε φάκελοσ ανά ακίνθτο ςε μορφι 

πίνακα, βάςει του οποίου κα τεκμθριϊνεται το είδοσ των ενεργειϊν (νομικόσ, τεχνικόσ ζλεγχοσ) που απατοφνται 

για κάκε ακίνθτο. 

Τα επιμζρουσ αποτελζςματα τθσ εν λόγω πράξθσ και ειδικότερα: α) μια πάγια και ενιαία διαδικαςία διαχείριςθσ 

και αξιοποίθςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ, β) ο τρόποσ επικαιροποίθςθσ των μθτρϊου ακινιτων και γ) θ 

υποχρεωτικότθτα χριςθσ και αξιοποίθςθσ των πλθροφοριακϊν εργαλείων που κα προκφψουν από τθν 

υλοποίθςθ τθσ εν λόγω πράξθσ κα αποτελζςουν κεςμοκετθμζνο περιεχόμενο τθσ κατάλλθλθσ, κατά τθν κρίςθ του 

κυρίου τθσ πράξθσ, κανονιςτικισ πράξθσ, θ οποία κα πρζπει να υποβλθκεί πριν τθν οριςτικι παραλαβι τθσ. Θ 

υποβολι τθσ ωσ άνω κανονιςτικισ πράξθσ ςυνιςτά ουςιαςτικι προχπόκεςθ ςυγχρθματοδότθςθσ. 

Το εργαλείο κα πρζπει να ζχει τθ δυνατότθτα διαχείριςθσ του ςυνόλου των ακινιτων που αποτελοφν 

αρμοδιότθτα τθσ Γενικισ Γραμματείασ Ρρόνοιασ. Επιπλζον, πριν τθν ζναρξθ τθσ υλοποίθςθσ του Υποζργου 3, ο 

δικαιοφχοσ κα πρζπει να ενθμερϊςει ςχετικά: α) με το αν κα αξιοποιθκοφν οι υφιςτάμενεσ εφαρμογζσ και ςε 

ποιο βακμό και β) τισ διαδικαςίεσ διαλειτουργικότθτασ (ειςροζσ και εκροζσ) και τισ διεπαφζσ που απαιτοφνται 

τόςο για με το πλθροφοριακό ςφςτθμα τθσ Γ.Γ. Δθμόςιασ Ρεριουςίασ που ζχει δθμιουργθκεί ςτο πλαίςιο του 

προγράμματοσ «Ψθφιακζσ Υπθρεςίεσ Δθμόςιασ Ρεριουςίασ» (Ψ.Υ.ΔΘ.ΡΕ.Ε.Κ.) όςο και με ενδεχόμενα 

 

 

  



 

 

ΙI.2 Παρακολοφκθςθ ζργου – δελτίο διλωςθσ δαπανϊν,  
       εκκζςεισ αναφοράσ προόδου 

Ποιεσ είναι οι απαιτιςεισ οργάνωςθσ τθσ διαχείριςθσ υγχρθματοδοτοφμενου Ζργου; 

Σφμφωνα με τα διεκνι πρότυπα διαχείριςθσ ζργων (Μ2, IPMA, ISO 24000, PMI), θ διαχείριςθ ενόσ ζργου 

αναλαμβάνεται από ζνα πρόςωπο – τον Διαχειριςτι του ζργου (Project Manager) ςυνεπικουροφμενου από 

Ομάδα  Ζργου. Οι αρμοδιότθτεσ του PM  αποτελοφν ςφνκεςθ των εξισ διαςτάςεων: 

 Ανάκεςθ/ Ζναρξθ (START) 
 Αναλυτικόσ ςχεδιαςμόσ (Project Plans)- Στόχοι, WBS, Χρονοδιάγραμμα,     

Ρ/Υ, Οργάνωςθ, Κουλτοφρα 
 Συντονιςμόσ (Coordination) και Διαχείριςθ κινδφνου (RM) 
 Ζλεγχοσ (Controlling), επιμζτρθςθ και πιςτοποίθςθ παραδοτζων, ςφνταξθ εκκζςεων προόδου 
  Επικοινωνία (Communication/Marketing) του ζργου 
 Χειριςμόσ Αςυνεχειϊν/Κρίςεων (Discontinuities management) 
 Κλείςιμο (Close-up) 

Για τθν επαρκι κάλυψθ των διαςτάςεων τθσ  διαχείριςθσ, ςτθν αρχι του ζργου, απαιτείται μζριμνα για καλι 
οργάνωςθ τθσ υλοποίθςισ του, που περιλαμβάνει μεταξφ άλλων: 

 Ανάπτυξθ οργανωτικισ δομισ του ζργου (ςτελζχωςθ, ιεραρχία, ρόλοι, αρμοδιότθτεσ, διαδικαςίεσ, όρια, 
ευκφνεσ, πρότυπα ποιότθτασ, πρότυπα επικοινωνίασ) 

 Διαςφάλιςθ υποδομισ για τθν διαχείριςθ 
 Διαμόρφωςθ κουλτοφρασ (αξίεσ, όνομα, ςφμβολα) 

 

Σι ςθμαίνει «παρακολοφκθςθ πράξθσ»; 

Θ παρακολοφκθςθ (monitoring) τθσ πορείασ υλοποίθςθσ των πράξεων και θ αποτφπωςθ τθσ προόδου αυτισ ςε 
εκκζςεισ (reporting) αποτελεί μια ςυνεχι διαδικαςία, θ οποία ενεργοποιείται από τθν ζναρξθ μιασ παρζμβαςθσ.  
Θ ςυςτθματικι παρακολοφκθςθ των πράξεων αποτελεί υποχρζωςθ τθσ Αρχισ Διαχείριςθσ των πόρων και του 
Δικαιοφχου/ Φορζα Υλοποίθςθσ. Αρκετά ςυχνι πρακτικι ςε πολλά ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα είναι και θ 
υποχρεωτικι τιρθςθ θμερολογίου του ζργου. Οι εκκζςεισ αρχειοκετοφνται με χρονολογικι ςειρά  ςτο Αρχείο του 
Ζργου.  
  
Θ παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ υλοποίθςθσ των ζργων αποςκοπεί ςτθ: 
 

 ςυλλογι των απαραίτθτων ςτοιχείων για τθν επιβεβαίωςθ τθσ υλοποίθςθσ ςφμφωνα με τουσ όρουσ 
τθσ απόφαςθσ χρθματοδότθςθσ και τισ αναλθφκείςεσ νομικζσ δεςμεφςεισ, 

 τεκμθρίωςθ των αποφάςεων που εξαςφαλίηουν απρόςκοπτθ χρθματοροι, 

 ενθμζρωςθ των ενδιαφερομζνων μερϊν και του γενικοφ κοινοφ  για τθν πορεία του ζργου, 

 ζγκαιρο εντοπιςμό κινδφνων, αςυνεχειϊν, αποκλίςεων, αςτοχιϊν και διόρκωςι τουσ.  
 

Σθμειϊνεται ότι : 
– θ περιοδικότθτα ςφνταξθσ εκκζςεων (πότε),  
– το επίπεδο λεπτομζρειασ ςτισ εκκζςεισ (πόςο),  
– το υπόδειγμα εκκζςεων –δελτίων  και  
– ο τρόποσ υποβολισ των εκκζςεων παρακολοφκθςθσ ( πωσ)  

ςυμφωνείται από τθν ςυμφωνία χρθματοδότθςθσ μεταξφ τθσ Αρχισ διαχείριςθσ του Ρρογράμματοσ και των 
φορζων υλοποίθςθσ. 
 
Θ παρακολοφκθςθ των ςυγχρθματοδοτοφμενων ζργων απαιτεί για τθ πλειοψθφία των χρθματοδοτικϊν πθγϊν 
χριςθ υποδείγματοσ τυποποιθμζνου εντφπου (reporting template), που αναφζρεται ςε ςυγκεκριμζνθ χρονικι 
περίοδο – περίοδο αναφοράσ και περιλαμβάνει απολογιςτικά ςτοιχεία για τα εξισ:  
 



 

 

 Ρορεία υλοποίθςθσ ζργου (περιγραφι ενεργειϊν και παραχκζντων παραδοτζων – προβλιματα – 
επίλυςθ) 

 Χρονοδιάγραμμα 
 Οικονομικά ςτοιχεία (χρθματοδοτιςεισ – 

δαπάνεσ – ανάλθψθ υποχρεϊςεων), 
κακϊσ και ςτοιχεία επαναςχεδιαςμοφ (διορκωτικζσ 
ενζργειεσ - επαναπροςδιοριςμόσ 
χρονοδιαγράμματοσ) 

 
Οι εκκζςεισ και αναφορζσ, που παράγονται κατά τθ 
διάρκεια του ζργου μπορεί να ςυγκεντρϊνουν ςε μια 
φόρμα το ςφνολο τθσ πλθροφορίασ για τθν εξζλιξθ του 
ζργου ι να διαχωρίηουν ςε διαφορετικά πρότυπα 
αναφοράσ το φυςικό/ τεχνικό και το οικονομικό 
περιεχόμενο. 
Για παράδειγμα, ςτα ζργα ΕΣΡΑ, θ τεκμθρίωςθ τθσ 
πορείασ μιασ ενταγμζνθσ πράξθσ πραγματοποιείται με: 
 

- τθ ςφνταξθ τυποποιθμζνων δελτίων εξζλιξθσ των δαπανϊν για κάκε Υποζργο -  Δελτίο Διλωςθσ Δαπάνθσ, 
εντόσ 10 θμερολογιακϊν θμερϊν από τθ λιξθ του κάκε θμερολογιακοφ μινα πλθρωμισ τθσ δαπάνθσ, ςτα 
οποία περιζχονται και πλθροφορίεσ για τθν εξζλιξθ του φυςικοφ αντικειμζνου του Υποζργου και  
- τθν ςφνταξθ από τθ ΔΑ/ΕΦ κάκε Λανουάριο και Λοφλιο ενόσ  Δελτίου Ραρακολοφκθςθσ Ρροόδου Ρράξθσ . 
 
Σθμειϊνεται ότι ςτο Δελτίο Διλωςθσ Δαπανϊν αποτυπϊνονται μαηί με τισ δαπάνεσ και τυχόν ζςοδα, που 
δθμιουργοφνται κατά τθν διάρκεια υλοποίθςθσ του ζργου ( παράβολα, τόκοι, πρόςτιμα κλπ).  

 
Ζνα τυποποιθμζνο δελτίο διλωςθσ δαπανϊν (financial statement) περιζχει κατ’ ελάχιςτον τισ πλθροφορίεσ για 
τον τρόπο χριςθσ των πόρων (κατθγορία/αιτιολογία δαπάνθσ), αποδζκτθ και τρόπο πλθρωμισ και τζλοσ – 
ςτοιχεία ςχετικϊν δικαιολογθτικϊν: παραςτατικά τιμολόγθςθσ και παραςτατικά πλθρωμισ.  
Ζνα τυποποιθμζνο δελτίο προόδου ( technical /progress/implementation report) περιγράφει τισ ενζργειεσ που 
ζχουν πραγματοποιθκεί, παραδοτζα που ζχουν παραλθφκεί, ηθτιματα που προζκυψαν και ο τρόποσ που 
αντιμετωπίςτθκαν και τθν εξζλιξθ δεικτϊν του ζργου. 
 
Βεβαίωσ, ςε όλα τα ζργα ελλοχεφει ο κίνδυνοσ εκοφςιασ ι ακοφςιασ ανακρίβειασ ςτθ διλωςθ των ςτοιχείων 
παρακολοφκθςθσ.  
 

Τον κίνδυνο αυτό καλείται να αντιμετωπίςει 
ειδικι λειτουργία τθσ Αρχισ Διαχείριςθσ – θ 
διοικθτικι επαλικευςθ (administrative check) και 
θ επιτόπια επαλικευςθ (on the spot checks).  
 
Ρρόκειται για τον ζλεγχο των δθλοφμενων ςτισ 
εκκζςεισ/αναφορζσ παρακολοφκθςθσ και για 
επαλικευςθ τθσ πραγματικισ παράδοςθσ των 
προϊόντων και υπθρεςιϊν, τθσ πραγματοποίθςθσ 
των δθλοφμενων δαπανϊν και τθσ ςυμμόρφωςισ 
τουσ ωσ προσ τουσ όρουσ που προβλζπει θ 
αντίςτοιχθ απόφαςθ χρθματοδότθςθσ και θ 
νομικι δζςμευςθ, κακϊσ και ωσ προσ τουσ 

ιςχφοντεσ εκνικοφσ και κοινοτικοφσ κανόνεσ.  Συνικωσ πρόκειται για  τυποποιθμζνθ διαδικαςία με χριςθ λίςτασ 
ελζγχου. Θ διοικθτικι επαλικευςθ πραγματοποιείται με βάςθ τα υποβαλλόμενα τεκμιρια και εκκζςεισ, ενϊ θ 
επιτόπια με τον επιτόπιο ζλεγχο των φυςικϊν ςτοιχείων και του αρχείου τθσ πράξθσ.  
  



 

 

ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Σεχνικό Δελτίο Τποζργου - Δελτία παρακολοφκθςθσ ζργων  ΕΠΑ  
 

Θ ζναρξθ τθσ Ρράξθσ τθσ περίπτωςθσ μασ γίνεται με τθν ζναρξθ του πρϊτου Υποζργου τθσ . Εφ’όςον αυτό αφορά 

ςε υλοποίθςθ με ανάκεςθ, θ ζναρξθ αντιςτοιχεί ςτθν δθμοςίευςθ τθσ πρόςκλθςθσ για υποβολι προςφορϊν. Με 

τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ ο φορζασ υλοποίθςθσ υποβάλει ςτθν ΕΥ τεχνικό δελτίο για το υποζργο αυτό με 

τα ςτοιχεία του αναδόχου, το ςυμβατικό κόςτοσ και τισ πραγματικζσ θμερομθνίεσ ςφμβαςθσ και αναμενόμενθεσ 

ολοκλιρωςθσ. Θ παρακολοφκθςθσ τθσ εκτζλεςθσ αυτισ τθσ ςφμβαςθσ αποτελεί ςτθν πραγματικότθτα τθν 

παρακολοφκθςθ του αντίςτοιχου υποζργου. Ραρομοίωσ για το Υποζργο 2 , τεχνικό δελτίο υποζργου υποβάλεται 

με τθν ολοκλιρωςθ τθσ ανάκεςθσ τθσ ςφμβαςθσ. Αντίκετα, ςτο τρίτο υποζργο τθσ Ρράξθσ, που υλοποιείται με 

ίδια μζςα, το τεχνικό δελτίο υποζργου υποβάλεται αμζςωσ μετά τθν ζναρξθ ςυνοδευόμενο από τθν Απόφαςθ 

υλοποίθςθσ με ίδια μζςα, το ςχζδιο τθσ οποίασ ζχει εγκρικεί νωρίτερα από τθν ΕΥ. 

Αποςπάςματα των τεχνικϊν δελτίων ( ενδεικτικά) του Υποζργου 1 ( ανάκεςθ) και 3 (Υλοποίθςθ με ίδια μζςα) 

φιλοξενοφνται ςτο ΡΑΑΤΘΜΑ του παρόντοσ εγχειριδίου.   

Με τθν εξζλιξθ των δυο ανακζςεων και τθσ υλοποίθςθσ με ίδια μζςα παράγονται και παραλαβάνονται 

παραδοτζα. Οι πλθρωμζσ του ζργου γίνονται από τον λογαριαςμό που ζχει ανοίξει ειδικά, εγγράφονται ςε 

ξεχωριςτι λογιςτικι μερίδα ςτα βιβλία τθσ ΘΔΛΚΑ αε και δθλϊνονται ξεχωριςτά κάκε μινα ςε 3 δελτία δαπάνθσ – 

ζνα για κάκε υποζργο. Μετά τθν ζναρξθ του κάκε υποζργου, δελτία διλωςθσ δαπανϊν αποςτζλλονται ακόμα και 

για τουσ μινεσ που δεν ζχει γίνει δαπάνθ.  

Ζνα δείγμα μθνιαίου δελτίου δαπάνθσ ακολουκεί ςτθν ςυνζχεια. Ρρόκειται για το δελτίο, που εςτάλει ςτισ 13 

Δεκεμβρίου 2019 για το υποζργο 1 με περίοδο αναφοράσ τον μινα Νοζμβριο του ίδιου ζτουσ.  

 

ΓΔΛΣΗΟ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΔΠΑΛΖΘΔΤΖ ΓΖΛΩΖ ΓΑΠΑΝΩΝ ΓΗΚΑΗΟΤΥΟΤ  

ΣΜΖΜΑ A: ΣΑΤΣΟΣΖΣΑ ΓΔΛΣΗΟΤ ΓΖΛΩΖ ΓΑΠΑΝΩΝ 

 

(1) ΚΧΓ. ΠΡΑΞΗ: 5001985 (2) ΣΙΣΛΟ ΠΡΑΞΗ: 
Γηνηθεηηθέο αλαδηαξζξψζεηο, ςεθηνπνίεζε θαη παξεκβάζεηο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε θαη αμηνπνίεζε ησλ αθηλήησλ ηεο ΓΓΠ 

(3) ΚΧΓ. ΤΠΟΔΡΓΟΤ: 1 (4) ΣΙΣΛΟ ΤΠΟΔΡΓΟΤ: «Δπηζηεκνληθφο ζχκβνπινο ηνπ έξγνπ» 

(5) 
ΔΠΙΥΔΙΡΗΙΑΚΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ: 
4 - Μεηαξξχζκηζε Γεκφζηνπ Σνκέα 

(6) 
ΑΞΟΝΑ 

ΠΡΟΣΔΡΑΙΟΣΗΣΑ: 

ΠΟΛΛΑΠΛΟΙ 

  

(7) ΑΡΙΘΜΟ ΓΔΛΣΙΟΤ:  1 (8) ID ΓΔΛΣΙΟΤ: 68003 (9) ΠΔΡΙΟΓΟ ΑΝΑΦΟΡΑ: 1/11/2019-30/11/2019 

(10) ΗΜ/ΝΙΑ ΤΠΟΒΟΛΗ: 13/12/2019 (11) ΓΙΚΑΙΟΤΥΟ: ΗΓΙΚΑ  12) ΤΠΔΤΘΤΝΟ ΓΔΛΣΙΟΤ: XXXX 

 

 (13) 

ΗΜ/ΝΙΑ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ 
ΔΠΑΛΗΘΔΤΗ:                         

30/12/2019 (14) 
ΥΔΙΡΙΣΗ 

ΤΠΟΔΡΓΟΤ: 
 -ΥΥΥΥΥ ΥΥΥΥΥ 

 
 

(15) ΔΠΗΒΔΒΑΗΩΖ ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΩΝ ΔΓΓΡΑΦΩΝ  ΠΟΤ ΤΠΟΒΑΛΛΔΗ Ο ΓΗΚΑΗΟΤΥΟ ΜΑΕΗ ΜΔ ΣΟ ΓΔΛΣΗΟ ΓΖΛΩΖ ΓΑΠΑΝΩΝ 

Α/Α ΓΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ ΝΑΙ ΟΥΙ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ 

 1 Σα ππνβιεζέληα έγγξαθα είλαη απηά πνπ δεηήζεθαλ απφ ηελ ΓΑ X    

 2 
Σα ππνβιεζέληα δηθαηνινγεηηθά έγγξαθα επαξθνχλ γηα ηε Γηνηθεηηθή 

Δπαιήζεπζε ησλ Γαπαλψλ θαη ηνπ Αληίζηνηρνπ Φπζηθνχ Αληηθεηκέλνπ 
X    

 3 Σν δειηίν είλαη νξζά θαη πιήξσο ζπκπιεξσκέλν X    

   
 

ΤΝΗΜΜΔΝΑ ΓΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ ΔΓΓΡΑΦΑ ΠΟΤ ΤΠΟΒΑΛΛΔΙ Ο ΓΙΚΑΙΟΤΥΟ 

Α/Α ΓΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ ΤΠΟΒΛΗΘΔΝ 

1  Λνηπά έγγξαθα  (11) ΝΑΙ 

2  Αληίγξαθα Παξαζηαηηθψλ  (3) ΝΑΙ 

Απαηηνχκελα δηθαηνινγεηηθά γηα ηελ ππνβνιή ηνπ ΓΓΓ  



 

 

ΣΜΖΜΑ Β. ΤΛΟΠΟΗΖΘΔΝ ΦΤΗΚΟ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΚΑΗ ΓΑΠΑΝΔ ΠΟΤ ΓΖΛΩΝΟΝΣΑΗ 

 

Β.1 ΤΛΟΠΟΗΖΘΔΝ ΦΤΗΚΟ ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΠΟΤ ΑΝΣΗΣΟΗΥΔΗ ΣΗ ΓΑΠΑΝΔ ΠΟΤ ΓΖΛΩΝΟΝΣΑΗ ΒΑΔΗ ΠΑΡΑΣΑΣΗΚΩΝ ΚΑΗ ΒΑΔΗ ΑΠΛΟΠΟΗΖΜΔΝΟΤ ΚΟΣΟΤ Ω ΠΟΟΣΟ ΔΠΗ 
ΑΜΔΩΝ ΓΑΠΑΝΩΝ (FLAT RATE)  

ΦΑΔΙ / ΠΑΚΔΣΑ ΔΡΓΑΙΑ ΤΠΟΔΡΓΟΤ 

ΠΑΡΑΓΟΣΔΑ ΤΠΟΔΡΓΟΤ 
ΠΟΤ ΑΝΣΙΣΟΙΥΟΤΝ ΣΙ 

ΓΑΠΑΝΔ ΠΟΤ 
ΓΗΛΧΝΟΝΣΑΙ 

ΓΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ ΔΓΓΡΑΦΑ ΜΔ ΣΑ ΟΠΟΙΑ 
ΔΠΙΒΔΒΑΙΧΝΔΣΑΙ / ΠΙΣΟΠΟΙΔΙΣΑΙ Η ΤΛΟΠΟΙΗΗ 

ΣΧΝ ΔΡΓΑΙΧΝ 

ΗΜ/ΝΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΧΗ ΦΑΔΧΝ/ 
ΠΑΚΔΣΧΝ ΔΡΓΑΙΑ 

ΔΓΓΡΑΦΟ 
ΗΜ/ΝΙΑ 

ΔΓΓΡΑΦΟΤ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΘ

ΔΙΑ (βάζεη ΣΓΤ) 

ΔΚΣΙΜΧΜΔΝΗ/ 

ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΗ 

(16) (17) (18) (19) (20) (21) 

 1 / ΠΔ 1.1 «Πξνεηνηκαζία θπζηθνχ αξρείνπ αθηλήησλ ηεο Γ.Γ. Κνηλσληθήο 
Αιιειεγγχεο πξνο ςεθηνπνίεζε»  
ΠΔ 1.2 «Σερληθή ππνζηήξημε ζε ζέκαηα θηεκαηνγξάθεζεο, ηαθηνπνίεζεο 
θαη εθηίκεζεο αθηλήησλ ζηηο ππεξεζίεο ηεο Γ.Γ. Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο»   

Παξαδνηέν Π 1.1 
Παξαδνηέν 1.2α  
Παξαδνηέν 1.2β 

Αξ. πξση. 3647/17.04.2019 
Απφθαζε Πξνέδξνπ Γ κε ΑΓΑ: 

ΧΣΓΞ4691Β5-ΡΤΟ 
 19/07/2019 19/07/2019   

 
 

 Β.2 ΓΑΠΑΝΔ ΠΟΤ ΓΖΛΩΝΟΝΣΑΗ ΒΑΔΗ ΠΑΡΑΣΑΣΗΚΩΝ 

 Α. ΓΑΠΑΝΔ ΤΠΟΔΡΓΟΤ (ΠΑΡΑΣΑΣΗΚΑ ΑΝΑΓΟΥΟΤ) 
Β. ΠΛΖΡΩΜΔ ΓΖΜΟΗΑ ΓΑΠΑΝΖ ΤΠΟΔΡΓΟΤ (ΠΑΡΑΣΑΣΗΚΑ 

ΓΗΚΑΗΟΤΥΟΤ) 
Γ. ΣΟΗΥΔΗΑ ΤΥΔΣΗΜΟΤ (ΓΑΠΑΝΩΝ-

ΠΛΖΡΩΜΩΝ) 
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(22) (25) (26) (27) (28) (29) (34) (35) (36) (37) (38) (39) (40) (41) (42) (43) (44) 

  (23,24)ΑΝΑΓΟΥΟ/ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ - ΑΦΜ:ΠΑΠΑΚΧΝΣΑΝΣΙΝΟΤ,,ΚΧΝΣΑΝΣΙΝΟ,ΓΗΜΗΣΡΙΟ - 107068880  

1
5
3
4

5
8
1
 

ΣΙΜΟΛ
ΟΓΙΟ 

104 05/06/2019 5.990,32 1.437,68 
ΠΛΗΡΧΜ

Η ΣΣΔ 
EPSΥΥΥ ΥΥ 

12/06/2
019  

4.792,26 4.792,26  
Άκεζεο 
δαπάλεο 

 4.784,84 0,00  

πκκεη
νρή 

θνξέα  
 

ΤΝΟΛΟ 
4.784,84 0,00 

 
(45) (46) 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ ΓΑΠΑΝΩΝ ΔΠΙΛΔΞΙΜΟ ΠΟΟ θαηά δήισζε Γηθαηνύρνπ ΓΙΟΡΘΩΗ ΓΑ/ ΔΦ ΔΠΙΛΔΞΙΜΟ ΠΟΟ κεηά ηελ επαιήζεπζε 

ΓΑΠΑΝΔ ΒΑΔΙ ΠΑΡΑΣΑΣΙΚΩΝ 4.784,84 0,00 4.784,84 

 (97) = (82) + (89) + (94) (98) = (83) + (90) + (95)  (99) = (84) + (91) + (96) 

ΤΝΟΛΟ     4.784,84   0,00 4.784,84 



 

 

 
 

 

 

 

 

ΜΔΡΟ Γ’ 

 
 

 

  



 

 

ΙΙΙ1. Σρόποι υλοποίθςθσ ζργου 

Σί ςθμαίνει «νομικι» δζςμευςθ και ποια τα είδθ τθσ;  
 
Μετά τθν ζγκριςθ υλοποίθςθσ των ςυγχρθματοδοτοφμενων ζργων ακολουκεί για κάκε υποζργο του μια 
νομικι δζςμευςθ που αποςαφθνίηει πωσ, ποιοσ και πότε κα υλοποιιςει το υποζργο.  Ωσ «νομικι 
δζςμευςθ» εννοείται θ πράξθ με τθν οποία για ζνα υποζργο δθμιουργείται θ υποχρζωςθ προσ τρίτουσ 
για τθν πλθρωμι δαπανϊν ζναντι υλοποίθςθσ φυςικοφ αντικειμζνου.  
 
Συχνόσ  τρόποσ υλοποίθςθσ του φυςικοφ αντικειμζνου ςτα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα, ιδιαίτερα των 
παρεμβάςεων ανάπτυξθσ ανκρϊπινου δυναμικοφ, κοινωνικισ ενςωμάτωςθσ και διοικθτικισ 
μεταρρφκμιςθσ είναι θ υλοποίθςθ με ίδια μζςα, που ςθμαίνει ότι ο φορζασ υλοποιεί το ζργο ςε μεγάλο 
βακμό με τουσ πόρουσ που διακζτει. Θ υλοποίθςθ με ίδια μζςα (ονομαηόμενθ ςυχνά και 
«αυτεπιςταςία»), προχποκζτει ότι ο δικαιοφχοσ διακζτει πόρουσ και τεχνογνωςία για να εκτελζςει τθν 
πράξθ ι μζροσ τθσ πράξθσ χρθςιμοποιϊντασ δικό του προςωπικό, χϊρουσ, εξοπλιςμό κ.λπ. 
Λαμβάνοντασ υπ’ όψθ τισ γενικζσ αρχζσ τθσ οικονομικότθτασ, αποτελεςματικότθτασ και αποδοτικότθτασ 
ο δικαιοφχοσ επιλζγει να υλοποιιςει μια πράξθ ι μζροσ τθσ με ίδια μζςα, εάν αυτό κρίνει ότι είναι προσ 
όφελοσ του δθμοςίου ςυμφζροντοσ (αποτελεςματικότερθ εκτζλεςθ με βάςθ ποιότθτα και κόςτοσ). Στθν 
περίπτωςθ αυτι, ο δικαιοφχοσ δθμιουργεί ομάδα εκτζλεςθσ ζργου με ςχετικζσ αποφάςεισ των 
αρμόδιων οργάνων του, θ οποία λειτουργεί ωσ οιωνοί «ανάδοχοσ».  
 
Σε όλουσ τουσ άλλουσ τφπουσ παρεμβάςεων (καταςκευι υποδομϊν, παροχι κινιτρων ιδιωτικϊν 
επενδφςεων, προςταςία περιβάλλοντοσ, προϊκθςθ ζρευνασ και καινοτομιϊν κ.λπ.)  ο τρόποσ εκτζλεςθσ 
του φυςικοφ αντικειμζνου είναι ςυνθκζςτερα θ ανάκεςθ ςε τρίτο (ανάδοχο) δθμόςιασ ςφμβαςθσ 
ζργου, προμικειασ ι γενικισ υπθρεςίασ/μελζτθσ ι και ςυνδυαςμόσ αυτϊν.3  
Σθμειϊνεται ότι μια ειδικι μορφι νομικισ δζςμευςθσ υλοποίθςθσ με ίδια μζςα είναι και οι 
προγραμματικζσ ςυμβάςεισ που ςυνάπτονται μεταξφ φορζων του δθμοςίου (π.χ. Διμοσ με ΑΕΛ, 
Υπουργείο/ Ρεριφζρεια με ΝΡΔΔ, κ.λπ.). 
 

Μελζτθ Περίπτωςθσ «Ψθφιοποίθςθ αρχείου του Φορζα Χ- Αυτεπιςταςία ι ανάκεςθ» 

 
Θ ψθφιοποίθςθ αρχείου ςε μια δθμόςια υπθρεςία αποτελεί ςφνκετο ζργο μεςαίων απαιτιςεων ςε 
όρουσ διαχείριςθσ κινδφνων, τεχνογνωςίασ και κόςτουσ.  
 
Ζςτω θ περίπτωςθ Φορζα Χ, που ζχει αποφαςίςει να ψθφιοποιιςει μεγάλο αρχείο τεκμθρίων 
(εγγράφων, μελετϊν, ςχεδίων κ.λ.π.). Θ απόφαςθ για τον τρόπο υλοποίθςθσ του ζργου - από τον 
οργανιςμό ι με ανάκεςθ ςε τρίτουσ - εξαρτάται από μια ςειρά από παράγοντεσ, όπωσ θ φφςθ του προσ 
ψθφιοποίθςθ αρχείου, θ διακεςιμότθτα των πόρων, που απαιτοφνται, θ εμπειρία και ο τομζασ 
ειδίκευςθσ του φορζα, το μζγεκοσ και οι χρονικζσ απαιτιςεισ του ζργου, οι πικανοί κίνδυνοι, ακόμα και 
ο χϊροσ που διακζτει ο φορζασ για τισ εργαςίεσ τθσ ψθφιοποίθςθσ.  
 
Για τθν λιψθ τθσ απόφαςθσ εξετάηονται και ςτακμίηονται πλεονεκτιματα- μειονεκτιματα κάκε 
επιλογισ.  Συνοπτικά και ενδεικτικά, τα μειονεκτιματα & πλεονεκτιματα τθσ υλοποίθςθσ με ίδια μζςα 
και τθσ ανάκεςθσ δίδονται ςτον πίνακα που ακολουκεί4:  
  

                                                 
3 Εξαίρεςθ αποτελοφν εταιρίεσ του δθμοςίου με καταςκευαςτικό αντικείμενο και αποκλειςτικι αρμοδιότθτα καταςκευισ είδουσ δθμόςιασ 

υποδομισ , πχ αρχαιολογικά , φυλακζσ, νοςοκομεία κλπ 
4 Ραπακεοδϊρου Κ και Συνεργάτεσ, HPCLAB, Ψθφιοποίθςθ- καλζσ πρακτικζσ και πρακτικζσ οδθγίεσ, Ρανεπιςτιμιο Ράτρασ 



 

 

 

  Πλεονεκτιματα Μειονεκτήματα 
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 Απόκτθςθ πολφτιμθσ εμπειρίασ ςε ζργα 
ψθφιοποίθςθσ. 

 Ρλθρζςτεροσ ζλεγχοσ ςτθ μεταχείριςθ των 
πρωτοτφπων, τθν ψθφιοποίθςθ και τθν 
αποκικευςθ. 

 Ρροςαρμογι των απαιτιςεων ςχετικά με τθν 
ποιότθτα των ψθφιακϊν αντικειμζνων κατά τθ 
διάρκεια του ζργου. 

 Άμεςθ ςυμμετοχι ςτθ δθμιουργία ψθφιακϊν 
ςυλλογϊν, οι οποίεσ με τον τρόπο αυτό 
προςαρμόηονται με τον καλφτερο δυνατό τρόπο 
ςτισ απαιτιςεισ του φορζα και των χρθςτϊν. 

 Μεγάλεσ επενδφςεισ ςε προςωπικό και εξοπλιςμό. 

 Αυξθμζνοσ χρόνοσ για τθν εγκατάςταςθ του εξοπλιςμοφ 
και τθν ομαλι λειτουργία τθσ διαδικαςίασ ψθφιοποίθςθσ. 

 Ανάγκθ για τθν εφαρμογι προτφπων και καλϊν πρακτικϊν. 

 Μειωμζνθ παραγωγικότθτα. 

 Ρικανι ζλλειψθ προςωπικοφ με τθν απαιτοφμενθ 
εξειδίκευςθ. 

Κάλυψθ του κόςτουσ πρόςβαςθσ ςτο Διαδίκτυο, 
αντικατάςταςθσ εξοπλιςμοφ εφόςον καταςτεί αναγκαίο, 
κατάρτιςθσ του προςωπικοφ κλπ. 
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 Κάλυψθ μόνο του κόςτουσ τθσ ψθφιοποίθςθσ (όχι 
του εξοπλιςμοφ ι τθσ κατάρτιςθσ του 
προςωπικοφ). 

 Αυξθμζνθ παραγωγικότθτα. 

 Εργαςία προςωπικοφ με τθν απαιτοφμενθ 
εξειδίκευςθ προσ όφελοσ του ζργου. 

 Μειωμζνοσ κίνδυνοσ για το ζργο. 

 Αποφυγι κάλυψθσ κόςτουσ αντικατάςταςθσ του 
εξοπλιςμοφ. 

 

 Μειωμζνοσ ζλεγχοσ ςτθ διαδικαςία ψθφιοποίθςθσ και 
ποιοτικοφ ελζγχου. 

 Σφνκετθ διαδικαςία επικοινωνίασ με τον ανάδοχο: 
προςδιοριςμόσ απαιτιςεων για τα ψθφιακά αντικείμενα 
από τθν αρχι, διαπραγμάτευςθ για τθν επίλυςθ 
προβλθμάτων. 

 Ζλλειψθ προτφπων ςτα οποία μπορεί να βαςιςτεί ο 
ζλεγχοσ ποιότθτασ των παραδοτζων. 

 Μεταφορά των πρωτοτφπων και μεταχείριςι τουσ από το 
προςωπικό του αναδόχου. 

 Ρικανι απειρία του αναδόχου ςτθν αλλθλεπίδραςθ με 
μουςεία/αρχεία/βιβλιοκικεσ. 

 
Σφμφωνα με τα παραπάνω, ιςχυροί λόγοι υπζρ τθσ ανάκεςθσ εργαςιϊν ςε τρίτουσ είναι θ ανάγκθ για 
εκτζλεςθ μεγάλου φόρτου εργαςίασ ςε μικρό χρονικό διάςτθμα και θ φπαρξθ απαγορευτικϊν 
περιοριςμϊν χϊρου, εξοπλιςμοφ και προςωπικοφ του φορζα. Αντίκετα, ιςχυροί λόγοι υπζρ τθσ 
εκτζλεςθσ του ζργου με ίδια μζςα του φορζα είναι θ αδυναμία ι απαγόρευςθ μετακίνθςθσ των 
πρωτοτφπων από το χϊρο του φορζα, θ ελλιπισ ι ανεπαρκισ οργάνωςθ του προσ ψθφιοποίθςθ 
αρχείου που δθμιουργεί κινδφνουσ αν ζπρεπε να μετακινθκεί ςε χϊρουσ του αναδόχου, θ ανάγκθ για 
τμθματικι/ςταδιακι ψθφιοποίθςθ ςε μεγάλο χρονικό διάςτθμα, που κάνει τθν ανάκεςθ μθ ελκυςτικι 
για τθν αγορά και το τυχόν χαμθλότερο κόςτοσ τθσ υλοποίθςθσ με ίδια μζςα ςε ςφγκριςθ με τισ τιμζσ 
τθσ αγοράσ.   
 
Σθμειϊνεται ότι ςε κάποιεσ περιπτϊςεισ προκφπτει δυνατότθτα και προτίμθςθ για μια Τρίτθ λφςθ, όπου 
ανατίκενται τμιματα του ζργου και όχι όλο το ζργο ςε τρίτουσ. Ζτςι, δφναται να ανατεκοφν τμιματα 
του ζργου που απαιτοφν μεγάλεσ δαπάνεσ για ακριβό εξοπλιςμό για ψθφιοποιιςεισ ειδικϊν τεκμθρίων 
(π.χ. χάρτεσ, πολιτιςτικά κειμιλια, ζργα τζχνθσ, ζγγραφα ιςτορικισ αξίασ, χειρόγραφα κλπ) . 
 
 

Ποιο είναι το κεςμικό πλαίςιο των δθμοςίων ςυμβάςεων; 
 
Το ευρωπαϊκό νομικό πλαίςιο για τισ δθμόςιεσ προμικειεσ ςυνίςταται ςτισ αρχζσ που απορρζουν από 
τθ Συνκικθ για τθ λειτουργία τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (κεμελιϊδεισ αρχζσ τθσ ίςθσ μεταχείριςθσ, 
απαγόρευςθσ των διακρίςεων, αμοιβαία αναγνϊριςθ, αναλογικότθτα, διαφάνεια)· και ςτισ τρεισ 
Οδθγίεσ  ΕΕ ςχετικά με τισ δθμόςιεσ ςυμβάςεισ: 

 οδθγία 2014/24/ΕΕ ςχετικά με τισ δθμόςιεσ ςυμβάςεισ, 

 οδθγία 2014/25/ΕΕ ςχετικά με τισ ςυμβάςεισ φορζων που δραςτθριοποιοφνται ςτουσ τομείσ του 
φδατοσ, τθσ ενζργειασ, των μεταφορϊν και των ταχυδρομικϊν υπθρεςιϊν,  

 οδθγία 2014/23/ΕΕ ςχετικά με τθν ανάκεςθ ςυμβάςεων παραχϊρθςθσ. 



 

 

Το εκνικό νομοκετικό πλαίςιο των δθμοςίων ςυμβάςεων (ιδίωσ οι ν. 4412/2016 και ν. 4413/2016 όπωσ 
εκάςτοτε ιςχφουν) αποςκοπεί ςτο να διαςφαλίςει τθν ίςθ μεταχείριςθ και τθ διαφάνεια, να μειϊςει τθν 
απάτθ και τθ διαφκορά και να εξαλείψει τα νομικά και διοικθτικά εμπόδια, όςον αφορά ςτθ ςυμμετοχι 
ςε διαςυνοριακοφσ διαγωνιςμοφσ υποβολισ προςφορϊν. Τθν τελευταία δεκαετία, με τον ςτρατθγικό 
προγραμματιςμό τθσ ΕΕ επιδιϊκεται οι δθμόςιεσ ςυμβάςεισ να εξυπθρετοφν και πρόςκετουσ ςτόχουσ 
πολιτικισ, όπωσ είναι θ περιβαλλοντικι βιωςιμότθτα, θ κοινωνικι ζνταξθ και θ προαγωγι τθσ 
καινοτομίασ. Ρεριςςότερεσ πλθροφορίεσ και παραδείγματα πρακτικϊν δίδονται ςτθ Μελζτθ για τθν 
ςτρατθγικι χριςθ των δθμοςίων ςυμβάςεων για τισ περιβαλλοντικζσ και κοινωνικζσ πολιτικζσ, που 
δθμοςιεφτθκε το 2016: http://ec.europa.eu/ DocsRoom/documents/17261 
Στθν κατεφκυνςθ αυτι, προκρίνεται θ κζςθ ότι μια δθμόςια ςφμβαςθ ζχει ζναρξθ με τθν λιψθ 
απόφαςθσ για τθν κάλυψθ ςυγκεκριμζνθσ ανάγκθσ (προμικειασ αγακϊν ι υπθρεςιϊν  ι μελζτθσ ι 
καταςκευισ τεχνικοφ ζργου) και λιγει με τθν αντικατάςταςθ, αποκακιλωςθ ι καταςτροφι/ 
επαναχρθςιμοποίθςθ/διάκεςθ προσ ανακφκλωςθ του υλικοφ. Συνεπϊσ, εκτόσ από τθν νομοκεςία των 
δθμοςίων ςυμβάςεων (https://www.eaadhsy.gr/n4412/), ςκόπιμο είναι τα αρμόδια ςτελζχθ να 
ςυμβουλεφονται ςχετικά κείμενα οδθγϊν και καλϊν πρακτικϊν, για τον τρόπο που μποροφν να 
υλοποιθκοφν περιςςότερεσ δθμόςιεσ πολιτικζσ ςε αυτιν τθν κατεφκυνςθ5.  
 

ΙΙΙ.2 Διαδικαςία ανάκεςθσ ςφμβαςθσ 

 
Ο ςχεδιαςμόσ και υλοποίθςθ μιασ δθμόςιασ ςφμβαςθσ γενικά   ακολουκεί τα εξισ ςτάδια : 
 
ΔΛΑΓΑΜΜΑ 12. Στάδια υλοποίθςθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ 

 
 
1.Προετοιμαςία και ςχεδιαςμόσ  
 
Θ προετοιμαςία και ο ςχεδιαςμόσ μιασ ανάκεςθσ αποτελεί το ςθμαντικότερο ςτάδιο. Ανάλογα με το 
μζγεκοσ και τθν πολυπλοκότθτα τθσ ανάκεςθσ, θ προετοιμαςία μπορεί να διαρκζςει ζωσ και μινεσ πριν 
προβεί ο φορζασ ςε δθμοςίευςθ τθσ προκιρυξθσ του διαγωνιςμοφ. Ωςτόςο, ο ορκόσ ςχεδιαςμόσ  
ελαχιςτοποιεί τον κίνδυνο αςτοχιϊν ι τθν ανάγκθ τροποποίθςθσ τθσ ςφμβαςθσ ςτθ διάρκεια τθσ 
εκτζλεςισ τθσ, και μπορεί να ςυμβάλει ςτθν αποφυγι προβλθμάτων κατά τθν εκτζλεςθ.  
 
Στο ςτάδιο αυτό ορίηονται οι ομάδεσ ι ςτελζχθ, που κα αναλάβουν τον ςχεδιαςμό και τθν εκτζλεςθ τθσ 
ανάκεςθσ και προςδιορίηεται θ ανάγκθ τθν οποία αυτι κα καλφψει. Εξ’ οριςμοφ θ δθμόςια ςφμβαςθ 
καλφπτει ςυγκεκριμζνθ ανάγκθ για τθν παροχι μιασ υπθρεςίασ του δθμοςίου ι τθσ εξυπθρζτθςθσ 
δθμοςίου ςυμφζροντοσ, για τθν οποία θ δθμόςια αρχι εμφανίηει ζλλειμμα πόρων ι υποδομϊν. Ζτςι, 

                                                 
5 http://www.oecd.org/governance/procurement/toolbox/ 
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κατά τον ςχεδιαςμό κα πρζπει θ ανάγκθ αυτι να αναλυκεί, τεκμθριωκεί και ποςοτικοποιθκεί. Στθν 
ςυνζχεια, μετά από μελζτθ τθσ αγοράσ – να προςδιοριςτοφν οι κατάλλθλοι οικονομικοί φορείσ, που 
μποροφν να ικανοποιιςουν τθν ανάγκθ, οι όροι & ςυνκικεσ και το εφροσ του κόςτουσ, που αυτό κα 
είναι εφικτό6. Για τα παραπάνω ςυνιςτάται ο φορζασ να ςυνεργαςτεί με τα ενδιαφερόμενα μζρθ για τθν 
ανάγκθ που κα καλυφκεί.   
 
Σφμφωνα με τθν εμπειρία από τθν υλοποίθςθ των δθμοςίων ςυμβάςεων ςτθν ΕΕ, ο ςχεδιαςμόσ τθσ 
δθμόςιασ ςφμβαςθσ τελειϊνει με τον προςδιοριςμό του αντικειμζνου τθσ ςφμβαςθσ, τθν οργάνωςθ 
του ςε τμιματα , τον τρόπο ανάκεςθσ, τθ διάρκεια & τθν αξία τθσ ςφμβαςθσ και τον 
χρονοπρογραμματιςμό τθσ διαγωνιςτικισ διαδικαςίασ. Ο προςδιοριςμόσ του αντικειμζνου γίνεται 
αποτελεςματικά όταν θ ανάγκθ ζχει αξιολογθκεί, ζχουν προςδιοριςτεί και κινθτοποιθκεί τα ςχετικά 
ενδιαφερόμενα μζρθ και ζχει αναλυκεί θ αγορά.  
 
Λόγου χάρθ για τθν κοςτολόγθςθ τθσ ανάκεςθσ ςυμβάςεων ΤΡΕ (εκτιμϊμενθ αξία τθσ ςφμβαςθσ) 
υπολογίηονται όλα τα ςχετικά κόςτθ εγκατάςταςθσ/ανάπτυξθσ, πιλοτικισ ι δοκιμαςτικισ λειτουργίασ, 
εκπαίδευςθσ χρθςτϊν, ςυντιρθςθσ/ αναβάκμιςθσ κ.λπ. Συνιςτάται δε, όπου είναι εφικτό, ςτο κόςτοσ να 
υπολογίηεται εκτόσ από τα παραπάνω κόςτθ, που αναλαμβάνει θ ανακζτουςα αρχι ι άλλοι χριςτεσ - 
και το κόςτοσ που ςυνδζεται με περιβαλλοντικοφσ εξωγενείσ παράγοντεσ που αφοροφν ςτα προϊόντα, 
ςτισ υπθρεςίεσ ι ςτα ζργα ΤΡΕ ςτθ διάρκεια του κφκλου ηωισ τουσ, υπό τον όρο ότι είναι εφικτι θ 
επαλικευςθ τθσ χρθματικισ τουσ αξίασ. 
Ειδικά για τθν επιλογι τφπου διαγωνιςτικισ διαδικαςίασ ανάλογα με τα χαρακτθριςτικά τθσ ςφμβαςθσ 
πολφ χριςιμο είναι ζνα ςφςτθμα κριτθρίων που παρζχεται ςτο πλαίςιο εγγράφου ανάδειξθσ καλϊν 
πρακτικϊν δθμοςίων ςυμβάςεων7  και παρατίκεται με τθν μορφι πίνακα ςτο Ραράρτθμα.  
 
Για κάκε ανάκεςθ άνω του ορίου αξίασ (2.500€) είναι υποχρεωτικι θ δθμοςίευςθ ςτο ΚΘΜΔΘ τθσ 
πρόκεςθσ του φορζα να ανακζςει ςφμβαςθ (πρωτογενζσ αίτθμα). Για ανακζςεισ άνω των 2.500,00 € 
απαιτείται θ ςφναψθ γραπτισ ςφμβαςθσ τθσ Ανακζτουςασ Αρχισ με τον Ανάδοχο. Για ςυμβάςεισ 
εκτιμϊμενθσ αξίασ άνω των 30.000 € είναι υποχρεωτικι θ χριςθ του Εκνικοφ υςτιματοσ 
Θλεκτρονικϊν Δθμοςίων υμβάςεων (Ε.Σ.Θ.ΔΘ.Σ.), με τισ οριηόμενεσ βζβαια εξαιρζςεισ. Το Αίτθμα 
Αναγκαιότθτασ ι πρωτογενζσ αίτθμα ςυντάςςεται από τθν ομάδα του ζργου και περιλαμβάνει κατϋ 
ελάχιςτο: το είδοσ τθσ προμικειασ ι υπθρεςίασ, τισ τεχνικζσ απαιτιςεισ, τθν ποςότθτα, τθν 
κοςτολόγθςθ, τθ διάρκεια υλοποίθςθσ, τθ διαδικαςία παραλαβισ. Το αίτθμα υποβάλλεται προσ τισ 
οργανικζσ μονάδεσ (Διεφκυνςθ ι Τμιμα) του φορζα υλοποίθςθσ, αρμόδιεσ για τθν εκτζλεςθ του 
προχπολογιςμοφ και των δθμοςίων ςυμβάςεων και εγκρίνεται από το αποφαινόμενο όργανο 
(Διατάκτθσ) του φορζα, θ δε ζγκριςθ δθμοςιεφεται  ςτθν ΔΛΑΥΓΕΛΑ. Στο ΚΘΜΔΘΣ το πρωτογενζσ αίτθμα 
λαμβάνει ζνα μοναδικό αρικμό ΑΔΑΜ (Αρικμόσ Διαδικτυακισ Ανάρτθςθσ Μθτρϊου).  
 
Σε περιπτϊςεισ ειδικϊν ι απαιτθτικϊν και καινοτόμων ζργων/υπθρεςιϊν και προμικειασ αγακϊν 
αποτελεί καλι πρακτικι πριν τθν οριςτικοποίθςθ του ςχεδιαςμοφ θ ανακζτουςα αρχι να οργανϊνει 
τουλάχιςτον ζνα κφκλο διαβοφλευςθσ με τθν αγορά. Τα πλεονεκτιματα για τθν ανακζτουςα αρχι 
ςυνοψίηονται γενικά ςτο ότι θ προκαταρκτικι διαβοφλευςθ:  
- διευκολφνει τθν ανακζτουςα αρχι να εντοπίςει τουσ κρίςιμουσ για τον ςχεδιαςμό και τθν ανάκεςθ 
οικονομικοφσ φορείσ.  
- κινθτοποιεί το ενδιαφζρον των κρίςιμων οικονομικϊν φορζων, ϊςτε να εμπλακοφν ςτθν διαδικαςία 
ςφναψθσ ςφμβαςθσ και εξαςφαλίηει ότι είναι ςφμφωνοι με τον τρόπο ςχεδιαςμοφ όχι μόνο τθσ 
ανάκεςθσ αλλά και τθσ εκτζλεςθσ τθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ.  

                                                 
6 Ο  ΟΟΣΑ ζχει αναπτφξει  από το 2016 μια ολοκλθρωμζνθ μεκοδολογία16 ανάλυςθσ αγοράσ, ςυμπεριλαμβανομζνου ενόσ τυποποιθμζνου προ- τφπου για τθν 

υποβολι εκκζςεων ανάλυςθσ αγοράσ. Διατίκεται ςτον δικτυακό τόπο: http://www.sigmaweb.org/publications/Public-Procurement-Policy-Brief-32-
200117.pdf 
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- επιτρζπει ςτισ ανακζτουςεσ αρχζσ να ελζγξουν ςτθν πράξθ τισ υποκζςεισ και παραδοχζσ τουσ ωσ προσ 
τθν κάλυψθ τθσ ανάγκθσ, που επάγει τθν ανάκεςθ, να διερευνιςουν ειδικά ηθτιματα δικαιωμάτων 
πνευματικισ ιδιοκτθςίασ, αποκλειςτικϊν δικαιωμάτων, προτφπων, κανονιςτικϊν κακεςτϊτων κ.λπ.  
- ςυμβάλει ςτθν ςυγκεκριμενοποίθςθ τθσ επιχειρθςιακισ και λειτουργικισ διάρκρωςθσ τθσ υπό 
ανάκεςθσ ςφνκεςθσ (π.χ. τον προχπολογιςμόσ, οφζλθ, κίνδυνοι, ςτάδια ανάκεςθσ, ςυγκεκριμζνα 
προβλιματα ςτθν εκτζλεςθ κ.λπ.).  
 
 
2.Διαςφάλιςθ εγγεγραμμζνθσ πίςτωςθσ8 
Στο ςτάδιο αυτό, εφόςον ζχει ιδθ διαμορφωκεί θ εκτιμϊμενθ αξία τθσ ςφμβαςθσ και ο 
χρονοπρογραμματιςμόσ των πλθρωμϊν είναι ςκόπιμο, εφόςον δεν ζχει ιδθ γίνει, να διαςφαλιςτεί θ 
χρθματοδότθςθ του ζργου από το ΕΣΡΑ ι άλλο ςυγχρθματοδοτοφμενο πρόγραμμα, θ εγγραφι ςτο ΠΔΕ 
μετά τθν επιτυχι ζνταξθ/υπογραφι ςυμφωνίασ χρθματοδότθςθσ, θ εγγραφι τθσ πίςτωςθσ ςτον 
προχπολογιςμό του φορζα και το άνοιγμα λογιςτικισ μερίδασ για τθν διακριτι παρακολοφκθςθ.  
Ρριν τθν διενζργεια διαγωνιςτικισ διαδικαςίασ ανάκεςθσ, απαιτείται θ διαςφάλιςθ τθσ πίςτωςθσ. Πςον 
αφορά ςτθν ζκδοςθ απόφαςθσ ανάλθψθσ υποχρζωςθσ, για τθν υλοποίθςθ των ςυγχρθματοδοτοφμενων 
ζργων, τα οποία ζχουν ενταχκεί ςε Σ.Α.Ε\Σ.Α.Ε.Ρ. ιςχφουν οι ειδικζσ διατάξεισ των άρκρων 65, 66 και 79 
του ν. 4270/2014 (Αϋ143).  
 
 
3.φνταξθ, ζγκριςθ και δθμοςίευςθ προκιρυξθσ  
 
Στο ςθμείο αυτό και ανάλογα με τθν εκτιμϊμενθ αξία, τθν φφςθ και το είδοσ τθσ προμικειασ πρζπει να 
λθφκεί θ απόφαςθ για τθν διαδικαςία που κα ακολουκθκεί για τθν ςφναψθ τθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ. Θ 
νομοκεςία περιγράφει μια ςειρά από εναλλακτικζσ διαδικαςίεσ για τθν ανάκεςθ τθσ ςφμβαςθσ: ανοικτι 
διαδικαςία, κλειςτι διαδικαςία, ανταγωνιςτικι διαδικαςία με διαπραγμάτευςθ, ανταγωνιςτικόσ 
διάλογοσ, διαδικαςία με διαπραγμάτευςθ χωρίσ δθμοςίευςθ, ςφμπραξθ καινοτομίασ, ςυμβάςεισ 
ιςςονοσ αξίασ, απευκείασ ανάκεςθ. Στισ τεχνικζσ ανάκεςθσ από τισ ανακζτουςεσ αρχζσ 
περιλαμβάνονται επίςθσ  θ ςυμφωνία πλαίςιο και οι ςυγκεντρωτικζσ αγορζσ, κακϊσ και οι 
διαδικαςίεσ με χριςθ θλεκτρονικϊν εργαλείων (δυναμικό ςφςτθμα αγορϊν, οι θλεκτρονικοί 
κατάλογοι, οι θλεκτρονικοί πλειςτθριαςμοί, e-marketplace)]. 

 
Θ ειςιγθςθ για τθν προτεινόμενθ διαδικαςία αποτελεί αρμοδιότθτα τθσ Διεφκυνςθσ\Τμιματοσ 
Ρρομθκειϊν, που ςυνεκτιμά τα ςτοιχεία του ςχεδιαςμοφ, τουσ περιοριςμοφσ τθσ πίςτωςθσ και τθν 
διοικθτικι ικανότθτα του φορζα. Θ απόφαςθ για τθν διενζργεια του διαγωνιςμοφ περιλαμβάνει κατϋ 
ελάχιςτο το είδοσ τθσ διαδικαςίασ ανάκεςθσ (λ.χ. ανοικτόσ διεκνισ διαγωνιςμόσ), τθν περιγραφι του 
αντικειμζνου τθσ ςφμβαςθσ, τισ τεχνικζσ προδιαγραφζσ του, τον προχπολογιςμό, τον κωδικό των 
αγακϊν ι υπθρεςιϊν κατά το Κοινό Λεξιλόγιο Δθμοςίων Συμβάςεων (Common Procurement Vocabulary 
- CPV), το είδοσ τθσ ςφμβαςθσ δθλαδι προμικεια ι υπθρεςία, τθν χρονικι διάρκεια τθσ και τθν διάρκεια 
ιςχφοσ τθσ. 
 
Για τισ ανάγκεσ του παρόντοσ μακιματοσ ςτθ ςυνζχεια περιγράφεται το διοικθτικό πλαίςιο υλοποίθςθσ 
ανάκεςθσ με ανοικτό διαγωνιςμό, που είναι και θ ςυνικθσ διαδικαςία ανάκεςθσ ζργων ΤΡΕ ενϊ οι 
λοιπζσ επιλογζσ διδάςκονται ςε άλλα μακιματα τθσ Σχολισ. 
 
Κατά τθν ςφνταξθ και ζγκριςθ των εγγράφων τθσ ςφμβαςθσ, τα επιφορτιςμζνα με αυτό ςτελζχθ πρζπει 
να λαμβάνουν πάντα υπόψθ τον ςκοπό ςφναψθσ τθσ ςφμβαςθσ, ποια ανάγκθ δθλ. καλείται να καλφψει. 
Θ δθμοςίευςθ και διαφάνεια των διαδικαςιϊν ςφναψθσ δθμοςίων ςυμβάςεων ζχει ωσ ςκοπό να 
προςελκφςει ικανό αρικμό από ανταγωνιςτικζσ προςφορζσ, ςτο πλαίςιο των οποίων θ ςφμβαςθ κα 
εκτελείται με ικανοποιθτικό τρόπο και κα εξυπθρετθκεί με τον βζλτιςτο τρόπο το δθμόςιο ςυμφζρον.  
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Με τα τεφχθ δθμοπράτθςθσ, που ςυντάςςει θ ανακζτουςα αρχι παρουςιάηει τισ ανάγκεσ τθσ, τουσ 
ςτόχουσ και απαιτιςεισ τθσ ςτθν αγορά, δθλαδι ςε όςουσ ενδιαφζρονται να υποβάλουν προςφορζσ, 
κακϊσ και τουσ όρουσ με τουσ οποίουσ προτίκεται να επιλζξει, να ανακζςει και να πλθρϊςει. Συνεπϊσ, 
θ ελκυςτικότθτα για τουσ πικανοφσ ςυμμετζχοντεσ εξαρτάται τόςο από τουσ όρουσ τθσ ςχζςθσ 
ποιότθτασ - τιμισ, ςτουσ οποίουσ τουσ επιτρζπει να κινθκοφν, όςο και από τθν αςφάλεια δικαίου που 
τουσ εμπνζει και το διοικθτικό φόρτο ςυμμετοχισ, που απαιτεί. Συνεπϊσ, ο χρόνοσ για τθν 
προετοιμαςία και υποβολι προςφορϊν, το εφροσ τθσ δθμοςιότθτασ, θ ςαφινεια και πλθρότθτα των 
όρων κακορίηουν τον αρικμό των προςφερόντων και τθν πικανότθτα επίτευξθσ τθσ ςυμφερότερθσ 
δυνατόν ςυμφωνίασ. 
 
Ραρότι ο αρικμόσ και το περιεχόμενο του φακζλου διαγωνιςμοφ εξαρτάται από το είδοσ τθσ 
διαδικαςίασ που ζχει επιλεγεί, ςυνικωσ περιλαμβάνει τα ακόλουκα ςτοιχεία (ςυνοπτικά): 
 

 Πρόςκλθςθ υποβολισ προςφορϊν ι πρόςκλθςθ προεπιλογισ. Σφντομθ επιςτολι τθσ 
Ανακζτουςασ Αρχισ με τθν οποία καλεί τουσ οικονομικοφσ φορείσ να υποβάλουν προςφορά ι 
αίτθςθ ςυμμετοχισ (για διαδικαςίεσ δυο ςταδίων – κλειςτόσ ι διαπραγμάτευςθ)  

 Διακιρυξθ ςφμβαςθσ - Είναι το εκτενζσ ζγγραφο με το οποίο δρομολογείται επίςθμα και 

δθμοςίωσ θ διαδικαςία ανάκεςθσ δθμοςίων ςυμβάςεων. Ανάλογα με τθν εκτιμϊμενθ αξία τθσ 

ςφμβαςθσ και τουσ εκνικοφσ κανόνεσ, δθμοςιεφεται ςτθ Επίςθμθ Εφθμερίδα τθσ ΕΕ ι/και ςε 

εκνικά, περιφερειακά ι τοπικά ζντυπα. Ραρζχει τισ απαραίτθτεσ για τθν ςυμμετοχι 

πλθροφορίεσ ςτουσ ενδιαφερόμενουσ οικονομικοφσ φορείσ και υποδεικνφει τουσ τρόπουσ με 

τουσ οποίουσ τα ενδιαφερόμενα μζρθ μποροφν να αποκτιςουν πρόςβαςθ ςτα πλιρθ τεφχθ 

δθμοπράτθςθσ. 

 Σεχνικζσ προδιαγραφζσ - Είναι το βαςικό ζγγραφο του φακζλου διαγωνιςμοφ. Ρεριλαμβάνουν 

γενικζσ πλθροφορίεσ ςχετικά με το πλαίςιο τθσ ςφμβαςθσ, περιγραφι του αντικειμζνου, τουσ 

λόγουσ αποκλειςμοφ, τα κριτιρια επιλογισ και ανάκεςθσ, και ςτοιχεία ςχετικά με το 

ςυγκεκριμζνο πεδίο εφαρμογισ του ζργου που κα ανατεκεί. Βάςει των πλθροφοριϊν αυτϊν οι 

προςφζροντεσ κα διαμορφϊςουν τα οικονομικά μεγζκθ τθσ προςφοράσ τουσ.    

 Οδθγίεσ προσ προςφζροντεσ. Ρεριζχει ειδικζσ οδθγίεσ για το πωσ μποροφν οι προςφζροντεσ να 

υποβάλουν τισ προςφορζσ τουσ, υποςτιριξθ και κανόνεσ για τθν προετοιμαςία και υποβολι των 

προςφορϊν/αιτιςεων ςυμμετοχισ, υποδείξεισ πρακτικοφ χαρακτιρα ςχετικά με τον τρόπο 

διάρκρωςθσ των προτάςεων, τθ γλϊςςα ςτθν οποία πρζπει να καταρτίηονται, τον πίνακα 

τιμολόγθςθσ, τθ μζκοδο θλεκτρονικισ υποβολισ ι τισ απαιτιςεισ οργάνωςθσ (πχ δομι ςε 

οικονομικζσ και τεχνικζσ προςφορζσ). Καλι πρακτικι είναι θ ενςωμάτωςθ λίςτασ ςθμείων 

ελζγχου ςυμμόρφωςθσ, που είναι υποβοθκθτικόσ για τουσ προςφζροντεσ και διευκολφνει τθν 

επαλικευςθ των εγγράφων από τθν ανακζτουςα αρχι/επιτροπι αξιολόγθςθσ. 

 χζδιο φμβαςθσ. Αποτελεί αναλυτικό ςχζδιο τθσ νομικισ δζςμευςθσ, που κα υπογραφεί ςτο 

οποίο αναφζρεται ςε γενικζσ γραμμζσ θ αξία, το αντικείμενο, θ διάρκεια και το 

χρονοδιάγραμμα, οι όροι πλθρωμισ τθσ ςφμβαςθσ, κακϊσ και άλλεσ νομικζσ διατάξεισ όπωσ, 

μεταξφ άλλων, διατάξεισ ςχετικά με τθν προςταςία των μερϊν, δθλϊςεισ εκπροςϊπθςθσ, 

εγγυιςεισ, αποηθμιϊςεισ, όροι και όλοι οι ιςχφοντεσ νόμοι και κανονιςμοί. Ζχει ωσ ςκοπό τθν 

παροχι ςαφϊν πλθροφοριϊν προσ τουσ οικονομικοφσ φορείσ ςχετικά με τισ απαιτοφμενεσ 

ςυμβατικζσ ρυκμίςεισ.  

 Σο ΕΕΕΠ\ΣΕΤΔ. Ρρόκειται για υπεφκυνθ διλωςθ ςε θλεκτρονικι μορφι ςχετικά με τθν 

οικονομικι κατάςταςθ, τισ ικανότθτεσ και τθν καταλλθλότθτα του οικονομικοφ φορζα, που από 



 

 

το 2018 χρθςιμοποιείται ωσ προκαταρκτικι απόδειξθ εκπλιρωςθσ από τον προςφζροντα όλων 

των απαιτοφμενων όρων ςτισ διαδικαςίεσ ανάκεςθσ δθμοςίων ςυμβάςεων, αντικακιςτϊντασ 

όλα τα  ζντυπα που χρθςιμοποιοφνταν ςτο παρελκόν ςτο πλαίςιο των δθμόςιων ςυμβάςεων τθσ 

ΕΕ. 
 

Για τισ ανακζςεισ υπθρεςιϊν και αγακϊν ΤΡΕ οι τεχνικζσ προδιαγραφζσ αποτελοφν ιδιαίτερα κρίςιμο 
παράγοντα για τθν διαφάνεια και αποτελεςματικότθτα τθσ διαγωνιςτικισ διαδικαςίασ. Ρρζπει να 
βαςίηονται ςε λεπτομερι και επίκαιρθ μελζτθ, που καταλιγει ςε ςαφι περιγραφι τθσ ανάγκθσ, 
υποδεικνφοντασ ζνα φάςμα τεχνικϊν λφςεων, ϊςτε να αποφευχκεί ο περιοριςμόσ των προςφερόντων.  
 
Για τθν περιγραφι του φυςικοφ αντικειμζνου, όπωσ ςε όλεσ τισ δθμόςιεσ ςυμβάςεισ, χρθςιμοποιείται το 
Κοινό Λεξιλόγιο για τισ Δθμόςιεσ Συμβάςεισ (CPV) , ζνα τυποποιθμζνο λεξιλόγιο και ςφςτθμα 
ταξινόμθςθσ 8 ψθφίων (και ενόσ 9ου για λόγουσ επαλικευςθσ). Οι κωδικοί CPV δθμοςιεφονται ςτο 
δικτυακό τόπο του SIMAP (https://simap.ted.europa.eu/el/cpv ). Ζτςι, για εξοπλιςμό και αναλϊςιμα ΤΡΕ 
χρθςιμοποιοφνται οι κωδικοί τθσ ομάδασ 30200000, ενϊ για τθν προμικεια λογιςμικοφ και 
πλθροφοριακϊν ςυςτθμάτων – το 48000000. 
 
Τζλοσ, οι ανακζτουςεσ αρχζσ πρζπει να κακορίηουν ςτα τεφχθ δθμοπράτθςθσ τουσ λόγουσ και κριτιρια 
με τα οποία κα κρικεί ποιοσ μπορεί να ςυμμετζχει, με ποιεσ προχποκζςεισ κατ’ ελάχιςτον και πωσ κα 
κρικεί θ επιλογι. Υπάρχουν τρία είδθ κριτθρίων που εφαρμόηονται ςε τρία διαφορετικά ςτάδια τθσ 
διαδικαςίασ, απαντοφν ςε τρία διαφορετικά ερωτιματα και αποςκοποφν ςε επίτευξθ διαφορετικϊν 
ςτόχων για τθν επιλογι τθσ επιτυχοφςασ προςφοράσ 9: 

 
Λ. Οι λόγοι αποκλειςμοφ είναι οι λόγοι και περιςτάςεισ, λόγω των οποίων ζνασ οικονομικόσ φορζασ 
αποκλείεται από τθ διαδικαςία ανάκεςθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ.  
ΛΛ. Τα κριτιρια επιλογισ προςδιορίηουν τθν καταλλθλότθτα των προςφερόντων ωσ προσ τθν εκτζλεςθ 
τθσ ςφμβαςθσ και  
ΛΛΛ. Τα κριτιρια ανάκεςθσ κακορίηουν το ποιοσ προςφζρων ζχει καταρτίςει τθν πλζον οικονομικά 
ςυμφζρουςα προςφορά, θ οποία παρζχει τα αναμενόμενα αποτελζςματα και ςτθν οποία κα πρζπει, ωσ 
εκ τοφτου, να ανατεκεί θ ςφμβαςθ.  
 
Τα εν λόγω κριτιρια πρζπει να αναφζρονται κατά τρόπο ςαφι και διαφανι. 
 
Για τθν υλοποίθςθ τθσ προςικουςασ διαδικαςίασ ανάκεςθσ , τθν αξιολόγθςθ των προςφορϊν και τθν 
ειςιγθςθ επί τθσ απόφαςθσ κατακφρωςθσ ςυγκροτείται Επιτροπι Διενζργειασ Διαγωνιςμοφ και 
Αξιολόγθςθσ Προςφορϊν. Αντίςτοιχα, για τθν εξζταςθ τυχόν ενςτάςεων, που μπορεί να υποβλθκοφν 
ενϊπιον τθσ Ανακζτουςασ Αρχισ ςυγκροτείται Επιτροπι Αξιολόγθςθσ Ενςτάςεων. Ρρόκειται για  
γνωμοδοτικά όργανα που ςυγκροτοφνται και λειτουργοφν ςφμφωνα με το άρκρο 221 του Ν.4412/16 και 
τον Ν. 2690/99 «Κϊδικασ Διοικθτικισ Διαδικαςίασ».  
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Κατά τθν διάρκεια τθσ φάςθσ μετά τθν δθμοςίευςθ του διαγωνιςμοφ, οι ανακζτουςεσ αρχζσ κα πρζπει 
να παρζχουν πρόςκετεσ πλθροφορίεσ και διευκρινιςεισ, που ςχετίηονται με τθν προκιρυξθ και τα τεφχθ 
δθμοπράτθςθσ προσ όλουσ τουσ ενδιαφερόμενουσ προςφζροντεσ, κακϊσ και να δθμοςιοποιοφν κάκε 
αλλαγι ι τροποποίθςθ ςε ςτοιχεία του διαγωνιςμοφ (πχ μετάκεςθ τθσ προκεςμίασ υποβολισ). Οι 
πλθροφορίεσ πρζπει να παρζχονται αποκλειςτικά γραπτϊσ/θλεκτρονικά, ενϊ όλεσ οι πρόςκετεσ 
πλθροφορίεσ που παρζχει θ ανακζτουςα αρχι πρζπει να κοινοποιοφνται ςε όλουσ τουσ δυνθτικοφσ 
προςφζροντεσ, και όχι μόνο ςτον προςφζροντα που ηθτά διευκρινίςεισ. 

 
4.Άνοιγμα προςφορϊν και επιλογι ( αξιολόγθςθ προςφορϊν) 
 
Σκοπόσ του ςταδίου υποβολισ και επιλογισ είναι να εξαςφαλίηεται ότι οι προςφορζσ παραλαμβάνονται 
και αξιολογοφνται, ςφμφωνα με τουσ κανόνεσ και τα κριτιρια που ορίηονται ςτα τεφχθ του 
διαγωνιςμοφ. Στθν περίπτωςθ των θλεκτρονικϊν προμθκειϊν μζςω ΕΣΘΔΘΣ, οι ςχετικοί δικτυακοί τόποι 
πρζπει να κακίςτανται διακζςιμοι ςε όλουσ τουσ δυνθτικοφσ προςφζροντεσ. Για τθν διευκόλυνςθ τθσ 
διαδικαςίασ και ανεξάρτθτα από το μζγεκοσ του διαγωνιςμοφ, ςκόπιμο είναι θ ανακζτουςα αρχι  να 
καταρτίηει κατάλογο με τισ υποβαλλόμενεσ προςφορζσ, με τα πλιρθ ςτοιχεία προςφερόντων κακϊσ και 
τισ θμερομθνίεσ και ϊρεσ υποβολισ.  
 
Μετά το άνοιγμα των προςφορϊν ακολουκεί ζλεγχοσ των κριτθρίων αποκλειςμοφ και ςε όςουσ  
προςφζροντεσ δεν ςυντρζχουν λόγοι αποκλειςμοφ – ζλεγχοσ κριτθρίων καταλλθλότθτασ των 
προςφορϊν.  Αξίηει να ςθμειωκεί ότι οι ανακζτουςεσ αρχζσ μποροφν να ηθτοφν από τουσ προςφζροντεσ 
να επιβεβαιϊςουν ι να διευκρινίςουν ι να διορκϊςουν αςαφι διατφπωςθ ι προφανι ςφάλματα, 
εφόςον αυτό δεν απαγορεφεται ρθτά από τθν νομοκεςία των δθμοςίων ςυμβάςεων. Διευκρινιςεισ, 
ςτοιχεία και διορκϊςεισ δεν πρζπει να επιφζρουν ουςιϊδεισ αλλαγζσ ι τροποποιιςεισ τθσ προςφοράσ ι 
να αποτελοφν βάςθ διαπραγμάτευςθσ. 
 
Οι προςφορζσ των οικονομικϊν φορζων, που κρίκθκαν ωσ κατάλλθλοι, αξιολογοφνται ςφμφωνα με τα 
κριτιρια επιλογισ. Τα κριτιρια και θ διαδικαςία αξιολόγθςθσ κα πρζπει να αναφζρονται ςτθν 
προκιρυξθ ςφμβαςθσ και κα πρζπει να ζχουν επεξθγθκεί ςαφϊσ προσ κάκε μζλοσ τθσ επιτροπισ 
αξιολόγθςθσ. Σε διαγωνιςμοφσ, που αφοροφν ςε εξειδικευμζνο αντικείμενο ΤΡΕ, που απαιτεί ειδικζσ 
γνϊςεισ, που δεν ζχουν τα μζλθ τθσ Επιτροπισ, ςυνιςτάται να ςυμμετζχει ςε αυτιν ζνασ τουλάχιςτον 
εμπειρογνϊμονασ. 
 
Σε κάκε ςτάδιο μετά το άνοιγμα των προςφορϊν, που περιγράφεται ςτουσ όρουσ του διαγωνιςμοφ, θ 
Επιτροπι ςυντάςςει πρακτικό, όπου αποτυπϊνει τα αποτελζςματα τθσ εφαρμογισ κάκε κριτθρίου. Με 
βάςθ τθν ειςιγθςθ τθσ επιτροπισ, οι αρμόδιεσ υπθρεςίεσ κα πρζπει να δρομολογοφν τθν απαραίτθτθ 
εςωτερικι διαδικαςία λιψθσ απόφαςθσ ανάκεςθσ από το αποφαινόμενο όργανο. Στθ ςυνζχεια, 
δθμοςιεφεται θ απόφαςθ κατακφρωςθσ, μεςολαβεί ο οριηόμενοσ χρόνοσ για τθ υποβολι και εξζταςθ 
τυχόν προδικαςτικϊν προςφυγϊν από τθν Αρχι Εξζταςθσ Ρροδικαςτικϊν Ρροςφυγϊν, καλείται ο 
προςωρινόσ ανάδοχοσ να υποβάλλει τα απαιτοφμενα δικαιολογθτικά για τθν ςφναψθ τθσ ςφμβαςθσ και 
τζλοσ ςυνομολογείται θ ςφμβαςθ μεταξφ τθσ ανακζτουςασ αρχισ και του αναδόχου. Τα ςτοιχεία τθσ 
ςφμβαςθσ επίςθσ δθμοςιεφονται ςτο ΚΘΜΔΘΣ.  
 
θμείωςθ: Για ζργα που χρθματοδοτοφνται από τα ΕΡ του ΕΣΡΑ 2014 – 2020 προκειμζνου να 
διαςφαλιςτεί προλθπτικά θ νομιμότθτα των προκαλοφμενων δαπανϊν και άρα θ ςυγχρθματοδότθςι 
τουσ χωρίσ κίνδυνο απόρριψθσ από επαλθκεφςεισ – ελζγχουσ προβλζπεται από το ΣΔΕ ΕΣΡΑ 2014 - 2020 
θ προθγοφμενθ ζγκριςθ τθσ αρχισ διαχείριςθσ ςε ενδιάμεςα ςτάδια πριν τθν δθμοςίευςθ του 
διαγωνιςμοφ (για διαγωνιςμοφσ με εκτιμϊμενο κόςτοσ άνω των ορίων των Οδθγιϊν ΕΕ) και πριν τθν 
υπογραφι τθσ ςφμβαςθσ για εκτιμϊμενο κόςτοσ άνω του ποςοφ τθσ απευκείασ ανάκεςθσ. Στισ 
περιπτϊςεισ αυτζσ ο Δικαιοφχοσ υποβάλλει ςτθν αρχι διαχείριςθσ (ΔΑ/ ΕΦ) μζςω του ΟΡΣ αίτθμα για 
τθν εξζταςθ τθσ διαδικαςίασ τθσ διακιρυξθσ και ςτθ ςυνζχεια για εξζταςθ τθσ προσ υπογραφι 



 

 

ςφμβαςθσ ςυνοδευόμενο με τα προβλεπόμενα απαραίτθτα ζγγραφα. Αντίςτοιχθ προζγκριςθ απαιτείται 
και για τισ τροποποιιςεισ των ςυμβάςεων εφόςον επιφζρουν διαφοροποίθςθ πχ ςτο κόςτοσ. 

5. Τλοποίθςθ τθσ ςφμβαςθσ 

Στόχοσ του ςταδίου τθσ εκτζλεςθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ είναι να διαςφαλίηεται θ ικανοποιθτικι 
υλοποίθςθσ αυτισ και ότι ο ανάδοχοσ και θ ανακζτουςα αρχι εκπλθρϊνουν τισ υποχρεϊςεισ τουσ.  
Για τθν παρακολοφκθςθ τθσ προςικουςασ εκτζλεςθσ όλων των όρων τθσ ςφμβαςθσ και τθν εκπλιρωςθ 
των υποχρεϊςεων του αναδόχου, τθ λιψθ των επιβεβλθμζνων μζτρων λόγω μθ τιρθςθσ των ωσ άνω 
όρων και ιδίωσ για ηθτιματα που αφοροφν ςε τροποποίθςθ του αντικειμζνου και παράταςθ τθσ 
διάρκειασ τθσ ςφμβαςθσ υπό τουσ όρουσ του άρκρου 132 του ν. 4412/2016 , ςυγκροτείται  Επιτροπι 
Παρακολοφκθςθσ\Επίβλεψθσ και Παραλαβισ του αντικειμζνου τθσ ςφμβαςθσ. 
Θ Επιτροπι Ραραλαβισ είναι τριμελισ ι πενταμελισ (μόνο τριμελισ για υπθρεςίεσ) ςυγκροτείται μετά 
από ειςιγθςθ τθσ αρμόδιασ υπθρεςίασ προσ το αποφαινόμενο όργανο τθσ ανακζτουςασ αρχισ. Επίςθσ, 
επιτρζπεται για τισ ςυμβάςεισ παροχισ γενικϊν υπθρεςιϊν να ορίηεται μόνο Επιτροπι Ραραλαβισ και θ 
παρακολοφκθςθ να γίνεται από επιβλζποντα\επιβλζπουςα Υπθρεςία, που ζχει οριςτεί για τον ςκοπό 
αυτό, ενϊ κάποιοι φορείσ για ςυμβάςεισ υψθλισ εξειδίκευςθσ ςυγκροτοφν Επιτροπι Ραραλαβισ και 
Επιτροπι Ραρακολοφκθςθσ. Για ευνόθτουσ λόγουσ, ςυνιςτάται ςτθ κζςθ του επιβλζποντα ι και ςτθν 
ςφνκεςθ τθσ Επιτροπισ Ραραλαβισ να ορίηονται άτομα τθσ ΟΔΕ του ζργου.  
 
Κατά τθ διαδικαςία παραλαβισ, θ αρμόδια Επιτροπι διενεργεί τον απαιτοφμενο ζλεγχο, ςφμφωνα με τα 
οριηόμενα ςτθ ςφμβαςθ, καλείται δε κατά τον ζλεγχο να παραςτεί και ο ανάδοχοσ, πράγμα που είναι  
υποχρεωτικό για προμικειεσ, αλλά προαιρετικό για υπθρεςίεσ.  
 
Μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ ελζγχου και ανάλογα με τισ διαπιςτϊςεισ τθσ θ Επιτροπι 
Ραραλαβισ μπορεί: 

 Να παραλάβει οριςτικά (οριςτικι παραλαβι) εφόςον καλφπτονται οι όροι τθσ ςφμβαςθσ, χωρίσ 
απόφαςθ ι ζγκριςθ του αρμόδιου αποφαινόμενου οργάνου, 

 Να παραλάβει με παρατθριςεισ (προςωρινι παραλαβι) λόγω αποκλίςεων από τουσ όρουσ τθσ 
ςφμβαςθσ, όπου το κζμα παραπζμπεται ςτο αρμόδιο αποφαινόμενο όργανο, 

 Να απορρίψει (μθ παραλαβι) ςτθν περίπτωςθ που δε μπορεί να ςυντελεςτεί οριςτικι ι 
προςωρινι παραλαβι. 

Για τισ δυο τελευταίεσ περιπτϊςεισ θ Επιτροπι Ραραλαβισ ςυντάςςει πρακτικό, που κοινοποιείται 
υποχρεωτικά ςτον ανάδοχο, ςτον οποίο δίδεται χρόνοσ για απάντθςθ ι και ςυμμόρφωςθ και κατόπιν 
λαμβάνεται από το αποφαινόμενο όργανο θ ςχετικι αιτιολογθμζνθ απόφαςθ . 
 
Κάκε πρόςκομμα ςτθν ομαλι εξζλιξθ τθσ ςφμβαςθσ ζχει δυςμενείσ επιπτϊςεισ και ςτα δυο 
αντιςυμβαλλόμενα μζρθ. Συνεπϊσ, και τα δυο μζρθ ζχουν ςυμφζρον να διαςφαλίςουν τισ ροζσ 
παραγωγισ αξίασ και καταβολισ αντιτίμου. Ειδικά ςτισ ςυμβάςεισ ανάπτυξθσ πολφπλοκων ςυςτθμάτων 
ΤΡΕ είναι ςθμαντικό να πραγματοποιοφνται τακτικά ςυναντιςεισ τθσ Επιτροπισ Ραρακολοφκθςθσ με 
τθν ομάδα ζργου του αναδόχου. Αντικείμενο αυτϊν των ςυναντιςεων κα είναι τουλάχιςτον τα 
παρακάτω:  
 

Πίνακασ . υνικθ εργαλεία και τεχνικζσ Επιτροπισ Παρακολοφκθςθσ10  

 

Εργαλείο/ 

τεχνικι 

Περιγραφι Πότε είναι ςκόπιμο 

να εφαρμοςτεί 

                                                 
10 Προζαρμοζμένος από Guidance Public Procurement Proffessionals, European Commission, 2018 



 

 

Εναρκτιρια 

ςυνάντθςθ 

Συνάντθςθ των ενδιαφερόμενων μερϊν από τθν  ανακζτουςα αρχι και τθν 

ομάδα ζργου του αναδόχου με ςτόχο να επιτευχκεί κοινι αντίλθψθ του 

αντικειμζνου και του πεδίου εφαρμογισ τθσ ςφμβαςθσ, να βοθκθκεί ο 

ανάδοχοσ ϊςτε να κατανοιςει τισ προςδοκίεσ και τουσ υποκείμενουσ 

ςτόχουσ, να κακοριςτεί το ςχζδιο εργαςίασ, να προγραμματιςτεί θ 

ςυχνότθτα τθσ επικοινωνίασ, τθσ υποβολισ εκκζςεων προόδου, των 

ςυςκζψεων αναςκόπθςθσ και να οικοδομθκεί εμπιςτοςφνθ μεταξφ των 

μερϊν. 

Πλεσ οι ςυμβάςεισ 

Εκκζςεισ 

προόδου 

Υποβολι επίκαιρων εκκζςεων υψθλοφ επιπζδου ι/και ςυνοπτικϊν 

εκκζςεων ςχετικά με τθν πρόοδο και τα επιτεφγματα ςε ςχζςθ με το 

ςχζδιο εργαςίασ. 

Πλεσ οι ςυμβάςεισ 

Σακτικζσ 

ςυςκζψεισ 

παρακολοφκθςθσ 

Ενδιάμεςθ 

επανεξζταςθ 

Θ ανακζτουςα αρχι επανεξετάηει τα κακικοντα που ζχουν ολοκλθρωκεί 

ι/και τα ενδιάμεςα παραδοτζα. Με τθν ενδιάμεςθ επανεξζταςθ 

επιτυγχάνονται τα ακόλουκα: προςαρμογι του χρονοδιαγράμματοσ, 

εφόςον απαιτείται, επικφρωςθ προςαρμογϊν ιςςονοσ ςθμαςίασ όςον αφορά 

τθν εκτζλεςθ, διατφπωςθ ςυςτάςεων, ζγκριςθ ενδιάμεςων πλθρωμϊν. 

Πλεσ οι ςυμβάςεισ 

Αρχεία 

καταγραφισ 

ηθτθμάτων 

Διοικθτικόσ μθχανιςμόσ κοινοποίθςθσ και διαχείριςθσ των ηθτθμάτων 

που προκφπτουν κατά τθν εκτζλεςθ τθσ ςφμβαςθσ. Καταγράφει τα ηθτιματα 

κακϊσ προκφπτουν, μαηί με τα μζτρα που λαμβάνονται για τθν 

αντιμετϊπιςι τουσ. 

Ρολφπλοκεσ 

ςυμβάςεισ ανάπτυξθσ 

λογιςμικοφ ι 

ςφνκετων 

ςυςτθμάτων ΤΡΕ 

Μετά τθν οριςτικι παραλαβι του αντικειμζνου, τθν εξόφλθςθ του αναδόχου, τθν επιςτροφι τθσ 

εγγυθτικισ καλισ εκτζλεςθσ και τθσ εξυπθρζτθςθσ τυχόν εκατζρωκεν λοιπϊν ςυμβατικϊν υποχρεϊςεων, 

θ δθμόςια ςφμβαςθ κεωρείται ωσ εκτελεςκείςα. Με τθν ολοκλιρωςθ τθσ ςφμβαςθσ, οι οικονομικοί 

φορείσ, ςυνικωσ, ηθτοφν τθν ζκδοςθ βεβαίωςθσ καλισ εκτζλεςθσ ι και ςυςτάςεισ ςχετικά με τισ 

επιδόςεισ τουσ. Ομοίωσ, μετά τθν εκτζλεςθ τθσ ςφμβαςθσ, είναι ςθμαντικό θ ανακζτουςα αρχι για 

λόγουσ αποτελεςματικότερθσ ςφναψθσ και εκτζλεςθσ των μελλοντικϊν τθσ ςυμβάςεων, να εξαγάγει 

ςυμπεράςματα από τθν αποκτθκείςα εμπειρία και να αντλιςει βαςικά διδάγματα για επόμενουσ κφκλουσ 

ανάκεςθσ.  

Οι ανακζτουςεσ αρχζσ πρζπει να αποκθκεφουν και να αρχειοκετοφν τα ζγγραφα που καλφπτουν όλα τα 

ςτάδια τθσ διαδικαςίασ. То αρχείο αυτό ειδικά για τα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα πρζπει να διατθρείται 

για περίοδο τουλάχιςτον 3 ετϊν μετά τθν τελευταία πλθρωμι του ΕΡ, που χρθματοδότθςε τθν πράξθ.  

Τα ςυνικθ ςφάλματα των ανακετουςϊν αρχϊν ςτθν ΕΕ ζχουν καταγραφεί και ςυςτθματοποιθκεί ςε 

ζκκεςθ του ΟΟΣΑ του 201311.  

 
ΜΕΛΕΣΘ ΠΕΡΙΠΣΩΘ – Διαδικαςία ανάκεςθσ υποζργου 1 και 2  

 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τθ φφςθ ( υπθρεςίεσ ) και τον προχπολογιςμό των δυο ανακζςεων τθσ πράξθσ θ 

ΘΔΛΚΑ αε  προβαίνει ςε εφαρμογι τθσ διαδικαςίασ απευκείασ ανάκεςθσ για τον «Επιςτθμονικό Σφμβουλο 

του Εργου» και τθσ διαδικαςίασ ανοικτοφ διαγωνιςμοφ για το Υποζργο 2.    

                                                 
11 OECD/SIGMA, Public procurement Brief 29, Detecting and Correcting Common Errors in Public Procurement, July 2013. Διαηίθεηαι ζηον 

δικησακό ηόπο: http://www.sigmaweb.org/bytopic/publicprocurement/Common_Errors_Public_Procurement_2013.pdf 
 

http://www.sigmaweb.org/bytopic/publicprocurement/Common_Errors_Public_Procurement_2013.pdf


 

 

Στο  Διάγραμμα 13, που ακολουκεί αποτυπϊνονται τα ςθμαντικότερα βιματα τθσ διαδικαςίασ 

διαςφάλιςθσ   πίςτωςθσ ( ςε μπλζ) και τθσ διαδικαςίασ  ανάκεςθσ με τθν μορφι τθσ απευκείασ ανάκεςθσ 

( ςε πράςινο) και τθσ διενζργειασ ανοικτοφ διαγωνιςμοφ ( ςε μωβ). 



 

 

ΔΛΑΓΑΜΜΑ 13. οι διαδικαςιϊν ανάκεςθσ δθμόςιασ ςφμβαςθσ
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6. Διοικθτικι ικανότθτα ςχεδιαςμοφ και υλοποίθςθσ δθμοςίων ςυμβάςεων  

Θ διαχείριςθ τθσ ςφμβαςθσ απαιτεί από τον φορζα (ανακζτουςα αρχι/ανακζτων φορζασ) διοικθτικι 

επάρκεια, που ςθμαίνει κατ’ ελάχιςτον τυποποιθμζνεσ διαδικαςίεσ και ςαφισ ανάκεςθ κακθκόντων ςτα 

εμπλεκόμενα τμιματα και όργανα.  Μια καλι πρακτικι είναι κατά τον ςχεδιαςμό και για κάκε ςτάδιο 

μιασ δθμόςιασ ςφμβαςθσ να ζχουν προβλεφκεί τα υπεφκυνα άτομα, τα υπθρεςιακά ςυςτιματα και 

εργαλεία, ο τρόποσ τιρθςθσ του αρχείου και το χρονοδιάγραμμα. Ζνα δοκιμαςμζνο υπόδειγμα είναι το 

παρακάτω. 

Πίνακαρ καηαγπαθήρ καθηκόνηυν /οποζήμυν καηά ηον ζσεδιαζμό δημόζιυν ζςμβάζευν 
12

 

Κακικοντα και βαςικά 
ορόςθμα 

Τπεφκυνο 
άτομο 

υμμετζχοντα 
ενδιαφερόμε- 
να μζρθ 

υςτιματα 
και εργα- 
λεία 

Σιρθςθ 
αρχείων 

Χρονοδιά- 
γραμμα/ανα- 
μενόμενθ 
ολοκλιρωςθ 

1. Προετοιμασία και σχεδιασμός 

Εντοπιςμόσ μελλοντικϊν αναγκϊν 
     

Εξαςφάλιςθ τθσ ςυμμετοχισ των ενδιαφ. 

μερϊν (οριςμόσ ομάδασ εργαςίασ) 

     

Ανάλυςθ τθσ αγοράσ 
     

Ρροςδιοριςμόσ του αντικειμζνου 
     

Επιλογι τθσ διαδικαςίασ 
     

2. Δθμοςίευςθ και διαφάνεια 
 

Κατάρτιςθ των τευχϊν δθμοπράτθςθσ 
     

Δθμοςίευςθ τθσ προκιρυξθσ ςφμβαςθσ 
     

Ραροχι διευκρινίςεων ςε δυνθτικοφσ 

προςφζροντεσ 

     

3. Διενζργεια του διαγωνιςμοφ και ανάκεςθ 
 

Αποςφράγιςθ και αξιολόγθςθ προςφορϊν 
     

Ανάκεςθ και υπογραφι τθσ ςφμβαςθσ 
     

Δθμοςίευςθ τθσ ανάκεςθσ ςφμβαςθσ 
     

4. Τλοποίθςθ τθσ ςφμβαςθσ 

Διαχείριςθ και παρακολοφκθςθ τθσ εκτζλεςθσ 
     

Ζκδοςθ πλθρωμϊν 
     

Εφόςον αρμόηει, τροποποίθςθ ςφμβαςθσ 
     

Εφόςον αρμόηει, καταγγελία ςφμβαςθσ 
     

 

                                                 
12 Προζαρμοζμένο από Guidance Public Procurement Proffessionals, European Commission, 2018 



 

57 

 

  

IΙΙ.3 Επικοινωνία των ζργων ΣΠΕ 

 
Θ επικοινωνία είναι μια από τισ λειτουργίεσ τθσ διαχείριςθσ ζργων, θ οποία αποκτά ιδιαίτερθ βαρφτθτα 
ςε ζργα δθμοςίου ενδιαφζροντοσ που αποτελοφν καινοτομίεσ, ςυνδζονται με μεταρρυκμίςεισ κλπ. Στισ 
περιπτϊςεισ αυτζσ, ζνα ζλλειμμα επικοινωνίασ μπορεί να οδθγιςει ςε αποτυχία ακόμα και ζνα άριςτα 
ςχεδιαςμζνο ζργο.  

 

Στα ςυγχρθματοδοτοφμενα από Ευρωπαϊκοφσ πόρουσ ζργα, επιπλζον, οι δραςτθριότθτεσ επικοινωνίασ 
για τθ διάδοςθ και τθν αξιοποίθςθ των ευκαιριϊν και αποτελεςμάτων των ζργων είναι ζνασ τρόποσ για 
τθν ανάδειξθ τθσ αξίασ, που παράγεται από τθν αναμόχλευςθ των πόρων των Κ-Μ, μζςω του 
προχπολογιςμοφ τθσ Ε.Ε..  
Επιπρόςκετα, θ  διάδοςθ των διδαγμάτων και ςυμπεραςμάτων που αποκομίςτθκαν πζραν των 
ςυμμετεχόντων οργανιςμϊν παρζχει ςε μια ευρφτερθ κοινότθτα τθ δυνατότθτα να επωφελθκεί από 
ζργα που ζχουν χρθματοδοτθκεί από τθν Ε.Ε. κακϊσ και να προβάλει τισ προςπάκειεσ των φορζων που 
ςυμμετζχουν. Κατά ςυνζπεια, κάκε ςχζδιο που υποςτθρίηεται από Ευρωπαϊκό Ρρόγραμμα και αποτελεί 
ζνα βιμα προσ τθν επίτευξθ γενικϊν ευρωπαϊκϊν ςτόχων και πρζπει να αναδεικνφεται αποτελεςματικά 
είναι και ζνα ςθμείο εν δυνάμει πολλαπλαςιαςμοφ και μάκθςθσ για τθν Ενωμζνθ Ευρϊπθ. 

 

Στα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα, ςε αντιδιαςτολι με τα ζργα ιδιωτικισ χρθματοδότθςθσ, ι τα αμιγϊσ 
εκνικά χρθματοδοτοφμενα ζργα, διακρίνουμε κάποια ιδιαίτερα ςτοιχεία, όπωσ : 
 

 Ειδικό κεςμικό Ρλαίςιο για τθν επικοινωνία 

 Υποχρεωτικζσ ενζργειεσ (κατ’ ελάχιςτον) 

 Υποχρεωτικά μθνφματα & λογότυπα (κατ’ ελάχιςτον) 

 

Σε ότι αφορά ςτα υποχρεωτικά μθνφματα και λογότυπα αξίηει να αναφερκεί ότι αυτά αναφζρονται 
αναλυτικά με οδθγίεσ εφαρμογισ, υποδείγματα και πρότυπα (templates) ςτουσ Οδθγοφσ κάκε 
Ρρογράμματοσ. Μεταξφ αυτϊν πάντα περιλαμβάνεται θ κατ’ ελάχιςτον χριςθ των ακολοφκων : 

 

 Εμβλιματοσ τθσ Ε.Ε. και τθσ λεκτικισ αναφοράσ «Με τθν χρθματοδότθςθ τθσ Ε.Ε.» ι «Ζργο 
ςυγχρθματοδοτοφμενο από τθν Ε.Ε.» 

(http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-emblem_en.pdf ) 
 Λογότυπο του Ρρογράμματοσ 
 Δθμοςίευςθ πλθροφοριϊν για το ζργο ςε ενιαίεσ πλατφόρμεσ και ιςτοςελίδεσ τθσ Ε.Ε. 
 Ζγγραφθ επιςιμανςθ (disclaimer) ςτισ περιπτϊςεισ εκδόςεων ςτα αγγλικά ι τα ελλθνικά, πχ 

 

“ The EU support for the production of this publication does not constitute an endorsement of 

the contents which reflects the views only of the authors and the Commission can not be held 

responsible for any use which may be made of the information contained therein.”  

 
Θ παραπάνω ελάχιςτθ υποχρζωςθ ζχει ςαν ςτόχο τθν ομοιόμορφθ ςιμανςθ τθσ κοινοτικισ 
χρθματοδότθςθσ ςε όλα τα ζργα των προγραμμάτων Ε.Ε., τθν απόδοςθ ευκυνϊν περιεχομζνου 
(disclaimer), τθ διαφάνεια  και τθν ιςότιμθ και τακτικι ενθμζρωςθ των ενδιαφερομζνων, αλλά και των 
Ευρωπαίων πολιτϊν εν γζνει. Ζτςι, οι φορείσ που χρθματοδοτοφνται (δικαιοφχοι) υποχρεοφνται να 
αναγνωρίηουν δθμοςίωσ τθ ςτιριξθ που λαμβάνουν από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 

 

http://ec.europa.eu/dgs/communication/services/visual_identity/pdf/use-emblem_en.pdf
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Κάκε ζκδοςθ, αφίςα, θλεκτρονικό υλικό κ.λπ. που δθμιουργείται με τθν υποςτιριξθ προγράμματοσ τθσ 
Ε.Ε., οι δικαιοφχοι υποχρεοφνται να χρθςιμοποιοφν το επίςθμο λογότυπο και τθ γραφικι ταυτότθτα του 
προγράμματοσ. Θ προτιμϊμενθ επιλογι για τθ δθμόςια αναγνϊριςθ τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ Ε.Ε. είναι 
θ αναγραφι τθσ πρόταςθσ «Με τθ ςυγχρθματοδότθςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ» δίπλα ςτο ζμβλθμα τθσ 
Ε.Ε. ςτο ενθμερωτικό υλικό ςτο οποίο χρθςιμοποιείται αυτό.  

 

  
 

Σε περίπτωςθ όμωσ μθ ςυμμόρφωςθσ με τισ παραπάνω ελάχιςτεσ απαιτιςεισ ι ςφάλματοσ, το ποςό 
τθσ τελικισ επιχοριγθςθσ ενόσ ζργου ενδζχεται να μειωκεί. Τα ςυχνότερα ςφάλματα εφαρμογισ του 
ςιματοσ τθσ ςυγχρθματοδότθςθσ Ε.Ε. ςυνοψίηονται ςτισ εξισ κατθγορίεσ: 
 

 Το κείμενο τθσ αναφοράσ επικαλφπτει το ζμβλθμα τθσ Ε.Ε., διακόπτεται ι τοποκετείται ςε μθ 
ενδεδειγμζνθ διάταξθ (π.χ. τόξο, ςτρογγυλι ςφραγίδα, διαγϊνια κλπ) 

 Στο κείμενο τθσ αναφοράσ χρθςιμοποιείται άλλθ από τθν ενδεδειγμζνεσ γραμματοςειρζσ (π.χ. 
Times New Roman, Courier, Lucida) ι άλλο χρϊμα γραμματοςειράσ (μαφρο, λευκό ι reflex blue), 
χρωματικι υπογράμμιςθ ι εφζ (π.χ. ςτροφι ι εφζ τριςδιάςτατθσ απεικόνιςθσ) 

 Θ αναφορά και το λογότυπο ζχουν δυςανάλογο μζγεκοσ  
 Το λογότυπο ζχει δυςανάλογο μζγεκοσ ςε ςχζςθ με τθν επιφάνεια του επικοινωνιακοφ 

εργαλείου, είτε ςε ςχζςθ με άλλα ςιματα που αναρτϊνται. 
 

 
Οι ακόλουκεσ πρακτικζσ ςυμβουλζσ μπορεί να είναι χριςιμεσ ςτθν υλοποίθςθ των ελάχιςτων 
απαιτιςεων δθμοςιότθτασ των ςυγχρθματοδοτοφμενων ζργων Ε.Ε.: 
 
-Για τθν τροφοδότθςθ κοινϊν βάςεων προβολισ (πχ www.espa.gr, www.eu4you.eu, πλατφόρμεσ 
ERASMUS +, HORIZON 2020 κλπ) κάκε ζργο πρζπει να ςυντάξει μια ςφντομθ παρουςίαςθ (project 
summary) με τα βαςικά ςτοιχεία που ενδιαφζρουν το κοινό. Θ ςυνοπτικι αυτι παρουςίαςθ είναι 
ιδιαίτερα ςθμαντικι, δεδομζνου ότι παρζχει περιγραφι για πολλζσ και διαφορετικζσ ομάδεσ- κοινό. 
Συνεπϊσ, θ διατφπωςθ κα πρζπει να είναι απλι και ςαφισ ϊςτε το διακζςιμο περιεχόμενο του ςχεδίου 
να είναι εφλθπτο, μεταξφ άλλων και για τα μθ εμπλεκόμενα μζρθ. Τα ακόλουκα ςτοιχεία κα πρζπει να 
αποτελοφν μζροσ τθσ ςυνοπτικισ παρουςίαςθσ: πλαίςιο/ιςτορικό και ςτόχοι, αρικμόσ και προφίλ 
ςυμμετεχόντων, περιγραφι δραςτθριοτιτων, μεκοδολογία που χρθςιμοποιείται, ςφντομθ περιγραφι 
των αποτελεςμάτων και του αναμενόμενου αντίκτυπου και, τζλοσ, πικανά μακροπρόκεςμα οφζλθ. 

 

-Για τα ζργα που προβλζπουν ςθμαντικι επζνδυςθ ςε εξοπλιςμό ι υποδομι, ςυνικωσ απαιτείται θ 
ανάρτθςθ αναμνθςτικισ μόνιμθσ επεξθγθματικισ πινακίδασ μετά το τζλοσ του ζργου. Θ πινακίδα πρζπει 
να είναι ευδιάκριτθ, ευμεγζκθσ και να περιλαμβάνει: το ευρωπαϊκό ζμβλθμα /ςθμαία, ςφμφωνα με τα 
πρότυπα γραφικισ παρουςίαςθσ, λεκτικι αναφορά ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, τον τίτλο του ζργου, τυχόν 

http://www.espa.gr/
http://www.eu4you.eu/
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υποχρεωτικά λογότυπα και αναφορζσ ςτο Ρρόγραμμα. Καλό είναι να ηθτοφνται εγγράφωσ υποδείγματα 
και πρότυπα, όπου αυτά είναι διακζςιμα. Λδιαίτερθ μζριμνα πρζπει να λθφκεί για τθν επιλογι του 
ςθμείου ανάρτθςθσ τθσ πινακίδασ, το οποίο πρζπει να είναι προςβάςιμο από τουσ κφριουσ 
ωφελοφμενουσ τθσ υποδομισ (π.χ. κφρια είςοδοσ, πρόςκιεσ επιφάνειεσ εξοπλιςμοφ, κεντρικι επιφάνεια 
ςτουσ χϊρουσ αναμονισ κλπ). 
 
-Για δράςεισ με πολλοφσ ωφελοφμενουσ (δράςεισ κατάρτιςθσ, ενθμζρωςθσ, ευαιςκθτοποίθςθσ, δομι, 
ςυνζδριο, κ.ά.) ο επικεφαλισ φορζασ και οι εταίροι οφείλουν να διαςφαλίηουν ότι οι ςυμμετζχοντεσ ςτθ 
δράςθ ενθμερϊνονται για τθν ευρωπαϊκι χρθματοδότθςθ με αναγραφι ςε ανακοινϊςεισ, βεβαιϊςεισ, 
παρουςιολόγια, αναλυτικά προγράμματα κλπ. 

 

- Για θλεκτρονικι επικοινωνία ι οπτικό-ακουςτικό υλικό προβολισ ιςχφουν οι ίδιεσ απαιτιςεισ. Στισ 
παραγωγζσ ςποτ, βίντεο, διαδικτυακϊν εκπαιδευτικϊν υλικϊν (tutorial) οι αναφορζσ ςυνικωσ 
προςαρτϊνται ωσ θχθτικό μινυμα ςτο τζλοσ τθσ παραγωγισ. ΡΟΣΟΧΘ : Στισ περιπτϊςεισ ανάκεςθσ ςε 
εξωτερικοφσ αναδόχουσ, ο φορζασ που ανακζτει οφείλει να ενθμερϊνει τυχόν αναδόχουσ που 
αναλαμβάνουν εκτζλεςθ κάποιασ εργαςίασ του ζργου, για τθν υποχρζωςθ τιρθςθσ των κανόνων 
δθμοςιότθτασ (λογοτφπθςθ, ανακοινϊςεισ, πινακίδεσ, κα)  
 
- Εφόςον προβλζπεται δθμιουργία ιςτοςελίδασ του ζργου, τα υποχρεωτικά λογότυπα τοποκετοφνται 
ςτθν αρχικι ςελίδα (home page), όπου ςυνιςτάται να υπάρχουν και οι υπερςφνδεςμοι με τισ 
ιςτοςελίδεσ Ε.Ε., Ρρογράμματοσ, κοινζσ πλατφόρμεσ κ.ά.. 
 
- Για όλουσ τουσ τφπουσ ζργων, ςτο τελικό ςτάδιο ηθτείται υποβολι ζκκεςθσ για τισ δραςτθριότθτεσ που 
πραγματοποιικθκαν με ςτόχο τθ διάδοςθ των αποτελεςμάτων τόςο εντόσ όςο και εκτόσ του 
ςυμμετζχοντοσ οργανιςμοφ. Συνεπϊσ, καλό είναι να τθρείται ειδικά θμερολόγιο ενεργειϊν, που να 
καταγράφει όλα τα ςθμαντικά ςτοιχεία (ποιοτικά και ποςοτικά), που κα απαιτθκοφν για αυτι τθν τελικι 
αναφορά. 
 
- Θ αξιολόγθςθ των αποτελεςμάτων και του αντίκτυπου τθσ επικοινωνίασ αποτελεί βαςικό μζροσ τθσ 
διαδικαςίασ. Στο πλαίςιο αυτισ αξιολογοφνται τα επιτεφγματα και διατυπϊνονται ςυςτάςεισ για 
μελλοντικζσ βελτιϊςεισ. Για τθ μζτρθςθ τθσ προόδου όςον αφορά τθν επίτευξθ των ςτόχων μποροφν να 
χρθςιμοποιοφνται δείκτεσ, οι οποίοι βοθκοφν ςτθν αξιολόγθςθ των επιδόςεων. Οι δείκτεσ αυτοί πρζπει 
να ορίηονται από τθν αρχι του ζργου, μποροφν να είναι τόςο ποςοτικοί, δθλαδι να αφοροφν αρικμοφσ 
και ποςοςτά, όςο και ποιοτικοί, δθλαδι να αφοροφν τθν ποιότθτα τθσ ςυμμετοχισ και των εμπειριϊν.  

 

Σι ςθμαίνουν οι όροι «διάδοςθ», «αξιοποίθςθ», «αντίκτυποσ» και «βιωςιμότθτα 
αποτελεςμάτων» ςτα ςυγχρθματοδοτοφμενα ζργα; 

 

Στα ςυγχρθματοδοτοφμενα Ρρογράμματα τθσ Ε.Ε., “διάδοςθ” (dissemination) ςθμαίνει «ευρεία 
εξάπλωςθ» και ςυνίςταται ςτθν όςο το δυνατόν ευρφτερθ διάδοςθ των επιτευγμάτων και των 
αποτελεςμάτων του ζργου. Για τθν αποτελεςματικι διάδοςθ των αποτελεςμάτων, πρζπει να ςχεδιαςτεί 
μια κατάλλθλθ διαδικαςία κατά τθν ζναρξθ του ςχεδίου. Θ εν λόγω διαδικαςία αποτελεί αναπόςπαςτο 
μζροσ του ςχεδίου του ζργου κακ’ όλθ τθ διάρκειά του, κα πρζπει να καλφπτει τουσ λόγουσ, το 
αντικείμενο, τον τρόπο, τον χρόνο, τον αποδζκτθ και τον τόπο ςτον οποίο κα πραγματοποιθκοφν οι 
δραςτθριότθτεσ για τθ διάδοςθ των αποτελεςμάτων, τόςο κατά τθ διάρκεια όςο και μετά τθν περίοδο 
χρθματοδότθςθσ. 
 
Σε ςυνδυαςμό με τθν ζννοια τθσ «διάδοςθσ, θ «αξιοποίθςθ» (valorization) ςθμαίνει χριςθ και 
αποκόμιςθ οφζλουσ από τθ χρθματοδότθςθ. Για παράδειγμα ςτα ζργα που χρθματοδοτεί  το 
πρόγραμμα Erasmus+, θ αξιοποίθςθ ςθμαίνει μεγιςτοποίθςθ των δυνατοτιτων των 
χρθματοδοτοφμενων δραςτθριοτιτων, ϊςτε τα αποτελζςματα να χρθςιμοποιθκοφν και μετά τθν 
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ολοκλιρωςθ του ζργου ςτθ διά βίου μάκθςθ και τθ ςτιριξθ των ευρωπαϊκϊν πολιτικϊν ςτουσ τομείσ 
τθσ εκπαίδευςθσ, τθσ κατάρτιςθσ, τθσ νεολαίασ και του ακλθτιςμοφ. Συνεπϊσ, ςε όλα τα ζργα Ε.Ε. τα 
αποτελζςματα κα πρζπει να αναπτφςςονται ζτςι ϊςτε να μποροφν να προςαρμόηονται ςτισ ανάγκεσ 
άλλων, να μεταφζρονται ςε νζουσ τομείσ, να διατθροφνται μετά το πζρασ τθσ περιόδου 
χρθματοδότθςθσ ι να χρθςιμοποιοφνται ϊςτε να επθρεάηουν τθ διαμόρφωςθ μελλοντικϊν πολιτικϊν 
και πρακτικϊν.  
 
Θ διάδοςθ και θ αξιοποίθςθ των αποτελεςμάτων των ζργων μποροφν να ςυμβάλλουν ςτθ 
μεγιςτοποίθςθ του αποτελζςματοσ των δραςτθριοτιτων, ϊςτε οι τελευταίεσ να μποροφν να 
επθρεάςουν μελλοντικά τουσ άμεςουσ ςυμμετζχοντεσ και εταίρουσ, επιτυγχάνοντασ τελικά τουσ 
επιτελικοφσ ςτόχουσ και τισ προτεραιότθτεσ των Ρρογραμμάτων Ε.Ε., που τα χρθματοδότθςαν και 
δικαιολογϊντασ τθ ςχετικι απόφαςθ των ευρωπαϊκϊν οργάνων. 
 

Ζτςι, ενϊ θ διάδοςθ και θ αξιοποίθςθ είναι θ επικυμθτι ζκβαςθ 
των ζργων για τα πεδία πολιτικισ κάκε Ρρογράμματοσ, 
«αντίκτυποσ» είναι θ επιρροι ι κετικι επίπτωςθ, που ζχουν 
μακροπρόκεςμα οι χρθματοδοτοφμενεσ δράςεισ και τα 
αποτελζςματά τουσ ςε άτομα, πρακτικζσ, οργανιςμοφσ και 
ςυςτιματα. Ο αντίκτυποσ αφορά επίςθσ τα μεςο-
μακροπρόκεςμα οφζλθ προσ τα λοιπά ενδιαφερόμενα μζρθ.  
 
 
Ενδιαφζρον είναι να ςθμειωκεί ότι θ ικανότθτα ενόσ ζργου να 

ςυνεχίηει να ζχει αντίκτυπο και να αξιοποιοφνται τα αποτελζςματά του και 
μετά το πζρασ τθσ περιόδου χρθματοδότθςθσ χωρίσ να ςυνεχίηονται οι 
δράςεισ του αφορά τθ «διατθρθςιμότθτα» (sustainability)  των 
αποτελεςμάτων του ζργου. Συνεπϊσ, αξιολογείται ωσ βιϊςιμο ζνα ζργο, 
τα αποτελζςματα του οποίου μποροφν να χρθςιμοποιοφνται και να 
αξιοποιοφνται μακροπρόκεςμα, ενδεχομζνωσ μζςω εμπορικισ 
προϊκθςθσ, πιςτοποίθςθσ ι ενςωμάτωςθσ. Το χαρακτθριςτικό αυτό 
εξετάηεται εκ των προτζρων κατά τθν ςυγκριτικι αξιολόγθςθ των 
προτάςεων, προάγοντασ εκείνεσ που προβλζπουν τθ δθμιουργία των 
κατάλλθλων ςυνκθκϊν, αλλά αποτιμάται κατά τθν αξιολόγθςθ πολφ μετά 
το πζρασ των ζργων.   
Ειδικζσ αναφορζσ ςε Ρροςκλιςεισ και Οδθγοφσ καλοφν τουσ ενδιαφερόμενουσ φορείσ να λάβουν 
ςοβαρά υπόψθ τουσ το κριτιριο αυτό και να προβλζψουν ςτα ςχζδια των προτεινόμενων ζργων 
δράςεισ για τθ δθμιουργία αυτϊν των ςυνκθκϊν μακροπρόκεςμθσ «αναπαραγωγισ» των 
αποτελεςμάτων, χωρίσ τθ δθμόςια χρθματοδότθςθ. Θ καλά ςχεδιαςμζνθ επικοινωνία προσ τουσ 
κατάλλθλουσ φορείσ είναι ςυνικωσ αναγκαίο εργαλείο για τθν επίτευξθ βιωςιμότθτασ.   
 

 

Πωσ αποφαςίηουμε για το μίγμα των δράςεων επικοινωνίασ ςε ζργο δθμόςιου φορζα;  
Οι δραςτθριότθτεσ και τα μζςα επικοινωνίασ και διάδοςθσ ποικίλλουν ςε ζνα ζργο, διαμορφϊνοντασ 
ζνα μίγμα, που διαφοροποιείται ςε κάκε ζργο. Για τισ δραςτθριότθτεσ διάδοςθσ για ζνα ςχζδιο 
ανάπτυξθσ ψθφιακισ υπθρεςίασ του δθμοςίου ιςχφουν διαφορετικζσ απαιτιςεισ επικοινωνίασ από 
εκείνεσ για τισ αντίςτοιχεσ δραςτθριότθτεσ ςτο πλαίςιο ενόσ ςχεδίου ερευνθτικισ ςφμπραξθσ για το 
Ρρόγραμμα  HORIZON 2020, προςταςίασ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ ι ανάπτυξθσ εκπαιδευτικισ 
ρομποτικισ ERASMUS +. Από τι εξαρτάται, λοιπόν, θ επιλογι τρόπων διάδοςθσ & αξιοποίθςθσ; 

  

Είναι αρχικά ςθμαντικό να λαμβάνεται υπόψθ το είδοσ των δραςτθριοτιτων που περιλαμβάνονται ςτο 
ζργο, θ φφςθ των παραδοτζων (υλικά/ άυλα) και τα αποτελζςματά του, το είδοσ του κοινοφ – ςτόχοσ και 
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θ κατθγορία και το μζγεκοσ του/των ςυμμετζχοντα/ςυμμετεχόντων οργανιςμοφ/οργανιςμϊν. Είναι 
αυτονόθτο ότι παρεμβάςεισ μικρότερθσ κλίμακασ κα πρζπει να αναλαμβάνουν δραςτθριότθτεσ 
διάδοςθσ και αξιοποίθςθσ ανάλογεσ τθσ κλίμακασ τουσ. Εκτόσ από το μζγεκοσ θ ζκταςθ των 
δραςτθριοτιτων διάδοςθσ και αξιοποίθςθσ επίςθσ εξαρτάται και από τθ ςτρατθγικι ςθμαςία του 
ςχεδίου.  
 
Τα ςθμεία, τα οποία θ Ομάδα ςχεδιαςτϊν τθσ παρζμβαςθ λαμβάνει υπόψθ για τθ διαμόρφωςθ του 
μίγματοσ ενεργειϊν διάδοςθσ ςυνοψίηονται παρακάτω : 

o Φφςθ παραδοτζων & αποτελεςμάτων (απτά/άυλα) 
o Χαρακτθριςτικά ενδιαφερόμενων ομάδων κοινοφ (ςυμμετζχοντεσ, ςυμβάλλοντεσ, χριςτεσ, 

περιβάλλον χρθςτϊν) 
o Εμβζλεια παρζμβαςθσ και τφποσ ςυμμετεχόντων φορζων 
o Ανεξάρτθτο ζργο ι μζροσ ευρφτερθσ πρωτοβουλίασ 
o Στρατθγικι ςθμαςία του ζργου (βακμόσ πολυπλοκότθτασ, αντιδράςεων κλπ) 
o Διακζςιμοσ προχπολογιςμόσ και μζςα 

 
Τα διάφορα μζςα επίςθσ χαρακτθρίηονται από πλεονεκτιματα, μειονεκτιματα, ιδιαιτερότθτεσ και 
ειδικζσ απαιτιςεισ, που τα κάνουν περιςςότερο ι λιγότερο κατάλλθλα για τθν χρθςιμοποίθςθ τουσ από 
τα ζργα. Ο Ρίνακασ που ακολουκεί παρακζτει τα κυριότερα από αυτά με τα αναγκαία βαςικά 
χαρακτθριςτικά προγραμματιςμοφ τουσ. 

 

Γπαζηηπιόηηηα  Υπονιζμόρ  

Σοποθεζία 

 Πόηε; 

Πού; 

Δπικ.κόρ ηόσορ 

- Κοινό Για 

ποιούς; 

Πεπιγπαθή/ηπόπορ 

ςλοποίηζηρ Πώς; 

( Ρόλοι, 

Περιεχόμενο ,Διαδικα

ζία) 

Κόζηορ 

 

Πόζο; 

Πποβολή ζηα ΜΜΔ ( Σηλεόπαζη, 

παδιόθυνο, ηύπορ, κλπ) 

    

Ππουθηηικέρ ενέπγειερ ( εκθέζειρ, 

εκδηλώζειρ, ζεμινάπια, banners, 

newsletters κλπ) 

    

Παπαγυγή και διανομή 

ενημεπυηικού ςλικού ( αθίζερ, 

ένηςπα, πεπιοδικό, 

CD/USB,video/audio) 

    

Social media ( Facebook, Twitter, 

YouTube, Instagram, Shared 

Presentations) 

    

Άλλο (sms, ειδικέρ ενέπγειερ 

δημοζίυν ζσέζευν) 

    

 

Τπάρχουν κάποια πρότυπα για τθν εςωτερικι επικοινωνία των ζργων ; 

 

To ςχζδιο Εςωτερικισ Επικοινωνίασ (Project Communication Plan) αποτελεί ςθμαντικό εργαλείο για τθν 
λειτουργία τθσ ομάδασ του ζργου. Στθ βάςθ του είναι μια εκ των προτζρων ςυμφωνία για μια ςειρά από 
βαςικά ερωτιματα – Ροιοσ ζχει τθν πρωτοβουλία τθσ διάδοςθσ τθσ πλθροφορίασ, ςε τί εξυπθρετεί τισ 
ανάγκεσ του ζργου, ςε ποιόν, πόςο ςυχνά, με ποιο μζςο, κουλτοφρα, πρότυπα δελτία κ.ά. Ζνα 
ενδεικτικό παράδειγμα ςυνοπτικοφ ςχεδίου εςωτερικισ επικοινωνίασ παρατίκεται ςτθ ςυνζχεια. 
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Σφποσ Επικοινωνίασ κοπόσ Μζςο/τρόποσ υχνότθτα Παραδοτζα Αποδζκτεσ Μορφι 

Εναρκτιρια υνάντθςθ Σφςταςθ τθσ ομάδασ ζργου, 

ανάπτυξθ λεπτομερϊν ςχεδίων, 

επικαιροποίθςθ  

Face to Face Άπαξ Ατηζντα 

Εξειδίκευςθ ςχεδίων 

Ρρακτικά ςυνάντθςθσ 

Φορζασ 

Χρθμ/δότθςθσ 

Συμμζτοχοι 

Ομάδα ζργου 

Θλεκτρονικό 

αρχείο 

προςβάςιμο ςε 

κοινό αρχείο 

υναντιςεισ Ομάδασ 

Ζργου 

Επιςκόπθςθ πορείασ 

Διορκωτικζσ ενζργειεσ 

Face to Face/ 

Τθλεδιάςκεψθ  

Εβδομαδιαία Ατηζντα 

Ρρακτικά 

Ομάδα ζργου  

υναντιςεισ 

εμπειρογνωμόνων 

Συηιτθςθ και επίλυςθ τεχνικϊν 

ηθτθμάτων/λφςεων 

Face to Face Πταν 

απαιτθκεί 

Ατηζντα 

Ρρακτικά 

Εμπειρογνϊμον

εσ,Ομάδα ζργου 

 

υναντιςεισ 

παρακολοφκθςθσ 

Συγκζντρωςθ ςτοιχείων πορείασ 

του ζργου 

Face to Face/ 

Τθλεδιάςκεψθ 

Μθνιαία Ραρουςιάςεισ 

Σχζδια, Αναφορζσ 

Ομάδα Ζργου 

Κφριοι 

ςυμμζτοχοι 

 

Εκκζςεισ 

Παρακολοφκθςθσ 

Σφνταξθ αναφορϊν 

παρακολοφκθςθσ 

Θλεκτρονικό 

ταχυδρομείο 

Μθνιαία/ 

Τριμθνιαία 

Ζκκεςθ Φορζασ 

Χρθμ/τθςθσ 

Συμμζτοχοι 

Ομάδα ζργου 

Θλεκτρονικό 

μινυμα 

 



Τεσνικό Δελτίο Ππάξηρ 

 

Έληππν:Δ.Ι.1_3 
Κσδηθφο MIS: 5001985 / 1.0 
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Πωσ ςχεδιάηεται θ επικοινωνία ςτα ζργα; 
 
Το επικοινωνιακό ςχζδιο - το μίγμα και θ εμβζλεια των μζςων, ο χρονιςμόσ και τα μθνφματα πρζπει να είναι 
κατάλλθλα προςαρμοςμζνα και να λαμβάνουν υπόψθ τουσ αποδζκτεσ των μθνυμάτων του - τισ Ομάδεσ –κοινοφ 
(audience groups). Αυτοί είναι ομάδεσ ανκρϊπων, που αποτελοφν ςυνικωσ :  

 τουσ τελικοφσ χριςτεσ των παραδοτζων (εφαρμογϊν, υποδομϊν κλπ) και των αποτελεςμάτων του ζργου, 
 τα ενδιαφερόμενα μζρθ,  
 τουσ εμπειρογνϊμονεσ ι τουσ επαγγελματίεσ του τομζα,  
 τουσ υπεφκυνουσ λιψθσ αποφάςεων ςε τοπικό, περιφερειακό, εκνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, 
 τον Τφπο και τα μζςα ενθμζρωςθσ, 
 το ευρφ κοινό.  

 
Θ ςυμμετοχι των χρθςτϊν/ομάδασ - ςτόχο ςτον ςχεδιαςμό και τθν υλοποίθςθ των ζργων είναι ιδιαίτερα 
κρίςιμοσ για τα ζργα. Συνεπϊσ, ο προγραμματιςμόσ τθσ επικοινωνίασ κα πρζπει να είναι κατάλλθλοσ, ϊςτε να 
παρζχει ςτισ ομάδεσ ςτόχουσ και ςτα λοιπά ενδιαφερόμενα μζρθ τθ δυνατότθτα να ςυμμετζχουν ενεργά ςτα 
διάφορα ςτάδια τθσ παρζμβαςθσ. Κατ’ αυτό τον τρόπο, κα διαςφαλίηεται ότι το ζργο υλοποιείται ςε ςυνάρτθςθ 
με τισ ανάγκεσ τουσ. Θ αποτελεςματικι προςζλκυςθ και ςυμμετοχι των παραπάνω επίςθσ κα αναδείξει επίςθσ 
τθν αξία που μπορεί να προςδϊςει ζνα ζργο, ενϊ παράλλθλα κα ςυμβάλλει ςτθ διάδοςθ των αποτελεςμάτων ςε 
άλλα ενδιαφερόμενα μζρθ ςε ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ. 
 

Στο ςθμείο αυτό αξίηει να ςθμειωκεί ότι ςτα βαςικά ςτοιχεία που επθρεάηουν τθν αποτελεςματικό-τθτα τθσ 
επικοινωνίασ ςυγκαταλζγονται επίςθσ θ αξιοπιςτία του φορζα (πομποφ), θ χρονικι ςτιγμι / χρονιςμόσ τθσ 
επικοινωνίασ και θ διακεςιμότθτα των πόρων (όχι μόνο οικονομικϊν) τθ ςτιγμι που απαιτοφνται. Τα παραπάνω 
ςυχνά υποτιμϊνται οδθγϊντασ ςε αςτοχίεσ και αποτυχίεσ των ζργων ψθφιακϊν παρεμβάςεων. 

  

Επίςθσ, εφόςον ο τελικόσ ςτόχοσ είναι θ ενεργόσ κετικι διάδραςθ των ατόμων του κοινοφ-ςτόχοσ ςτθν 
ανταλλαγι μθνυμάτων, τεκμθριωμζνων ιςχυριςμϊν, αναγνωρίηοντασ τθν ελευκερία τουσ να αποκρικοφν 
(απόρριψθ, αποδοχι, γνϊςθ, αλλαγι ςτάςθσ/ςυμπεριφοράσ) διατθρϊντασ τθν πλιρθ ευκφνθ για τθν αντίδραςθ 
τουσ αυτι, τότε επιτυχθμζνθ επικοινωνία είναι αυτι, που ζχει τα παραπάνω  
ποιοτικά χαρακτθριςτικά , δθλαδι : 
 

 Διάδραςθ (interactivity),  
 Τεκμθρίωςθ ( documentation),  
 Συνειδθτι ελεφκερθ και υπεφκυνθ αντίδραςθ 

 

Ο ςχεδιαςμόσ και ςτθ ςυνζχεια θ υλοποίθςθ του επικοινωνιακοφ ςχεδίου ενόσ ζργου πρζπει να λαμβάνει υπόψθ 
τθ ςκοπιμότθτα τθσ επικοινωνίασ ςε κάκε ςτάδιο του κφκλου ηωισ ενόσ ζργου. Γενικά, διακρίνονται τρεισ κφριεσ 
φάςεισ ςτθν επικοινωνία ενόσ ζργου – θ προετοιμαςία πριν τθν ζναρξθ, θ επικοινωνία κατά τθ διάρκεια 
υλοποίθςθσ και θ διάδοςθ μετά τθν λιξθ των εργαςιϊν του. Εννοείται ότι ςε κάκε φάςθ, το μίγμα ενεργειϊν, των 
κοινϊν – ςτόχοσ και το επιδιωκόμενο επικοινωνιακό αποτζλεςμα είναι διαφορετικό, αφοφ εξυπθρετεί 
διαφορετικζσ ανάγκεσ.  
 
Στο παρακάτω διάγραμμα δίδονται ενδεικτικά περιεχόμενα τθσ επικοινωνίασ ςε κάκε μια από αυτζσ τισ τρεισ 
διαφορετικζσ φάςεισ.  
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ΔΛΑΓΑΜΜΑ  15  . Φάςεισ επικοινωνιακισ δράςθσ  

 

 

Ποια είναι τα βαςικά ςτάδια ςτθν εκπόνθςθ επικοινωνιακοφ ςχεδίου; 
 
O καλόσ ςχεδιαςμόσ τθσ επικοινωνίασ ενόσ ζργου ζχει μεγάλθ βαρφτθτα για τθν επιτυχία του.  Ζτςι, τα κφρια 
ςθμεία του μποροφν να ςυνοψιςτεί ςτα εξισ 10 βιματα: 
 

Bιμα 1. Κακορίςτε τθν ανάγκθ που ικανοποιεί θ επικοινωνία ςασ πχ… 

 

- Ρροςζλκυςθ ςυμμετεχόντων 
- Ρροετοιμαςία ανκρϊπων του εςωτερικοφ και εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ τθσ παρζμβαςθσ 
- Ρροετοιμαςία μελλοντικϊν χρθςτϊν/ωφελοφμενων του ζργου… 
- Ρρόλθψθ ι μείωςθ αρνθτικϊν αντιδράςεων από ομάδεσ ςυμφερόντων 

 

Βιμα 2. Κακορίςτε και μελετιςτε το κοινό-ςτόχοσ κάκε επικοινωνίασ, πχ… 

- Υπάλλθλοι δθμοςίου, φοιτθτζσ, νζοι, θγεςία ΜΚΟ, εκπαιδευτικοί 
- Ωφελοφμενοι (πολίτεσ) ι και οικογζνειεσ ωφελουμζνων 
- Γειτονιζσ υποδοχισ δομϊν 
- Μελλοντικοί χριςτεσ των παραδοτζων 
- Επαγγελματίεσ/Ειδικοί – ςυμβάλλοντεσ ςτθν παρζμβαςθ 
- Άλλα… 

 

•διερεφνθςθ επικοινωνιακοφ τοπίου 

•εγκακίδρυςθ ςυνεργαςιϊν και 
επικονωνιακισ υποδομισ ( ταυτότθτα, 
ανακζςεισ, πλατφόρμεσ κλπ). 

•αυξθςθ ενδιαφζροντοσ για το ζργο 

•ευαιςκθτοποίθςθ ςυμμετόχων     
(stakeholders) 

Ρριν 
•ενθμζρωςθ κάκε πλατφόρμασ διάδοςθσ με 

πλθροφορίεσ για το ζργο και τα 
αποτελζςματα του 

•o επαφι με ςχετικά μζςα ενθμζρωςθσ, ςε 
τοπικό ι περιφερειακό επίπεδο για τθν 

βελτιϊςθ τθσ ορατότθτασ του ζργου 

•προςζλκυςθ ςυμμετεχόντων 

Κατά τθ 
διάρκεια 

•ανάπτυξθ ιδεϊν για περαιτζρω 
ςυνεργαςία· o αξιολόγθςθ των 

επιτευγμάτων και του αντικτφπου 

•επαφι με υπεφκυνουσ χάραξθσ 
πολιτικισ, κατά περίπτωςθ 

•προβολι τθσ Ευρωπαϊκισ 
προςτικζμενθσ αξίασ , που 

παριγαγε το ζργο 

Μετά 
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Οι παραπάνω ομάδεσ πρζπει να περιγραφοφν ωσ προσ το προφίλ, τα δθμογραφικά χαρακτθριςτικά τουσ, τισ 
προτιμιςεισ τουσ ςε μζςα και ευκαιρίεσ προςζγγιςθσ (κζςθ, διακεςιμότθτα, διάκεςθ) και τθν ςτάςθ τουσ ωσ προσ 
τθν επιχειροφμενθ αλλαγι. 

 

Βιμα 3. Κακορίςτε και μελετιςτε τον κφριο ςτόχο επικοινωνίασ για κάκε κοινό, πχ… 

 

-  «Να γνωρίηει / να αναγνωρίηει/ να κατανοεί» 
-  «Να μειϊςει τισ αρνθτικζσ αντιδράςεισ» 
-  «Να αυξιςει τθν ςυμμετοχι / ςυμβολι / χριςθ του ζργου…» 
-  Άλλα… 

 

Για κάκε ΣΤΟΧΟ να ορίηονται : ΧΟΝΟΣ, ΤΟΡΟΣ ΜΕΤΘΣΘΣ και όπου είναι εφικτό:  ποςοτικοποιθμζνθ τιμι . 

 

Βιμα 4. Κακορίςτε το κφριο περιεχόμενο του μθνφματοσ, πχ… 

 

- «Ψθφιακι Ελλάδα», “EUvsVirus” Hackathon 
- “Learning language for Work!”, VET project 2007, NI 
- http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=3520#.UbmNoOdQbYo  
- “Erasmus can fill your gap” 
- “Healthy European Youth” 
- “Cambiare vita. Aprire la mente” 

Για κάκε κοινό κακορίηονται  εκτόσ από το κφριο και δευτερεφοντα μθνφματα.  

 

Βιμα 5. Κακορίςτε τον τρόπο και μζςα μετάδοςθσ του μθνφματοσ, πχ… 

 

- Θλεκτρονικά Μζςα (τθλεόραςθ, ραδιόφωνο, διαδίκτυο). Τα μζςα μποροφν να 
- ςυμμετζχουν ςτθν επικοινωνία ςασ ςε προκακοριςμζνο εκ των προτζρων μίγμα, που ονομάηεται «μίγμα 

μζςων» 
- Ζντυπα μζςα (τφποσ, εκδόςεισ κλπ) 
- Ρροωκθτικζσ ενζργειεσ (εκδθλϊςεισ, κινθτζσ μονάδεσ, εκκζςεισ κλπ) 
- Μζςα κοινωνικισ δικτφωςθσ (social media) 
- Δθμόςιεσ ςχζςεισ 
- Άλλα… 

 

Θ αναλογία των παραπάνω ςτθν ζνταςθ τθσ προςπάκειάσ ςασ και ςτον 
προχπολογιςμό τθσ επικοινωνίασ ονομάηεται «μίγμα επικοινωνίασ». 

 

Βιμα 6. Κακορίςτε τον τρόπο υλοποίθςθσ, πχ… 

- Ανάκεςθ ςε εξωτερικό ανάδοχο 
- Υλοποίθςθ με ίδια μζςα εξολοκλιρου (in house) 
- Μερικι υλοποίθςθ με ίδια μζςα 
- Ρρογραμματικι Συμφωνία 

 

http://www.adam-europe.eu/adam/project/view.htm?prj=3520
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Βιμα 7. Κακορίςτε τον τρόπο παρακολοφκθςθσ και αξιολόγθςθσ κάκε ενζργειασ… 

 

Θ επικοινωνιακι ενζργεια αναλϊνει πόρουσ και αρκετζσ φορζσ αποτελεί ςθμαντικό τμιμα του προχπολογιςμοφ 
του ζργου. Συνεπϊσ, πρζπει να είναι εφικτι θ αξιολόγθςθ τθσ αποδοτικότθτασ τθσ επζνδυςθσ και θ αποτίμθςθ των 
αποτελεςμάτων και επιπτϊςεων που πζτυχε. Ζτςι, από τον ςχεδιαςμό κάκε ενζργειασ πρζπει να είναι γνωςτό με 
ποιεσ παραμζτρουσ κα καταγράφεται και κα αποτιμάται ςε κάκε ςτάδιο – εκροϊν, αποτελεςμάτων και 
επιπτϊςεων.   
Οι δείκτεσ για τισ διάφορεσ δραςτθριότθτεσ του ςχεδίου κα πρζπει να κακορίηονται κατά τθν ζναρξι του και να 
αποτελοφν μζροσ του γενικοφ ςχεδίου διάδοςθσ. Οριςμζνα παραδείγματα δεικτϊν δράςεων επικοινωνίασ 
αναφζρονται ενδεικτικά ςτον Ρίνακα, που ακολουκεί: 

 

ΕΚΡΟΕ (επικοινωνιακι κάλυψθ) ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΕΠΙΠΣΩΕΙ/ΑΝΣΙΚΣΤΠΟ 

Αρικμόσ ςυναντιςεων με βαςικά 

ενδιαφερόμενα μζρθ 

Στοιχεία και αρικμοί ςχετικά με τον 

ιςτότοπο του ζργου (ενθμερϊςεισ, 

άντλθςθ πλθροφοριϊν, 

επιςκεψιμότθτα,) 

Σχζςεισ με υφιςτάμενα δίκτυα και 

διακρατικοφσ εταίρουσ· μεταφορά 

πλθροφοριϊν και τεχνογνωςίασ 

Αρικμόσ ςυμμετεχόντων ςτισ ςυηθτιςεισ 

και ςτισ ενθμερωτικζσ ςυνεδρίεσ 

(εργαςτιρια, ςεμινάρια, αξιολογιςεισ 

από ομόλογουσ) μζτρα 

παρακολοφκθςθσ· 

Κάλυψθ από τα μζςα ενθμζρωςθσ 

(άρκρα ςε εξειδικευμζνα 

δθμοςιογραφικά ζντυπα, 

ανακοινϊςεισ Τφπου, ςυνεντεφξεισ 

κ.λπ.)· 

Αντίκτυποσ ςε μζτρα πολιτικισ ςε 

περιφερειακό, εκνικό και ενωςιακό 

επίπεδο· 

Παραγωγι και διάδοςθ υλικοφ 

(Μζγεκοσ ςε Mb, τόμουσ, αντίτυπα 

εκδόςεων, αρικμό τευχϊν κλπ) 

Ρλικοσ αιτθμάτων για πρόςκετθ 

πλθροφόρθςθ από δυνθτικοφσ 

ςυμμετζχοντεσ, ςυλλογικοφσ φορείσ 

ι μιντια. 

Ανατροφοδότθςθ από τελικοφσ 

χριςτεσ, λοιπά ενδιαφερόμενα 

μζρθ, υπεφκυνουσ χάραξθσ 

πολιτικισ κλπ 

υμμετοχι ςε δθμόςιεσ εκδθλϊςεισ  

(πλικοσ ομιλιϊν, μζγεκοσ ακροατθρίου)  

Ρροβολι ςτα μζςα κοινωνικισ 

δικτφωςθσ και ελκυςτικότθτα των 

ιςτοτόπων· 

Ρλικοσ παραπομπϊν ςτθν 

ιςτοςελίδα του ζργου, που γίνεται 

από ανεξάρτθτεσ ιςτοςελίδεσ. 

 

Πηγή :“Dispelling the Myth of PR Multipliers and Other Inflationary Audience Measures”, Weiner & Batholomiweu, 

PRInstitute , http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf 

http://www.instituteforpr.org/wp-content/uploads/Dispelling_Myth_of_PR_Multiplier.pdf
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Βιμα 8. Τπολογίςτε το κόςτοσ κάκε επικοινωνιακισ ενζργειασ… 

- Κόςτοσ εξειδίκευςθσ 
- Κόςτοσ υλοποίθςθσ 
- Κόςτοσ παρακολοφκθςθσ και τεκμθρίωςθσ 
- Κόςτοσ αξιολόγθςθσ 

 

Βιμα 9. Αποτυπϊςτε τα παραπάνω ςε ολοκλθρωμζνο ςχζδιο δράςθσ… 

 

- Ομάδεσ κοινοφ, ςτόχοι, δείκτεσ 
- Κοινι ταυτότθτα τθσ επικοινωνίασ (λογότυπο, ςλόγκαν, φόρμεσ κλπ) 
- Ενζργειεσ (περιγραφι, τρόποσ υλοποίθςθσ, τρόποσ παρακολοφκθςθσ) 
- Χρονοπρογραμματιςμόσ  
- Ρροχπολογιςμόσ με ποςοτικοποιθμζνο ςτόχο απόδοςθσ ROI (total return)  

 

Βιμα 10. Επιλζξτε τον υπεφκυνο / ομάδα υλοποίθςθσ τθσ επικοινωνίασ και ξεκινιςτε… 

 

Θ ομάδα υλοποίθςθσ τθσ επικοινωνίασ μπορεί να είναι όλα τα μζλθ τθσ ομάδασ του ζργου ι μόνο ζνα από αυτά. 
Σχετικζσ ςπουδζσ και επαγγελματικι ιδιότθτα είναι πολφ χριςιμα, αλλά όχι αναγκαίεσ ςυνκικεσ, αφοφ οι ςχετικζσ 
δεξιότθτεσ μποροφν να αναπτυχκοφν και ςε ειδικζσ περιπτϊςεισ να υποςτθριχκεί θ ομάδα για λίγο από εξωτερικό 
ςφμβουλο. 

 

Ο κακοριςμόσ χρονοδιαγράμματοσ, ο προχπολογιςμόσ και το μίγμα μζςων για τισ δραςτθριότθτεσ επικοινωνίασ 
πρζπει να κακοριςτοφν από κοινοφ με τουσ εταίρουσ τθσ πρόταςθσ. Στο πλαίςιο του ςχεδίου του ζργου κα πρζπει 
επίςθσ να ςυμφωνοφνται με τουσ εταίρουσ ρεαλιςτικοί ςτόχοι και προκεςμίεσ και να κατανζμεται με ςαφινεια θ 
ευκφνθ με διάκριςθ ρόλων. Ταυτόχρονα όμωσ πρζπει να παρζχεται επαρκισ ευελιξία ϊςτε να ικανοποιοφνται οι 
ανάγκεσ τθσ ομάδασ ςτόχου και να λαμβάνονται υπόψθ οι γενικότερεσ εξελίξεισ ςε επίπεδο πολιτικισ και 
πρακτικϊν.  
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ΠΡΟΚΛΖΖ 

 

ΓΗΑ ΣΖΝ ΤΠΟΒΟΛΖ ΠΡΟΣΑΔΩΝ   

ΣΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ «Μεηαππύθμιζη Γημόζιος Σομέα» 

ΑΞΟΝΑ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ: 

1 «Γιοικηηική και οπγανυηική μεηαππύθμιζη για 
ηην αύξηζη ηηρ αποδοηικόηηηαρ και 
αποηελεζμαηικόηηηαρ ηος Γημοζίος Σομέα»  
  

Ο ΟΠΟΗΟ ΤΓΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΔΗΣΑΗ ΑΠΟ ΣΟ Δςπυπαφκό Κοινυνικό Σαμείο (ΔΚΣ)  

ΜΔ ΣΗΣΛΟ «ΓΡΑΔΗ ΔΦΑΡΜΟΓΖ ΑΝΑΓΗΟΡΓΑΝΩΖ ΚΑΗ ΑΠΛΟΠΟΗΖΖ ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΩΝ ΓΗΑΓΗΚΑΗΩΝ ΣΩΝ 
ΦΟΡΔΩΝ ΣΟΤ ΓΖΜΟΗΟΤ ΣΟΜΔΑ – Α’ ΦΑΖ ΔΞΔΗΓΗΚΔΤΖ – 3Ζ ΔΠΗΚΑΗΡΟΠΟΗΖΖ» 

 

O Διδικόρ Γπαμμαηέαρ Γιασείπιζηρ Σομεακών Δ.Π. ηος Δςπυπαφκού Κοινυνικού 

Σαμείος 

 

Έρνληαο ππφςε:  

 
…….  
  

Κ Α Λ Δ Η  

Σνπο θνξείο πνπ εκπίπηνπλ ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο δπλεηηθψλ Γηθαηνχρσλ 
(ή ελαιιαθηηθά ηνπο παξαθάησ δπλεηηθνχο δηθαηνχρνπο): 
  

 ΑΝΔΞΑΡΣΗΣΗ ΑΡΥΗ ΓΗΜΟΙΧΝ ΔΟΓΧΝ  
  

 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ  ΤΠΟΤΡΓΔΙΟΤ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΑΝΑΤΓΚΡΟΣΗΗ  
  

 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ  ΤΠΟΤΡΓΔΙΟΤ ΔΧΣΔΡΙΚΧΝ  
  

 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ  
  

 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ  ΑΛΛΗΛΔΓΓΤΗ ΚΑΙ ΚΑΣΑΠΟΛΔΜΗΗ ΣΗ ΦΣΧΥΔΙΑ  
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 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ ΜΔΣΑΝΑΣΔΤΣΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ  
  

 ΓΔΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΣΔΙΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΧΝ ΤΣΗΜΑΣΧΝ ΓΗΜΟΙΑ ΓΙΟΙΚΗΗ  
  

 ΤΠΟΤΡΓΔΙΟ ΔΡΓΑΙΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΧΝΙΚΧΝ ΤΠΟΘΔΔΧΝ  
  

 ΤΠΟΤΡΓΔΙΟ ΔΧΣΔΡΙΚΧΝ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΗ ΑΝΑΤΓΚΡΟΣΗΗ  
  

 ΤΠΟΤΡΓΔΙΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ ΣΟΤΡΙΜΟΤ  
  

 ΤΠΟΤΡΓΔΙΟ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ & ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ  
  

γηα ηελ ςποβολή πποηάζευν έπγυν (ππάξευν), πξνθεηκέλνπ λα εληαρζνχλ θαη ρξεκαηνδνηεζνχλ ζην/α πιαίζην/α ηνπ/σλ 

παξαπάλσ Άμνλα/σλ Πξνηεξαηφηεηαο ηνπ/σλ Δπηρεηξεζηαθνχ/ψλ Πξνγξάκκαηνο/σλ. 
Χο δπλεηηθνί δηθαηνχρνη ζεσξνχληαη θαη φζνη θνξείο έρνπλ ζπλάςεη πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε κε ηνπο παξαπάλσ 
αλαθεξφκελνπο. 

1. ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΟ ΠΡΟΚΛΖΖ 

 
1.1 Οη δξάζεηο πνπ ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο πξφζθιεζεο εκπίπηνπλ ζηνλ επξχηεξν 
Θεκαηηθφ Άμνλα Α ηνπ Δ.Π. «Γηνηθεηηθή θαη νξγαλσηηθή κεηαξξχζκηζε γηα ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 
απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα», κε ηελ πξννπηηθή λα ζπκβάιινπλ ζηνλ Θεκαηηθφ ηφρν 11 κε ηίηιν 
«Δλίζρπζε ηεο ζεζκηθήο ηθαλφηεηαο ησλ δεκφζησλ αξρψλ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ θαη ηεο 
απνηειεζκαηηθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο». Οη πξνηάζεηο πνπ ζα ππνβιεζνχλ, πξέπεη λα:  
? ζπλδένληαη κε ηνλ θχξην ζηφρν ηνπ Δ.Π. πνπ είλαη ε ελίζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ 
δεκνζίσλ θνξέσλ θαη ε εμαζθάιηζε ηεο εληαίαο ιεηηνπξγίαο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα πξνο φθεινο ηνπ θξάηνπο, ησλ 
πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ,  
ή/θαη 
? λα ζπλάδνπλ κε κία ή πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επείγνπζεο κεηαξξπζκηζηηθέο πξνηεξαηφηεηεο πνπ πξνβιέπνληαη 
ζηηο δηαηάμεηο ηεο πεξ.5.1, παξ. Γ’ ηνπ άξζξνπ 3, κέξνπο Β’ ηνπ Ν.4336/2015 (πληαμηνδνηηθέο δηαηάμεηο – 
Κχξσζε ηνπ ρεδίνπ χκβαζεο Οηθνλνκηθήο Δλίζρπζεο απφ ηνλ Δπξσπατθφ Μεραληζκφ ηαζεξφηεηαο θαη 
ξπζκίζεηο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο πκθσλίαο Υξεκαηνδφηεζεο, ΦΔΚ 94/Α’/14-08-2015), 
Δηδηθφηεξα, νη ελ πξνθεηκέλσ πξνηεηλφκελεο πξνο ρξεκαηνδφηεζε δξάζεηο εληάζζνληαη ζηνλ Δηδηθφ ηφρν Α.2 
«Αχμεζε ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ζηνπο νπνίνπο εθαξκφδνληαη ζρέδηα ιεηηνπξγηθήο αλαδηνξγάλσζεο θαη 
απινπνίεζεο δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ», φπσο απηφο εμεηδηθεχεηαη πεξαηηέξσ ζηηο Καηεγνξίεο Γξάζεηο Α.2.1 
«Γξάζεηο εθαξκνγήο αλαδηνξγαλψζεσλ ησλ θνξέσλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα θαη βειηίσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ» 
θαη Α.2.2 «Γξάζεηο κείσζεο δηνηθεηηθψλ βαξψλ, απινχζηεπζεο θαη πξνηππνπνίεζεο ππεξεζηψλ πξνο ηνπο 
πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο». 
Χο απινχζηεπζε δηαδηθαζηψλ λνείηαη ε ζπλερήο θαη ζπζηεκαηηθή αλαζεψξεζε ησλ λνκνζεηηθψλ θαη γεληθφηεξα 
ησλ θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ, θαζψο θαη ησλ δηνηθεηηθψλ πξαθηηθψλ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ελφο θνξέα πνπ 
θαζνξίδνπλ δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο, ψζηε λα είλαη ζπκβαηέο κε ηηο αξρέο ηεο απνηειεζκαηηθήο λνκνζέηεζεο θαη 
ηεο απνηειεζκαηηθήο θαη απνδνηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, κε βάζε ηε βειηίσζε ηεο 
εμππεξέηεζεο ησλ ζπλαιιαζζνκέλσλ κε ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο πνιηηψλ θαη επηρεηξήζεσλ. Βαζηθά θξηηήξηα πνπ 
πξέπεη λα πιεξνί κηα «απινπζηεπκέλε δηαδηθαζία» είλαη ε θηιηθφηεηα, ε νηθνλνκηθφηεηα, ε αλαγθαηφηεηα, ε 
απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα, ε πνηφηεηα, ε εθαξκνζηκφηεηα θαη ε δηαθάλεηα. 
Απινπζηεπκέλε δηαδηθαζία ζεσξείηαη ε θαηάιιεια δεκνζηνπνηεκέλε δηαδηθαζία, ε νπνία κε ην απαξαίηεην 
«ζεζκηθφ πεξίβιεκα» (ΠΓ, ΚΤΑ, ΤΑ, εγθχθιηνο θιπ) ζα πξνβαίλεη ηνπιάρηζηνλ ζε έλα απφ ηα πην θάησ 
αλαθεξφκελα: 
1. Μείσζε, απαινηθή, θαηάξγεζε ζηνηρείσλ – δηθαηνινγεηηθψλ πνπ πξνζθνκίδεη ν πνιίηεο ή ε επηρείξεζε. 
2. Μείσζε, απαινηθή, θαηάξγεζε ελδηάκεζσλ ζηαδίσλ – ζπλαξκφδησλ Τπεξεζηψλ. 
3. Γεκηνπξγία νινθιεξσκέλεο δηαδηθαζίαο ην απνηέιεζκα ηεο νπνίαο ζα θαζίζηαηαη ιεηηνπξγηθφ γηα ηνλ πνιίηε ή 
ηελ επηρείξεζε (ζχκθσλα κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν.3242/2004 φπσο ηζρχεη). ην πιαίζην απηφ, είλαη δπλαηή ε 
αλάιεςε θαη νξγαλσηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη παξεκβάζεσλ ζηε δνκή θαη ιεηηνπξγία ελφο θνξέα, αλ απηφ θξηζεί 
απαξαίηεην γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο απινπζηεπκέλεο δηαδηθαζίαο. 
4. Αιιαγή ηνπ ηξφπνπ έθδνζεο (ηππνπνηεκέλν έγγξαθν, ειεθηξνληθή ζπλαιιαγή, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο 
ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο ζπλαξκνδίσλ ππεξεζηψλ, απηεπάγγειηε αλαδήηεζε, δεκηνπξγία βάζεο δεδνκέλσλ γηα 
άληιεζε/δηαζηαχξσζε ζηνηρείσλ θιπ). 
5. Μείσζε ρξφλνπ έθδνζεο/απάληεζεο.  
Η πξνηεηλφκελε πξνο απινχζηεπζε δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα καλύπηει αποδεδειγμένα κία απφ ηηο παξαθάησ 

αλαθεξφκελεο πξνυπνζέζεηο:  
• λα αθνξά κεγάιν αξηζκφ πνιηηψλ, 
• λα επεξεάδεη επαίζζεηεο θνηλσληθέο νκάδεο, 
• λα αθνξά άκεζα ζέκαηα επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο παξνπζηάδνληαο κεγάιε δήηεζε κεηαμχ ησλ 
ελδηαθεξνκέλσλ, 
• λα ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά απφ ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο, 
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• λα παξνπζηάδεη έληνλεο δπζιεηηνπξγίεο, ρξνληθέο θαζπζηεξήζεηο πνιιέο ζπλαξκνδηφηεηεο θ.ιπ. κε ζνβαξέο 
θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, ππεξεζηαθέο επηπηψζεηο, 
• λα είλαη θνκβηθήο ζεκαζίαο ψζηε ν επαλαζρεδηαζκφο ηεο λα έρεη σο απνηέιεζκα ηνλ αλαζρεδηαζκφ άιισλ 
δηαδηθαζηψλ πνπ εμαξηψληαη απφ απηή, επηηπγράλνληαο έηζη πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα, 
• λα έρεη κνληεινπνηεκέλε κνξθή, κεηά απφ αμηνπνίεζε αλνηρηψλ πξνηχπσλ, ψζηε ε νπνηαδήπνηε κειινληηθή 
ηεο ηξνπνπνίεζε λα είλαη εχθνια πξνζαξκφζηκε κε ηελ ηξνπνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ παξακέηξσλ.  
ηελ παξνχζα πξφζθιεζε πξνηεξαηφηεηα ρξεκαηνδφηεζεο απνηεινχλ θάζεηνη ηνκείο πνιηηηθήο, θαζψο θαη 
νξηδφληηνη ή/θαη ζεκαηηθνί ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο θνξέσλ άζθεζεο πνιηηηθήο, φπσο έρνπλ πεξηγξαθεί θαη 
ζπκπεξηιεθζεί ζην θείκελν ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο, αιιά θαη ζηελ ηζρχνπζα Δμεηδίθεπζε ηνπ Δ.Π. 
«Μεηαξξχζκηζε Γεκνζίνπ Σνκέα». 
 Δηδηθφηεξα, νη πξνηάζεηο πνπ δχλαηαη λα ππνβιεζνχλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζεο, ζα εκπίπηνπλ ζηηο θαησηέξσ 
θαηεγνξίεο δξάζεσλ, σο εμήο: 
 
Καηεγνξία Γξάζεο Α.2.1: «Γξάζεηο εθαξκνγήο αλαδηνξγαλψζεσλ ησλ θνξέσλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα θαη 
βειηίσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ».  
 
ην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ θαηεγνξίαο ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ, είηε νξηδφληηεο φηαλ πξφθεηηαη γηα νκνεηδείο δνκέο θαη 
ιεηηνπξγίεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, είηε θάζεηεο φηαλ πξφθεηηαη γηα έλαλ νξηζκέλν ηνκέα πνιηηηθήο 
πξνηεξαηφηεηαο, δξάζεηο βειηίσζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ αξκνδίσλ θνξέσλ άζθεζεο πνιηηηθήο κε ζθνπφ ηε 
βειηίσζε ηεο εζσηεξηθήο ηνπο ιεηηνπξγίαο, κέζσ ηνπ επαλαθαζνξηζκνχ, ηεο απινπνίεζεο θαη ηεο 
πξνηππνπνίεζεο ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνπλ, κέζσ ηεο ειεθηξνληθνπνίεζεο ππεξεζηψλ, θ.α.  
Δλδεηθηηθέο δξάζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεκαηνδνηεζνχλ ελ πξνθεηκέλσ δχλαηαη λα αθνξνχλ ζε: 
? Απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ ζην πιαίζην ελίζρπζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο, ηεο 
παξαθνινχζεζεο θαη ηνπ ζπληνληζκνχ, ηδηαίηεξα δε γηα πεξηπηψζεηο ζεκαηηθψλ ηνκέσλ πνιηηηθήο, νη 
αξκνδηφηεηεο δηαρείξηζεο ησλ νπνίσλ δηακνηξάδνληαη ή/θαη αθνξνχλ ζε πιήζνο πθηζηάκελσλ δεκφζησλ 
ππεξεζηψλ, 
? Καηάξηηζε ζρεδίσλ δηαρείξηζεο γηα ζχλνιν νκνεηδψλ δξάζεσλ, ζην πιαίζην εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ελφο 
ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε φιεο ηηο πηπρέο δηαρείξηζεο ελφο δεκφζηνπ αγαζνχ, αιιά θαη ζπζηεκάησλ κέηξεζεο 
ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ ρξεζηψλ, ψζηε ηα απνηειέζκαηα ησλ 
ηειεπηαίσλ λα αμηνπνηνχληαη θαηά ηηο θάζεηο αλαζρεδηαζκνχ δξάζεσλ θαη πνιηηηθψλ. 
? Αλαδηάξζξσζε δηαδηθαζηψλ θαη αλάπηπμε εξγαιείσλ γηα ηελ απνδνηηθφηεξε ζπιινγή ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ, 
νινθιεξψλνληαο πθηζηάκελα ζπζηήκαηα θαη ππνδνκέο, 
? Δπέθηαζε ηνπ πθηζηακέλνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο Πεξηνπζηνινγίνπ Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο θαη ζε άιια 
αληηθείκελα,  
? Τινπνίεζε ησλ απαξαηηήησλ δηνηθεηηθψλ αλαδηαξζξψζεσλ, ςεθηνπνηήζεσλ θαη παξεκβάζεσλ γηα ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ δεκνζίνπ, κε ζηφρν ηε βέιηηζηε αμηνπνίεζή ηεο, 
? Πηζηνπνίεζε ππεξεζηψλ θαηά ISO 20000 θαη ISO 27001, κε ζρεηηθέο ελέξγεηεο εθπαίδεπζεο θαη πηζηνπνίεζεο 
ππαιιήισλ, 
? Γεκηνπξγία εξγαιείσλ θαη δηαδηθαζηψλ ελίζρπζεο ηεο δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο, παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο 
πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο γηα ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο ζηφρνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 
δεκηνπξγίαο βάζεσλ δεδνκέλσλ, ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ησλ απαξαηηήησλ εθαξκνγψλ, δηαζχλδεζεο δνκψλ 
παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, φπνπ απαηηείηαη, θαη ηδηαίηεξα εθφζνλ πξνβιέπεηαη απφ ηελ θείκελε 
λνκνζεζία θαη επηβάιιεηαη γηα ηε δπλαηφηεηα εμαγσγήο αμηφπηζησλ ζηνηρείσλ ζε φιεο ηηο θάζεηο ζρεδηαζκνχ θαη 
πινπνίεζεο ζρεηηθψλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, 
? Δμνξζνινγηζκφ ησλ πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο ησλ εθινγψλ κε ηε ρξήζε ΣΠΔ, θαζψο θαη ζηε 
κείσζε ηνπ θφζηνπο ηεο δηελέξγεηαο ησλ εθινγψλ. 
Καηεγνξία Γξάζεο Α.2.2: «Γξάζεηο κείσζεο δηνηθεηηθψλ βαξψλ, απινχζηεπζεο θαη πξνηππνπνίεζεο ππεξεζηψλ 
πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο».  
 
Δλ πξνθεηκέλσ ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ δξάζεηο νη νπνίεο απνζθνπνχλ αθελφο ζηελ πινπνίεζε έξγσλ αλάπηπμεο 
εξγαιείσλ θαη κεραληζκψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο πξνηππνπνίεζεο θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ δηαδηθαζηψλ θαη 
αθεηέξνπ ζηελ αμηνιφγεζε δηνηθεηηθψλ επηβαξχλζεσλ, ζηνλ επαλαζρεδηαζκφ δηαδηθαζηψλ θαη ζηελ πινπνίεζε 
ζρεηηθψλ δξάζεσλ εθαξκνγήο ηνπο, θαζψο θαη ζε ζπλαιιαγέο επξείαο δήηεζεο απφ ηνπο πνιίηεο θαη ηηο 
επηρεηξήζεηο πνπ πξνηείλνπλ νη θνξείο ηνπ δεκνζίνπ. 
Δλδεηθηηθά δχλαηαη λα ρξεκαηνδνηεζνχλ: 
? Γξάζεηο απινχζηεπζεο επηιεγκέλσλ δηαδηθαζηψλ, ζην πιαίζην εθαξκνγήο νξηδφκελσλ ελεξγεηψλ 
αλαδηνξγάλσζεο ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία. 
? Γξάζεηο ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ινγηζκηθψλ ζπζηεκάησλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ εθαξκνγψλ ζην πιαίζην 
βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, 
? Γεκηνπξγία θφκβσλ πιεξνθφξεζεο γηα ηε δηαδηθηπαθή ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ ζρεηηθά κε ηελ ηζρχνπζα 
λνκνζεζία, φζνλ αθνξά ηδίσο ζηελ εθαξκνγή ηεο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ πξνζθνξά 
ζηνρνζεηεκέλσλ ππεξεζηψλ, π.ρ. ρνξήγεζε θαη αλαλέσζε ησλ αδεηψλ δηακνλήο, 
? Γξάζεηο απνηχπσζεο θαη αμηνιφγεζεο πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ παξνρήο ππεξεζηψλ επξείαο δήηεζεο ζε 
ηδηαίηεξα ζεκαληηθνχο ηνκείο γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία φπσο π.ρ. ζηνλ ηνκέα ηνπξηζκνχ, κείσζεο δηνηθεηηθψλ 
βαξψλ, βειηηζηνπνίεζεο θαη πξνηππνπνίεζεο δηαδηθαζηψλ θαη αλάπηπμεο ελφο λένπ νινθιεξσκέλνπ 
επηρεηξεζηαθνχ κνληέινπ παξνρήο εζσζηξεθψλ θαη εμσζηξεθψλ ππεξεζηψλ, 
1.2 Πξνθεηκέλνπ λα ρξεκαηνδνηεζεί κηα πξάμε ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο Πξφζθιεζεο ζα πξέπεη απφ ηα 
ζηνηρεία πεξηγξαθήο ηνπ θπζηθνχ αληηθεηκέλνπ ηεο Αίηεζεο Υξεκαηνδφηεζεο λα πξνθχπηνπλ: α) ε 
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κεηαξξπζκηζηηθή πξνηεξαηφηεηα ηελ νπνία εμππεξεηεί θαη β) ε ζπλάθεηα κε ηνπο ζηφρνπο ηεο παξνχζαο 
πξφζθιεζεο (βι. Κξηηήξην αμηνιφγεζεο Γ1 ηεο Οκάδαο Κξηηεξίσλ Γ. θνπηκφηεηα πξάμεο) ζχκθσλα κε ηελ Α’ 
θάζε εμεηδίθεπζεο, φπσο έρεη επηθαηξνπνηεζεί θαη ηζρχεη.  
1.3  Δηδηθνί Όξνη: 
? Οη δηθαηνχρνη πνπ ζα πξνρσξήζνπλ ζε ππνβνιή πξνηεηλφκελεο πξάμεο, ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη 
απινχζηεπζε δηαδηθαζηψλ, ζα πξέπεη λα κεξηκλήζνπλ θαη αληίζηνηρα λα ηεθκεξηψζνπλ θαηά ηελ ππνβνιή ηνπ 
ζρεηηθνχ Αηηήκαηνο Υξεκαηνδφηεζεο (π.ρ. ζηελ πεξηγξαθή ηνπ θπζηθνχ αληηθεηκέλνπ, ζηε κεζνδνινγία, θηι. ζην 
Σερληθφ Γειηίν Πξάμεο) φηη ζα ηεξήζνπλ φια ηα νξηδφκελα ζηελ ππ’ αξηζ.: ΓΙΑΓΙΠΤΓ/ΣΠΔΑΓ/Φ.18/νηθ.9462/01-
04-2016 Δγθχθιην ηεο Γηεχζπλζεο Απινχζηεπζεο Γηαδηθαζηψλ θαη Παξνρήο Τπεξεζηψλ Γεκνζίνπ ηνπ 
Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη Γηνηθεηηθήο Αλαζπγθξφηεζεο κε ζέκα «Απινχζηεπζε θαη αλαζρεδηαζκφο 
δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ». 
? Η θάζε θνξά πξνηεηλφκελε πξνο απινχζηεπζε δηαδηθαζία πξέπεη: 
? λα είλαη θνκβηθήο ζεκαζίαο ψζηε ν επαλαζρεδηαζκφο ηεο λα έρεη σο απνηέιεζκα ηνλ αλαζρεδηαζκφ άιισλ 
δηαδηθαζηψλ πνπ εμαξηψληαη απφ απηή, επηηπγράλνληαο έηζη πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα, 
? λα έρεη κνληεινπνηεκέλε κνξθή, κεηά απφ αμηνπνίεζε αλνηρηψλ πξνηχπσλ, ψζηε ε νπνηαδήπνηε κειινληηθή 
ηεο ηξνπνπνίεζε λα είλαη εχθνια πξνζαξκφζηκε κε ηελ ηξνπνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ παξακέηξσλ.  
? ηελ πεξίπησζε πνπ ε πξνο απινχζηεπζε δηαδηθαζία θαηαηίζεηαη απφ Ν.Π.Γ.Γ. – Ν.Π.Ι.Γ. ζα πξέπεη επηπιένλ 
ν δπλεηηθφο δηθαηνχρνο λα αλαθέξεη ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο επνπηείαο ηνπ, θαζψο θαη λα ππνβάιιεη 
επηπξνζζέησο ηελ έγγξαθε ζπκθσλία ή ελεκέξσζε ηνπ επνπηεχνληα θνξέα φζνλ αθνξά ηελ πξφζεζε αιιά θαη 
ηνλ ηξφπν δηαζθάιηζεο ηεο εθαξκνγήο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο πξνηεηλφκελεο πξάμεο, αλαιφγσο θαη ησλ 
αξκνδηνηήησλ θαζελφο. 
? Θα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη ε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 
πξνηεηλφκελεο πξάμεο, κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο. Δηδηθφηεξα, φπνπ απαηηείηαη, γίλεηαη αλαθνξά ησλ ζρεηηθψλ 
θνξέσλ/ δνκψλ/ κεραληζκψλ ιεηηνπξγίαο ή ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα πξέπεη λα αλαιεθζνχλ κε ην ρξνλνδηάγξακκά 
ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζζεί ε ιεηηνπξγία θαη ε ζπληήξεζε ηεο πξάμεο θαη λα αμηνπνηεζνχλ ηα 
απνηειέζκαηά ηεο. ε πεξίπησζε επίζεο πνπ ιφγσ ηεο θχζεο ηεο πξάμεο ν Φνξέαο Λεηηνπξγίαο ζα ζπζηαζεί ζε 
ρξφλν κεηαγελέζηεξν ηεο Απφθαζεο Έληαμεο, απαηηείηαη έγγξαθε δέζκεπζε ηνπ δηθαηνχρνπ κε ζπγθεθξηκέλν 
ρξνλνδηάγξακκα γηα ηελ έθδνζε ησλ θαλνληζηηθψλ απνθάζεσλ ζχζηαζεο ηνπ Φνξέα Λεηηνπξγίαο. 
? Η αλάπηπμε ησλ ειεθηξνληθψλ εθαξκνγψλ ζα πηνζεηεί ηα φζα νξίδνληαη ζην πεδίν (Δ) «Πξφζβαζε ζηα 
ειεθηξνληθά πεξηβάιινληα» ηνπ Παξαξηήκαηνο ΙΙ γηα ηελ εμεηδίθεπζε ηνπ θξηηεξίνπ αμηνιφγεζεο «Δμαζθάιηζε 
ηεο πξνζβαζηκφηεηαο ζηα άηνκα κε αλαπεξία» ηνπ Οδεγνχ Αμηνιφγεζεο Αηηήζεσλ Υξεκαηνδφηεζεο πξάμεσλ 
(πιελ θξαηηθψλ εληζρχζεσλ) ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ απφ ηα Δ.Π. ηνπ ζηφρνπ «Δπελδχζεηο ζηελ Αλάπηπμε θαη 
ηελ Απαζρφιεζε» (Ινχιηνο 2015). 
? Οη εθαξκνγέο, ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη νη ειεθηξνληθέο ππεξεζίεο πνπ πξφθεηηαη λα αλαπηπρζνχλ ζην 
πιαίζην ηεο παξνχζαο πξφζθιεζεο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ην Διιεληθφ Πιαίζην Παξνρήο Τπεξεζηψλ 
Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ηα Πξφηππα Γηαιεηηνπξγηθφηεηαο “e-gif” (Πιαίζην Παξνρήο Τπεξεζηψλ 
Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, ΤΑΠ/Φ.40.4/1/989/2012-ΦΔΚ 1301/Β’/2012). Δπηζεκαίλεηαη φηη ηα πιεξνθνξηαθά 
ζπζηήκαηα πνπ πξφθεηηαη λα δεκηνπξγεζνχλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο πξφζθιεζεο πξέπεη λα είλαη "αλνηθηήο" 
αξρηηεθηνληθήο (σο πξνο ηνλ εμνπιηζκφ θαη σο πξνο ην ινγηζκηθφ εθαξκνγψλ) θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ πξφηππα 
πνπ ζα δηαζθαιίδνπλ:  
• Σελ νκαιή ζπλεξγαζία θαη ιεηηνπξγία, κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ιεηηνπξγηθψλ εθαξκνγψλ  
• Σε δηαδηθηπαθή ζπλεξγαζία κεηαμχ εθαξκνγψλ ή/θαη ζπζηεκάησλ, ηα νπνία ελδερνκέλσο βξίζθνληαη ζε 
δηαθνξεηηθά ππνινγηζηηθά ζπζηήκαηα.  
• Σελ επεθηαζηκφηεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη εθαξκνγψλ, ρσξίο αιιαγέο ζηε δνκή θαη 
αξρηηεθηνληθή ηνπο 
? Οη πξνηεηλφκελεο πξάμεηο πνπ απνηεινχλ κέξνο κηαο κεηαξξχζκηζεο ή αθνξνχλ πνιινχο θνξείο ελφο ηνκέα 
ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο νθείινπλ λα θαηαγξάςνπλ σο παξάξηεκα ηνπ Σερληθνχ Γειηίνπ Πξάμεο ηε 
δηαιεηηνπξγηθφηεηα, ζπλέξγεηα θαη ζπκπιεξσκαηηθφηεηα κε άιιεο πξάμεηο, ην απνηέιεζκα ησλ νπνίσλ ζπκβάιιεη 
ζην ζπλνιηθφ απνηέιεζκα ηεο ελ ιφγσ κεηαξξχζκηζεο, θαζψο θαη ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο απφ ηηο νπνίεο πξνθχπηεη 
ε ζπκβνιή ηεο ζηελ αλαθεξφκελε κεηαξξχζκηζε.  
1.4 ε θάζε πεξίπησζε, νη δηθαηνχρνη ησλ νπνίσλ νη πξάμεηο ζα ρξεκαηνδνηεζνχλ, πέξαλ ησλ ππνρξεσηηθψλ 
δξαζηεξηνηήησλ δεκνζηφηεηαο θαη επηθνηλσλίαο πνπ πξέπεη λα ηεξήζνπλ, φπσο απηέο νξίδνληαη ζηνλ 
Καλ.1303/2014 πξνθεηκέλνπ γηα ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ ησλ πξάμεσλ θαη ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο 
απφ ην Σακείν, δχλαληαη λα ζπκπεξηιάβνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπο θαη λα πινπνηήζνπλ επηπιένλ δξαζηεξηφηεηεο 
επηθνηλσλίαο θαη δηάρπζεο ησλ απνηειεζκάησλ, φπσο απηέο πεξηγξάθνληαη θαη αλαιχνληαη ζηα ζπλεκκέλα ηεο 
παξνχζεο θείκελα «Δπηθνηλσληαθφ ρέδην Δ.Π. Μ.Γ.Σ. 2014-2020», θαζψο επίζεο θαη ζηνλ «Δπηθνηλσληαθφ 
Οδεγφ ΔΠΑ 2014-2020». 
1.5 Γηα ηελ ηξέρνπζα πξνγξακκαηηθή πεξίνδν, πξνβιέπεηαη ε κέηξεζε ησλ εηδηθψλ δεηθηψλ ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 
Πξνγξάκκαηνο (βι. Πίλαθεο 3, 4 θαη 5 ηεο παξνχζαο). Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ απαηηήζεσλ γηα ηελ έγθαηξε 
ζπιινγή θαη παξαθνινχζεζε δεδνκέλσλ δεηθηψλ θαη εθαξκνγήο ηνπ Δληαίνπ πζηήκαηνο Παξαθνινχζεζεο 
Γεηθηψλ, αλάινγα κε ην επίπεδν εκπινθήο ησλ δηθαηνχρσλ ζηελ παξαθνινχζεζε ησλ δεηθηψλ ησλ πξάμεψλ 
ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε αθξίβεηα θαη ε επάξθεηα ησλ δεδνκέλσλ, θαζψο θαη ε έγθαηξε ελεκέξσζε 
ηνπ ΟΠ – ΔΠΑ κε ηα ελ ιφγσ ζηνηρεία, πεξηγξάθνληαη πεξαηηέξσ ζην ζπλεκκέλν ηεο παξνχζεο Οδεγφ Δληαίνπ 
πζηήκαηνο Παξαθνινχζεζεο Γεηθηψλ γηα ηα Δ.Π. ηνπ ΔΠΑ 2014-2020, ν νπνίνο ζα επηθαηξνπνηείηαη. 
  

2. ΑΝΣΗΚΔΗΜΔΝΟ ΠΡΟΚΛΖΖ 

2.1 Οη πξνηάζεηο πνπ ζα ππνβιεζνχλ ζα πξέπεη λα εκπίπηνπλ ζηνλ (ζηνπο) αθφινπζν (νπο) ζεκαηηθφ (νχο) ζηφρν (νπο), 
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επελδπηηθή (έο) πξνηεξαηφηεηα (εο), εηδηθφ (νη) ζηφρν (νη), θαηεγνξία (εο) πεξηθέξεηαο (ψλ) αλά Άμνλα Πξνηεξαηφηεηαο ή 
θαη αλά Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα.  

Πίνακαρ 1 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ : Μεηαξξχζκηζε Γεκφζηνπ Σνκέα 

  
 ΑΞΟΝΑ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ: 

 Γηνηθεηηθή θαη νξγαλσηηθή κεηαξξχζκηζε γηα ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 
Γεκνζίνπ Σνκέα  

ΘΔΜΑΣΗΚΟ ΣΟΥΟ: Δλίζρπζε ηεο ζεζκηθήο ηθαλφηεηαο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ θνξέσλ, θαζψο 

θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΖ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ: 

Δπέλδπζε ζηε ζεζκηθή ηθαλφηεηα θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δεκφζησλ δηνηθήζεσλ θαη ππεξεζηψλ ζε 
εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν ελ φςεη ησλ κεηαξξπζκίζεσλ, θαιχηεξε θαλνληζηηθή ξχζκηζε θαη 
ρξεζηή δηαθπβέξλεζε  

 
ΔIΓΗΚΟ ΣΟΥΟ: 
  

 

- Αχμεζε ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα ζηνπο νπνίνπο εθαξκφδνληαη 
ζρέδηα ιεηηνπξγηθήο αλαδηνξγάλσζεο θαη απινπνίεζεο δηνηθεηηθψλ 
δηαδηθαζηψλ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ:  
- Ληγφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο 
- Μεηάβαζε 
- Πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο 

 
  

3. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΡΟΚΛΖΖ 

3.1. Η ζπγρξεκαηνδνηνχκελε (φπνπ ζπγρξεκαηνδνηνχκελε δεκφζηα δαπάλε είλαη ε επηιέμηκε δεκφζηα δαπάλε απφ ην ΔΠ γηα 
ηνλ ππνινγηζκφ ηεο θνηλνηηθήο ζπλδξνκήο ) δεκφζηα δαπάλε πνπ δηαηίζεηαη γηα ηελ έληαμε πξάμεσλ κε ηελ παξνχζα 
πξφζθιεζε αλέξρεηαη ζε 10.900.000,00 € θαη θαηαλέκεηαη ελδεηθηηθά αλά πεδίν παξέκβαζεο δξάζε θαη θαηεγνξία 

πεξηθέξεηαο, σο αθνινχζσο: 

Πίνακαρ 4 

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΗΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ: Μεηαξξχζκηζε Γεκφζηνπ Σνκέα ΚΩΓ: 4 

 ΑΞΟΝΑ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ: Γηνηθεηηθή θαη νξγαλσηηθή κεηαξξχζκηζε γηα ηελ αχμεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα  
ΚΩΓ: 1 

 ΘΔΜΑΣΗΚΟ ΣΟΥΟ / ΔΠΔΝΓΤΣΗΚΖ ΠΡΟΣΔΡΑΗΟΣΖΣΑ: 11 / 11i 

ΠΔΓΗΟ ΠΑΡΔΜΒΑΖ  ΓΡΑΖ 
ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 

ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ
: 

ΤΓΥΡΖΜ/Μ
ΔΝΖ 

ΓΖΜΟΗΑ 
ΓΑΠΑΝΖ 

(2) (3) (4) (5) 
119 Δπέλδπζε ζηε ζεζκηθή ηθαλφηεηα θαη ζηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δεκφζησλ δηνηθή ζεσλ θαη 
ππεξεζηψλ ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ 
επίπεδν ελφςεη ησλ κεηαξξπζ κίζεσλ, θαιχηεξε 
θαλνληζηηθή ξχζκηζε θαη ρξεζηή δηαθπβέξλεζε 

A.2.1:A.2.1:  Γξάζεηο εθαξκνγήο 
αλαδηνξγαλψζεσλ ησλ θνξέσλ ηνπ 
Γεκφζηνπ Σνκέα θαη βειηίσζεο ηεο 
ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Ληγφηεξν 
αλεπηπγκέλεο 
πεξηθέξεηεο 

8.000.000,00 
 

119 Δπέλδπζε ζηε ζεζκηθή ηθαλφηεηα θαη ζηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δεκφζησλ δηνηθή ζεσλ θαη 
ππεξεζηψλ ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ 
επίπεδν ελφςεη ησλ κεηαξξπζ κίζεσλ, θαιχηεξε 
θαλνληζηηθή ξχζκηζε θαη ρξεζηή δηαθπβέξλεζε 

A.2.2:A.2.2: Γξάζεηο κείσζεο δηνηθεηηθψλ 
βαξψλ, απινχζηεπζεο θαη πξνηππνπνίεζεο 
ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ηηο 
επηρεηξήζεηο 

Μεηάβαζε 
2.900.000,00 

 

  ΤΝΟΛΟ 10.900.000,00 

3.2 ΗΓ.Α. δχλαηαη λα ηξνπνπνηήζεη ην ζπλνιηθφ χςνο ηεο ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο δεκφζηαο δαπάλεο ηεο παξνχζαο 
πξφζθιεζεο ή θαη λα πξνβεί ζε αηηηνινγεκέλε αλάθιεζε ηζρχνο ηεο πξφζθιεζεο, ελεκεξψλνληαο ζε θάζε πεξίπησζε 
ηνπο Γηθαηνχρνπο κέζσ ηεο νηθείαο ηζηνζειίδαο:  www.epdm.gr 

3.3 ην πιαίζην ηεο παξνχζαο πξφζθιεζεο ζα εληαρζνχλ πξάμεηο, έσο ην χςνο ηεο ζπλνιηθήο ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο 
δεκφζηαο δαπάλεο.  

4. ΔΠΗΛΔΞΗΜΟΣΖΣΑ 

4.1 Χο εκεξνκελία ιήμεο ηεο πξνζεζκίαο επηιεμηκφηεηαο ησλ δαπαλψλ ησλ πξνηεηλφκελσλ πξάμεσλ νξίδεηαη ε 30/06/2020. 
Η νινθιήξσζε ησλ πξνηεηλφκελσλ πξάμεσλ ζα πξέπεη λα ζπληειεζηεί έσο ηελ σο άλσ εκεξνκελία.  
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4.2 Πξάμεηο πνπ έρνπλ πεξαησζεί θπζηθά ή εθηειεζηεί πιήξσο δελ είλαη επηιέμηκεο, αλεμάξηεηα εάλ έρνπλ εθηειεζηεί ή φρη νη 
ζρεηηθέο πιεξσκέο. 

4.3 Οη θαλφλεο επηιεμηκφηεηαο ησλ δαπαλψλ ησλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ πξάμεσλ πξνζδηνξίδνληαη ζηελ κε αξ. πξση. 
137675/ΔΤΘΤ 1016/19-12-2018 (ΦΔΚ Β’ 5968)Τπνπξγηθή Απφθαζε «Δζληθνί Καλφλεο Δπηιεμηκφηεηαο δαπαλψλ γηα ηα 
πξνγξάκκαηα ηνπ ΔΠΑ 2014-2020 – Έιεγρνη λνκηκφηεηαο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ πξάμεσλ 
ΔΠΑ 2014-2020 – Γηαδηθαζία ελζηάζεσλ επί ησλ απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο πξάμεσλ» (ΔΚΔΓ).  

 
4.3 (β) Δλδεηθηηθέο Καηεγνξίεο Γαπαλψλ βάζεη παξαζηαηηθψλ  

Καηηγοπία δαπάνηρ Πεπιγπαθή 

Α.1 Άκεζεο δαπάλεο  

 
  

4.4 Δηδηθφηεξνη θαλφλεο επηιεμηκφηεηαο. 
  
Χο εκεξνκελία ιήμεο ηεο πξνζεζκίαο επηιεμηκφηεηαο ησλ δαπαλψλ νξίδεηαη ε 30ε Ινπλίνπ 2020. Η νινθιήξσζε ησλ 
πξνηεηλφκελσλ πξάμεσλ ζα πξέπεη λα ζπληειεζηεί έσο ηελ σο άλσ εκεξνκελία.  
4.2 Πξάμεηο πνπ έρνπλ πεξαησζεί θπζηθά ή εθηειεζηεί πιήξσο δελ είλαη επηιέμηκεο, αλεμάξηεηα εάλ έρνπλ εθηειεζηεί ή φρη νη 
ζρεηηθέο πιεξσκέο.  
4.3 ηελ πεξίπησζε πνπ κέξνο ηνπ θπζηθνχ αληηθεηκέλνπ ησλ πξνηεηλφκελσλ πξνο ρξεκαηνδφηεζε πξάμεσλ έρεη μεθηλήζεη 
λα πινπνηείηαη απφ 01ε-01-2014, ηφηε απηφ ζα πξέπεη λα κελ έρεη νινθιεξσζεί θαηά ηε ρξνληθή ζηηγκή ππνβνιήο ηνπ 
αηηήκαηνο ρξεκαηνδφηεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα πξέπεη ηεθκεξησκέλα λα βξίζθεηαη αθφκε ζε πξαγκαηηθή εμέιημε, φρη 
απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε βάζε ηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πξνβιέπνληαη γηα ηελ παξαιαβή ηνπ. 
4.4 Οη θαλφλεο επηιεμηκφηεηαο ησλ δαπαλψλ ησλ ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ πξάμεσλ πξνζδηνξίδνληαη ζηελ κε αξ. Πξση. 
81986/ΔΤΘΤ712/31-07-2015 Τπνπξγηθή Απφθαζεο πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο.  
 
4.5 Δλδεηθηηθέο επηιέμηκεο άκεζεο δαπάλεο ζεσξνχληαη νη αθφινπζεο: 
• Άκεζεο δαπάλεο πξνζσπηθνχ  
• Γαπάλεο δεκνζηφηεηαο 
• Λνηπέο ακνηβέο ηξίησλ 

 
ε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο Σειηθφο Γηθαηνχρνο αηηεζεί ζηελ πξφηαζε πνπ ζα ππνβάιιεη θάπνηεο Καηεγνξίεο Γαπαλψλ 
εθηφο φζσλ παξαηίζεληαη, ζα πξέπεη λα αηηηνινγεί επαξθψο ην αίηεκά ηνπ θαη ζα εμεηάδεηαη θαηά πεξίπησζε ε επηιεμηκφηεηά 
ηνπο.  Ο ΦΠΑ ζεσξείηαη επηιέμηκε δαπάλε κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ βαξχλεη πξαγκαηηθά θαη νξηζηηθά ηνλ 
δηθαηνχρν.Δπηζεκαίλεηαη φηη νη δαπάλεο πνπ αθνξνχλ ζηε Γεκνζηφηεηα θαη ζε ππνζηεξηθηηθέο δξάζεηο ησλ πξάμεσλ, δελ 
δχλαηαη λα ππεξβαίλνπλ ην 2% ηνπ ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο. ηελ πεξίπησζε φπνπ ν δπλεηηθφο δηθαηνχρνο 
ζπκπεξηιακβάλεη δξάζεηο ησλ πξναλαθεξφκελσλ θαηεγνξηψλ, νη νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 2% ηνπ 
ζπλνιηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ πξνηεηλφκελνπ έξγνπ, ηφηε ζα πξέπεη λα ζπλππνβάιιεη εηδηθή ηεθκεξίσζε γηα ηελ 
αλαγθαηφηεηα ηεο ππέξβαζεο, ηελ νπνία ζα αμηνινγεί ε ΔΤΓ. 

   
4.6 χκθσλα κε ην άξζξν 2, παξ.3, εδάθην 1 ηεο ππ’ αξηζ.: 81986/ΔΤΘΤ712/31.07.2015 (ΦΔΚ 1822/Β’/24-08-2015), ην 
ΔΣΠΑ θαη ην ΔΚΣ κπνξνχλ λα ρξεκαηνδνηνχλ, κε ζπκπιεξσκαηηθφ ηξφπν θαη εληφο νξίνπ έσο 10% ηεο ελσζηαθήο 
ρξεκαηνδφηεζεο. Οη δαπάλεο κέξνπο κίαο πξάμεο είλαη επηιέμηκεο γηα ζηήξημε απφ ην άιιν Σακείν, βάζεη ησλ θαλφλσλ 
επηιεμηκφηεηαο πνπ ηζρχνπλ γηα ην ελ ιφγσ Σακείν, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη απηέο νη δαπάλεο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ 
ηθαλνπνηεηηθή πινπνίεζε ηεο πξάμεο θαη ζπλδένληαη άκεζα κε απηήλ, ζε ζπλδπαζκφ κε φζα πξνβιέπνληαη γηα ηηο 
εγθεθξηκέλεο δξάζεηο Δμεηδίθεπζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο. Γηα ηελ παξνχζα Πξφζθιεζε, ην πνζνζηφ απηφ θαζνξίδεηαη έσο 
10% επί ηεο ζπλνιηθήο δεκφζηαο δαπάλεο ηεο ελ ιφγσ Πξφζθιεζεο. ηελ πεξίπησζε ρξήζεο ηεο αλσηέξσ δπλαηφηεηαο, νη 
ζρεηηδφκελεο δξάζεηο ζα πξέπεη λα απνηππψλνληαη σο δηαθξηηφ(ά) ππνέξγν(α) ζην ΣΓΠΠ θαη φηαλ ζπκβαζηνπνηεζεί(νχλ) 
ζα ζπκπιεξσζεί(νχλ) δηαθξηηφ(ά) ΣΓΤ, ζχκθσλα κε ην ζρεηηθφ ζπλεκκέλν ππφδεηγκα. 

   

5. ΟΓΖΓΗΔ ΤΠΟΒΟΛΖ ΠΡΟΣΑΔΩΝ 

5.1 Οη ππνςήθηνη δηθαηνχρνη ππνβάιινπλ αποκλειζηικά  ηλεκηπονικά ηηο πξνηάζεηο κέζσ ηνπ ΟΠ. – ΔΠΑ 2014-2020 

(εθεμήο ΟΠ ΔΠΑ). Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, απαηηείηαη λα δηαζέηνπλ αηνκηθφ ινγαξηαζκφ ρξήζηε (αλαγλσξηζηηθφ θαη 
ζπλζεκαηηθφ) γηα ηελ πξφζβαζε ζην ΟΠ ΔΠΑ: 

5.1.1 αθ ελφο ηα ζηειέρε ηνπ  Γηθαηνχρνπ γηα ζπκπιήξσζε δειηίσλ  θαη  
5.1.2 αθ εηέξνπ ν λφκηκνο εθπξφζσπνο ηνπ Γηθαηνχρνπ ή ηνπ θχξηνπ Γηθαηνχρνπ (ζηελ πεξίπησζε πινπνίεζεο ηεο 

πξφηαζεο έξγνπ (πξάμεο) απφ πνιιαπινχο Γηθαηνχρνπο) γηα ππνβνιή πξνηάζεσλ, ν νπνίνο κπνξεί λα 
εμνπζηνδνηήζεη ρξήζηε ηνπ ζπζηήκαηνο γηα ην ζθνπφ απηφ.  

Οδεγίεο γηα απφθηεζε ινγαξηαζκνχ ρξήζηε ζην ΟΠ ΔΠΑ βξίζθνληαη ζηελ ειεθηξνληθή δ/λζε http://logon.ops.gr/. 

Δάλ ν Γηθαηνχρνο δελ δηαζέηεη ήδε «θσδηθφ Φνξέα» ζην ΟΠ απφ ηελ πεξίνδν 2007-2013, ζα πξέπεη λα ππνβάιεη 
αίηεζε γηα θσδηθφ θνξέα ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε http://logon.ops.gr/, πξηλ ηελ ππνβνιή ηεο 

http://logon.ops.gr/
http://logon.ops.gr/
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πξφηαζεο 

 

5.2 Οη πξνηάζεηο ππνβάιινληαη κέζσ ηνπ ΟΠ ΔΠΑ ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε http://logon.ops.gr/ απφ ηελ 30/05/2016 
00:00:00 (ημεπομηνία έναπξηρ ςποβολήρ πποτάσεων) έσο ηελ 10/07/2016 23:59:00 (ημεπομηνία λήξηρ ςποβολήρ 
πποτάσεων). 
Δπηζεκαίλεηαη φηη ε πξφηαζε ππνβάιιεηαη ζην ΟΠ ΔΠΑ απφ ηνλ λφκηκν εθπξφζσπν ηνπ Γηθαηνχρνπ ή ηνπ θχξηνπ 

Γηθαηνχρνπ [ζηελ πεξίπησζε πινπνίεζεο ηεο πξφηαζεο έξγνπ (πξάμεο) απφ πνιιαπινχο Γηθαηνχρνπο] (αηνκηθφο 

ινγαξηαζκφο ρξήζηε ηνπ λφκηκνπ εθπξνζψπνπ). Ο Γηθαηνχρνο κεηά ηελ επηηπρή ππνβνιή ηεο πξφηαζεο ελεκεξψλεηαη 

ζρεηηθά κέζσ ηνπ ΟΠ ΔΠΑ. 

ε πεξηπηψζεηο εγγξάθσλ, γηα ηα νπνία δελ είλαη ηερληθά εθηθηή ε ειεθηξνληθή επηζχλαςε/ππνβνιή (π.ρ. ράξηεο, ζρέδηα, 
θιπ), ν δηθαηνχρνο ππνρξενχηαη λα ηα απνζηείιεη ζηελ  «ΔΙΓΙΚΗ ΤΠΗΡΔΙΑ ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ Δ.Π. ΜΔΣΑΡΡΤΘΜΙΗ 
ΓΗΜΟΙΟΤ ΣΟΜΔΑ»  
ζηε δηεχζπλζε ΚΟΡΑΗ 4, ΑΘΗΝΑ 10564 ενηόρ 10 επγάζιμυν ημεπών απφ ηελ εκεξνκελία ειεθηξνληθήο ππνβνιήο 

ηεο πξφηαζεο απφ ηνλ Γηθαηνχρν.  

 
Γεν θα γίνονηαι δεκηέρ πξνηάζεηο εθηφο ησλ αλσηέξσ πξνζεζκηψλ. Πξηλ ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο 

πξνηάζεσλ, επηηξέπεηαη ε επαλππνβνιή λέαο πξφηαζεο θαηφπηλ αθχξσζεο ηεο αξρηθήο πξφηαζεο. Η πξφηαζε 

αμηνινγείηαη βάζεη ηεο ηειεπηαίαο επηηπρνχο/έγθπξεο ππνβνιήο. 

Η πεξίνδνο ππνβνιήο ησλ πξνηάζεσλ δχλαηαη λα ιήμεη ζε ρξφλν ελσξίηεξν ηεο αλσηέξσ πξνζδηνξηδφκελεο 

εκεξνκελίαο, ζε πεξίπησζε εμάληιεζεο ηεο πξνο δηάζεζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο δεκφζηαο δαπάλεο ηεο παξνχζαο 

πξφζθιεζεο. 

Η ελεκέξσζε ησλ δπλεηηθψλ δηθαηνχρσλ γίλεηαη κέζσ ηεο νηθείαο ηζηνζειίδαο/ειεθηξνληθήο δηεχζπλζεο www.epdm.gr.  

5.3 Σν Σερληθφ Γειηίν Πξάμεο (ΣΓΠ), απνηειεί ηελ πξφηαζε ηνπ Γηθαηνχρνπ θαη ζπκπιεξψλεηαη   απνθιεηζηηθά ζηελ 
ειεθηξνληθή κνξθή πνπ δηαηίζεηαη ζην ΟΠ ΔΠΑ. ηελ παξνχζα πξφζθιεζε επηζπλάπηνληαη Οδεγίεο γηα ηε 
ζπκπιήξσζε ησλ πεδίσλ ηνπ Σερληθνχ Γειηίνπ Πξάμεο. 

Η ππνβνιή ηεο πξφηαζεο ζπληζηά θαη αίηεζε ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ δπλεηηθνχ δηθαηνχρνπ. 

Αλαπφζπαζην ζηνηρείν ηεο πξφηαζεο απνηεινχλ ηα παξαθάησ δηθαηνινγεηηθά/έγγξαθα, ηα νπνία ζπλνδεχνπλ ην 
Σερληθφ Γειηίν Πξάμεο : 

 01. Αίηεζε Υξεκαηνδφηεζεο 

 02. Σερληθφ Γειηίν Πξάμεο 

 03. ηνηρεία πνπ ηεθκεξηψλνπλ ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ δηθαηνχρνπ 

 06. Πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε, εθφζνλ απαηηείηαη 

 08. Καλνληζηηθφ πιαίζην νξηζκνχ ηνπ θνξέα ιεηηνπξγίαο θαη ζπληήξεζεο ηεο πξάμεο 

 25. Έληππν Αλάιπζεο Κφζηνπο 

 30. ρέδην Απφθαζεο εθηέιεζεο κε ίδηα κέζα, εθφζνλ απαηηείηαη 

 31. Σεχρε Γεκνπξάηεζεο (ρέδην ή Δγθεθξηκέλα Σεχρε), εθφζνλ απαηηείηαη 

 41. Βεβαίσζε-Γήισζε αλάιεςεο ιεηηνπξγίαο θαη ζπληήξεζεο ηνπ Έξγνπ 

 43. Σεθκεξίσζε αμηνπνίεζεο απνηειεζκάησλ πξάμεο απφ Γηθαηνχρν θαη Φνξέα Λεηηνπξγίαο, εθφζνλ δηαθέξνπλ 

 60. Γηνηθεηηθή Ιθαλφηεηα / Οξγαλσηηθή Γνκή θαη Γηαδηθαζίεο 

 62. Δπηρεηξεζηαθή ηθαλφηεηα / Οκάδα Δξγνπ & Τνπνίεζε ζπλαθψλ Έξγσλ 

 Λνηπά έγγξαθα, εθφζνλ απαηηείηαη 

Σα ζπλνδεπηηθά δηθαηνινγεηηθά/ έγγξαθα, ππνβάιινληαη ζε κνξθή αξρείνπ ηχπνπ pdf, σο ζπλεκκέλα ζην ΣΓΠ.  Η 
αλάιπζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ θαζαξψλ εζφδσλ ππνβάιιεηαη ζε κνξθή αξρείνπ Excel. 

 
6. ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΔΠΗΛΟΓΖ ΚΑΗ ΔΝΣΑΞΖ ΠΡΑΞΔΩΝ 

Μεηά ηην ςποβολή ηηρ ππόηαζηρ από ηον ςποτήθιο Γικαιούσο ή από ηον κύπιο Γικαιούσο (ζηελ πεξίπησζε πνπ ε 

πινπνίεζε ηεο ππνβαιιφκελεο πξφηαζεο πξνβιέπεηαη φηη ζα πξαγκαηνπνηεζεί απφ πνιιαπινχο δηθαηνχρνπο), ε δηαδηθαζία 

γηα ηελ έληαμε ησλ πξάμεσλ ζην Δ.Π. αθνινπζεί ηα παξαθάησ βήκαηα. Δηδηθφηεξεο ιεπηνκέξεηεο σο πξνο ηελ κεζνδνινγία 

θαη ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο παξαηίζεληαη ζην ζρεηηθφ ζπλεκκέλν ή/θαη ζην πεξηερφκελν ηεο Πξφζθιεζεο. 

Άμεση Αξιολόγηση  

http://logon.ops.gr/


Τεσνικό Δελτίο Ππάξηρ 

 

Έληππν:Δ.Ι.1_3 
Κσδηθφο MIS: 5001985 / 1.0 

76/103 

 
 

6.1 Αξιολόγηζη ηυν πποηάζευν από ηην Διδική Τπηπεζία Γιασείπιζηρ ηος ΔΠ (ή εναλλακηικά ηον Δνδιάμεζο 
Φοπέα) ζε δχν ζηάδηα: 

 Α ηάδιο : Πιεξφηεηα θαη επηιεμηκφηεηα πξφηαζεο, Β’ ηάδιο : Αμηνιφγεζε ησλ πξνηάζεσλ αλά νκάδα θξηηεξίσλ 
Η αμηνιφγεζε γίλεηαη κε βάζε ηελ εγθεθξηκέλε κεζνδνινγία θαη ηα εγθεθξηκέλα θξηηήξηα απφ ηελ Δπηηξνπή Παξαθνινχζεζεο, 

πνπ επηζπλάπηνληαη ζηελ παξνχζα πξφζθιεζε. Η πξφηαζε αμηνινγείηαη απηνηειψο κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο, ε νπνία 

θαζνξίδεηαη από ηην ημεπομηνία και ώπα ηεο ειεθηξνληθήο ππνβνιήο ηεο ζην ΟΠ ΔΠΑ. Η πξνζεζκία γηα ηνλ έιεγρν ηεο 

πιεξφηεηαο θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο αμηνιφγεζεο ηεο πξφηαζεο ηνπ Γηθαηνχρνπ, απφ ηελ αξκφδηα ΓΑ ή ΔΦ, νξίδεηαη κέρξη 

εμήληα (60) κέξεο απφ ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο πξφηαζεο απφ ην Γηθαηνχρν. (παπ. 2, άπθπο20, ν. 4314/2014)  

6.2 Τποβολή και εξέηαζη ενζηάζευν 

Οη δπλεηηθνί Γηθαηνχρνη δχλαληαη λα ππνβάινπλ έλζηαζε ζηελ αξκφδηα ΓΑ ή ΔΦ ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 43 ηεο ΤΑ κε αξηζ. 137675/ΔΤΘΤ 1016/19-12-2018 (ΦΔΚ Β’5968). Οη 

ελζηάζεηο ππνβάιινληαη άπαμ αλά ζηάδην αμηνιφγεζεο, εληφο απνθιεηζηηθήο πξνζεζκίαο επηά (7) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ 

ηελ επνκέλε εκέξα ηεο θνηλνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο, ήηνη: 

α) ηεο Απφθαζεο Απφξξηςεο Πξφηαζεο πνπ εθδίδεηαη θαηά ην ηάδην Α’ ηεο αμηνιφγεζεο 

β) ηεο Απφθαζεο Απφξξηςεο Πξφηαζεο πνπ εθδίδεηαη θαηά ην ηάδην Β’ ηεο αμηνιφγεζεο. 

Η έλζηαζε ζα πξέπεη λα είλαη αηηηνινγεκέλε θαη ελππφγξαθε απφ ηνλ Γηθαηνχρν ή ηνλ θχξην Γηθαηνχρν (ζηελ πεξίπησζε 

πνιιαπιψλ Γηθαηνχρσλ)  θαη φπνπ απαηηείηαη ππνγεγξακκέλε θαη απφ ηνλ θνξέα πξφηαζεο, δειαδή ηνλ θχξην ηεο πξάμεο, 

εθφζνλ είλαη δηαθνξεηηθφο θνξέαο απφ ηνλ Γηθαηνχρν. 

Η ΓΑ ή ν ΔΦ πξσηνθνιιεί θαη εμεηάδεη φιεο ηηο ππνβαιιφκελεο ελζηάζεηο. Σα απνηειέζκαηα ηεο εμέηαζεο ησλ ελζηάζεσλ 

εγθξίλνληαη απφ ηνλ Πξντζηάκελν ηεο ΓΑ ή ηνπ ΔΦ θαη θνηλνπνηνχληαη ζηνπο δπλεηηθνχο δηθαηνχρνπο πνπ ππέβαιαλ ηελ 

έλζηαζε εληφο δεθαπέληε (15) εξγάζηκσλ εκεξψλ θαη αλαξηψληαη ζην Πξφγξακκα Γηαχγεηα. 

Οη ελζηάζεηο δχλαηαη λα εμεηάδνληαη απφ ηξηκειή επηηξνπή αμηνιφγεζεο ελζηάζεσλ, ε νπνία ζπγθξνηείηαη κε απφθαζε ηνπ 

Πξντζηακέλνπ ηεο ΓΑ ή ηνπ ΔΦ, εληφο ηξηψλ (3) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο 

έλζηαζεο. 

ηε δηαδηθαζία εμέηαζεο ησλ ελζηάζεσλ δελ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηειέρε ηεο ΓΑ ή ηνπ ΔΦ πνπ ζπκκεηείραλ ζηε 

δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξφηαζεο ηελ νπνία αθνξά ε έλζηαζε. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη φηη 

ηα ζηειέρε πνπ εμεηάδνπλ ηελ έλζηαζε δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε αλεμαξηεζία, κέζσ ηεο ππνβνιήο δήισζεο κε 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ. 

Αλ ε ππνβιεζείζα έλζηαζε, ε νπνία αθνξά ηα απνηειέζκαηα ηνπ ηαδίνπ Α’ γίλεη δεθηή, ε ΓΑ ή ν ΔΦ πξνβαίλεη ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ ηαδίνπ Β’. 

Αλ ε ππνβιεζείζα έλζηαζε, ε νπνία αθνξά ην ζηάδην Β’ ηεο αμηνιφγεζεο γίλεη απνδεθηή, ε πξφηαζε επηιέγεηαη γηα 

ρξεκαηνδφηεζε κε βάζε ηε ζεηξά ειεθηξνληθήο ππνβνιήο ησλ πξνηάζεσλ θαη κέρξη εμαληιήζεσο ηεο ζπλνιηθήο 

ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο δεκφζηαο δαπάλεο ηεο Πξφζθιεζεο. ε απηή ηελ πεξίπησζε ε ΓΑ ή ν ΔΦ εηζεγείηαη ηελ έθδνζε 

Απφθαζεο Έληαμεο ηεο πξάμεο. 

6.3 Έκδοζη απόθαζηρ ένηαξηρ ηηρ ππάξηρ απφ ηην Διδικό Γπαμμαηέα Γιασείπιζηρ Ππογπαμμάηυν ΔΚΣ, ζε ζπλέρεηα 

πξνεγνχκελεο ζεηηθήο εηζήγεζεο ηνπ πξντζηακέλνπ ηεο Γηαρεηξηζηηθήο Αξρήο ηνπ ΔΠ ή απφ ην αξκφδην φξγαλν ηνπ ΔΦ 
ζχκθσλα κε ηελ απφθαζε νξηζκνχ ηνπ ΔΦ.  

6.4 Γημοζιοποίηζη ζηην οικεία ιζηοζελίδα ηος Δ.Π.: ηνπ ηίηινπ ησλ πξάμεσλ πνπ εληάζζνληαη ζην Δ.Π., ησλ 

δηθαηνχρσλ απηψλ, θαζψο θαη ηνπ πνζνχ ηεο ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο δεκφζηαο δαπάλεο. 

7. ΔΠΗΚΟΗΝΩΝΗΑ – ΠΛΖΡΟΦΟΡΖΖ 

7.1 Γηα αλαιπηηθφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ ππνβνιή ησλ πξνηάζεσλ, ηελ ζπκπιήξσζε ησλ ΣΓΠ θαη άιιεο 

δηεπθξηλίζεηο αξκφδηνο/νη είλαη ν θ./νη θθ. ADMIN5_ DM,2131500301, e-mail:a@mnec.gr 

7.2 Πεξαηηέξσ πιεξνθνξίεο γηα ην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα «Μεηαππύθμιζη Γημόζιος Σομέα», ην χζηεκα Γηαρείξηζεο 

θαη Διέγρνπ ηνπ Δ.Π., ην ζεζκηθφ πιαίζην πινπνίεζεο ησλ πξάμεσλ πνπ εληάζζνληαη ζην ελ ιφγσ Δ.Π., ηνπο θαλφλεο 
επηιεμηκφηεηαο ησλ δαπαλψλ ησλ πξάμεσλ, θαζψο θαη νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία γηα ηελ ππνβνιή ησλ πξνηάζεσλ 
(φπσο νδεγίεο γηα ηε ζπκπιήξσζε ΣΓΠ/Τ, δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο θπζηθνχ αληηθεηκέλνπ, εμεηδίθεπζε θξηηεξίσλ 
αμηνιφγεζεο πξνηάζεσλ θαη άιια έγγξαθα αλαγθαία γηα ηελ εμέηαζε ηεο πξφηαζεο) βξίζθνληαη ζηελ ειεθηξνληθή 
δηεχζπλζε www.epdm.gr. Ο αλσηέξσ δηθηπαθφο ηφπνο απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν επηθνηλσλίαο ηεο ΓΑ κε ην ζχλνιν ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ γηα ην Δ.Π. θαη αλαθνηλψλεηαη ζε απηφλ θάζε ζρεηηθή πιεξνθνξία.  
ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΩΖ : TEXNIKO ΓΔΛΣΗΟ ΠΡΑΞΖ (πποζαπμοζμένο) 
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ΣΜΘΜΑ Α :  ΣΑΤΣΟΣΘΣΑ ΠΡΑΞΘ 

1. ΚΩΔ. ΡΑΞΘΣ/MIS (ΟΡΣ) :  5001985 2. ΚΩΔΛΚΟΣ ΡΑΞΘΣ (Ε.Φ.):  

2. ΕΛΕΥΚΕΟΣ ΚΩΔΛΚΟΣ :  1.1 

3. ΤΛΤΛΟΣ ΡΑΞΘΣ :  Διοικθτικζσ αναδιαρκρϊςεισ, ψθφιοποίθςθ και παρεμβάςεισ για τθν αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ και 
αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ 

4. ΤΛΤΛΟΣ ΡΑΞΘΣ ( ςτα αγγλικά )  :Administrative restructuring, digital registry and interventions for digital service and optimized 
management of the real estate property of the General Secretariat of Welfare. 

 

ΘΜΕΡΟΜΘΝΙΕ ΤΠΟΒΟΛΘ ΣΕΧΝΙΚΟΤ ΔΕΛΣΙΟΤ ΠΡΑΞΘ 

5. Α.Α. ΤΔΡ: 1.0 22. ΤΟ ΤΔΡ ΑΦΟΑ : Αρχικι 

 I.  ΑΛΚΜΟΣ II. ΘΜΕΟΜΘΝΛΑ 

23. ΡΩΤΟΚΟΛΛΟ / ΑΛΤΘΣΘ ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΥ   7086 24/08/2016 

24. ΡΩΤΟΚΟΛΛΟ ΔΛΑΧΕΛΛΣΤΛΚΘΣ ΑΧΘΣ/ ΕΦ 2382 24/08/2016 

  
 ΣΜΘΜΑ B: ΣΟΙΧΕΙΑ  ΔΙΚΑΙΟΤΧΟΤ/ΧΩΝ– ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΩΝ ΦΟΡΕΩΝ 

 

1. ΔΙΚΑΙΟΤΧΟ:  

 

ΘΔΛΚΑ , ΘΛΕΚΤΟΝΛΚΘ ΔΛΑΚΥΒΕΝΘΣΘ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ 
ΑΣΦΑΛΛΣΘΣ ΑΕ    

2. ΚΩΔΛΚΟΣ: 1011404 

 

10. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑΣ:  ΛΥΚΟΥΓΟΥ 10, ΑΚΘΝΑ, T.K. 10551 

11. ΤΘΛΕΦΩΝΟ 213ΧΧΧΧΧΧΧΧ   12. E-MAIL: χχχχχχχχ@idika.gr 

13. ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ 
ΝΟΜΛΜΟΥ ΕΚΡΟΣΩΡΟΥ: 

ΧΧΧΧΧΧΧΧ  ΧΧΧΧΧΧΧ      3.  

  

4. ΤΠΕΤΘΤΝΟ ΠΡΑΞΘ / ΑΡΜΟΔΙΟ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ: 

ΧΧΧΧΧΧΧ χχχχχχχχχ 

  

5. ΚΕΣΘ ΣΤΟΝ ΦΟΕΑ: Διεφκυνςθ Ρρογραμματιςμοφ ΚΑΛ Διαχείριςθσ Ζργων 

17. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑΣ: χχχχχχχχ 

18. ΤΘΛΕΦΩΝΟ: 213-ΧΧΧΧΧΧΧΧ 6. E-MAIL: χχχχχχχ@idika.gr 

   

16. ΚΤΡΙΟ ΠΡΑΞΘ (ΕΡΓΟΤ): ΥΡ.  ΕΓΑΣΛΑΣ ΚΑΛ ΚΟΛΝΩΝΛΚΩΝ ΥΡΟΚΕΣΕΩΝ 
17. ΚΩΔΛΚΟΣ: 1011400 

 

18. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: ΣΑΔΙΟΤ 29, ΑΘΘΝΑ, T.K. 10110 

19. ΤΘΛΕΦΩΝΟ: ΧΧΧ ΧΧΧ 18. E-MAIL:  

   

19. ΦΟΡΕΑ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ ΚΑΙ 
ΤΝΣΘΡΘΘ: 

ΥΡ. ΕΓΑΣΛΑΣ ΚΑΛ ΚΟΛΝΩΝΛΚΩΝ ΥΡΟΚΕΣΕΩΝ 
20. ΚΩΔΛΚΟΣ: 1011400 

 

23. ΑΜΟΔΛΟΣ ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑΣ: XXX 

24. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: XXX 

25. ΤΘΛΕΦΩΝΟ: XXX 21. E-MAIL: XXX 

   

22. ΦΟΡΕΑ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘΘ: ΥΡ.  ΕΓΑΣΛΑΣ ΚΑΛ ΚΟΛΝΩΝΛΚΩΝ ΥΡΟΚΕΣΕΩΝ 23. ΚΩΔΛΚΟΣ: 1011400 

29. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: 

 
ΣΑΔΙΟΤ 29, ΑΘΘΝΑ, T.K. 10110 

 
ΣΜΘΜΑ Γ. ΣΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΚΛΘΘ 
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1. ΣΙΣΛΟ:  ΔΡΑΕΙ ΕΦΑΡΜΟΓΘ ΑΝΑΔΙΟΡΓΑΝΩΘ ΚΑΙ ΑΠΛΟΠΟΙΘΘ ΔΙΟΙΚ. ΔΙΑΔΙΚΑΙΩΝ ΣΩΝ 
ΦΟΡΕΩΝ ΣΟΤ ΔΘΜΟΙΟΤ ΣΟΜΕΑ  

2. ΚΩΔΛΚΟΣ: 
09_Α212231_04  

 

3. ΦΟΕΑΣ:  1090219-Ε.Υ.Δ. Ε.Ρ. ΜΕΤΑΥΚΜΛΣΘ ΔΘΜΟΣΛΟΥ ΤΟΜΕΑ 

ΧΩΟΚΕΤΘΣΘ 

4. ΟΛΗΟΝΤΑ ΡΑΞΘ :   NAI 5. ΚΩΔΛΚΟΣ ΚΑΤΑΝΟΜΘΣ ΟΛΗΟΝΤΛΑΣ ΡΑΞΘΣ:.    

6. ΟΛΘ Θ ΧΩΑ:           OXI 

12. ΓΕΩΓΑΦΛΚΘ ΚΕΣΘ  

 
I.ΚΩΔΛΚΟΣ II.ΡΕΛΓΑΦΘ 

III.ΡΟΣΟΣΤΟ (%) ΕΡΛ ΤΘΣ 
ΕΡΛΛΕΞΛΜΘΣ ΔΘΜΟΣΛΑΣ 
ΔΑΡΑΝΘΣ ΤΘΣ ΡΑΞΘΣ 

 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 

9 

11 

 

Κεντρικισ Μακεδονίασ  

Κεςςαλονίκθσ  

 

11.9 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
65 

Κριτθσ  

 
3.114 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 

28 

 
Θπείρου 11.9 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
38 Δυτικισ Ελλάδασ  11.9 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
33 Λονίων Νιςων  3.114 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
55 Αττικισ  15.69 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 

22 

 
Κεςςαλίασ  11.9 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
42 

Στερεάσ Ελλάδασ  

 
7.21 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
3 Ανατολικισ Μακεδονίασ, Κράκθσ 11.9 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
17 Δυτικισ Μακεδονίασ  3.114 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
58 Βορείου Αιγαίου  3.114 

ΡΕΛΦΕΕΛΑ  

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 
62 

Νοτίου Αιγαίου  

 
2.03 

ΝΟΜΟΣ - ΟΤΑ 48 Ρελοποννιςου  3.114 

  

ΚΑΣΘΓΟΡΙΟΠΟΙΘΘ ΠΡΑΞΘ 

 I.ΚΩΔΛΚΟ I. ΡΕΛΓΑΦΘ 

7. ΜΘΧΑΝΛΣΜΟΣ 
ΕΔΑΦΛΚΘΣ 
ΔΛΑΣΤΑΣΘΣ  

07 Δεν εφαρμόηεται  

21. ΚΕΜΑΤΛΚΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ 

 

11 
Ενίςχυςθ τθσ κεςμικισ ικανότθτασ των δθμόςιων υπθρεςιϊν και των φορζων, κακϊσ και 
τθσ αποτελεςματικισ δθμόςιασ διοίκθςθσ  

22. ΕΡΕΝΔΥΤΛΚΘ 
ΡΟΤΕΑΛΟΤ
ΘΤΑ 

 

11i  
Επζνδυςθ ςτθ κεςμικι ικανότθτα και ςτθν αποτελεςματικότθτα των δθμόςιων διοικιςεων 
και υπθρεςιϊν ςε εκνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο εν όψει των μεταρρυκμίςεων, 
καλφτερθ κανονιςτικι ρφκμιςθ και χρθςτι διακυβζρνθςθ  



Τεσνικό Δελτίο Ππάξηρ 

 

Έληππν:Δ.Ι.1_3 
Κσδηθφο MIS: 5001985 / 1.0 

79/103 

 
 

23. ΕΛΔΛΚΟΣ/ΟΛ  
ΣΤΟΧΟΣ/ΟΛ 

 

11i.2 

 

Αφξθςθ των φορζων του Δθμόςιου Σομζα ςτουσ οποίουσ εφαρμόηονται ςχζδια 
λειτουργικισ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθσ διοικθτικϊν διαδικαςιϊν  

 ΚΩΔΙΚΟ  ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ 
% ΕΠΙ ΣΘ ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ ΣΘ ΠΡΑΞΘ 

24. ΡΕΔΛΟ 
ΡΑΕΜΒΑ
ΣΘΣ 

 

119 

Επζνδυςθ ςτθ κεςμικι ικανότθτα και ςτθν αποτελεςματικότθτα των 
δθμόςιων διοικιςεων και υπθρεςιϊν ςε εκνικό, περιφερειακό και τοπικό 
επίπεδο ενόψει των μεταρρυκμίςεων, καλφτερθ κανονιςτικι ρφκμιςθ και 
χρθςτι διακυβζρνθςθ 

100,00  

25. ΔΑΣΘ  

 

A.2.1(1) 
A.2.1:  Δράςεισ εφαρμογισ αναδιοργανϊςεων των φορζων του Δθμόςιου 
Σομζα και βελτίωςθσ τθσ λειτουργίασ του 

100,00  

26. ΜΟΦΘ 
ΧΘΜΑΤΟ
ΔΟΤΘΣΘΣ 

01 Μθ επιςτρεπτζα επιχοριγθςθ 100,00  

 
ΣΜΘΜΑ Δ: ΦΤΙΚΟ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ  

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΦΤΙΚΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ ΠΡΑΞΘ 

1. ΣΥΝΟΡΤΛΚΘ ΡΕΛΓΑΦΘ ΦΥΣΛΚΟΥ ΑΝΤΛΚΕΛΜΕΝΟΥ ΡΑΞΘΣ (με αναφορά ςτα βαςικά τεχνικά, λειτουργικά και λοιπά 
χαρακτθριςτικά αυτισ)  

το Τπουργείο Εργαςίασ, Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ και Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ, ανικουν κατά πλιρθ κυριότθτα 145 ακίνθτα 
(κτίρια, διαμερίςματα, αδόμθτα οικόπεδα, οικόπεδα με κτίςματα και αγροτεμάχια) του πρϊθν Εκνικοφ Οργανιςμοφ 
Κοινωνικισ Φροντίδασ (ΕΟΚΦ) τα οποία περιιλκαν ςτθν ιδιοκτθςία του μετά τθν μεταφορά τθσ Γενικισ Γραμματείασ 
Πρόνοιασ από το Τπουργείο Τγείασ ςτο Τπουργείο Εργαςίασ το 2012, χωρίσ παράλλθλα να αναπτυχκεί θ απαιτοφμενθ 
διοικθτικι και τεχνικι υποδομι για τθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων αυτϊν.  

Η πράξθ ζχει ςκοπό να καλφψει το διαδικαςτικό κενό που υπάρχει ςιμερα ςε ότι αφορά τθν διαχείριςθ και αξιοποίθςθ τθσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ του Τπουργείου Εργαςίασ κατά τθ μεταφορά ςε αυτό τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ από το Τπ. Τγείασ με 
αποτζλεςμα να κακίςταται αδφνατθ θ ουςιαςτικι ενεργοποίθςθ των υπθρεςιϊν του Τπουργείου για τθν διαχείριςθ και 
αξιοποίθςθ των ακινιτων, ενϊ ταυτόχρονα οδθγεί ςτθ ςυςςϊρευςθ αιτθμάτων Διμων, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ και πολιτϊν τα οποία 
δεν μποροφν να απαντθκοφν με τθν ιςχφουςα κατάςταςθ. υγκεκριμζνα το φυςικό αντικείμενο τθσ πράξθσ περιλαμβάνει τισ 
παρακάτω ενζργειεσ:  
1. Βελτίωςθ τθσ εςωτερικισ λειτουργίασ, επανακακοριςμόσ των αρμοδιοτιτων, απλοποίθςθ και προτυποποίθςθ των 
διαδικαςιϊν για τθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ και των εποπτευόμενων φορζων 
τθσ, με ςτόχο τθ βζλτιςτθ αξιοποίθςι τουσ για τθ ςτζγαςθ ι χρθματοδότθςθ κοινωνικϊν προγραμμάτων κοινωνικισ 
αλλθλεγγφθσ και πρόνοιασ.  
2. Nομικόσ και τεχνικόσ ζλεγχοσ των ακινιτων ιδιοκτθςίασ του Τπ. Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Πρόνοιασ. Πρόκειται για 
145 περίπου ακίνθτα πρϊθν ΕΟΚΦ (Εκνικοφ Οργανιςμοφ Κοινωνικισ Φροντίδασ) που μεταφζρκθκαν κατά κυριότθτα και 
κάκε εμπράγματο δικαίωμα από το Τπ. Τγείασ με το αρ. 9 του ν. 4052/2012 όπωσ τροποποιικθκε με το αρ. 56 ν. 4075/2012. 
3. Δθμιουργία ψθφιακϊν Φακζλων Ακινιτων και βάςθσ δεδομζνων ςυμβατι με το πλθροφοριακό ςφςτθμα που ζχει 
δθμιουργθκεί ςτο πλαίςιο του προγράμματοσ «Ψθφιακζσ Τπθρεςίεσ Δθμόςιασ Περιουςίασ» (Ψ.Τ.ΔΗ.ΠΕ.Ε.Κ.) που υλοποιεί θ 
Γ.Γ. Δθμόςιασ Περιουςίασ.  
4. χεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των ακινιτων με βάςθ 
αντίςτοιχεσ εφαρμογζσ τθσ Γ.Γ. Δθμόςιασ Περιουςίασ.  

2. ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΘ ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΦΤΙΚΟΤΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ ΠΡΑΞΘ 

Σο ζργο ζχει ςκοπό να καλφψει το διαδικαςτικό κενό που υπάρχει ςιμερα ςε ότι αφορά τθν διαχείριςθ και αξιοποίθςθ τθσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ του Τπουργείου Εργαςίασ μετά τθ μεταφορά ςε αυτό τθσ Γενικισ Γραμματείασ Πρόνοιασ από το 
Τπουργείο Τγείασ. Αποτζλεςμα του κενοφ αυτοφ είναι, αφενόσ, να κακίςταται αδφνατθ θ ουςιαςτικι ενεργοποίθςθ των 
υπθρεςιϊν του Τπουργείου για τθν διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων και, αφετζρου, να ςυςςωρεφονται ταυτόχρονα 
αιτιματα Διμων, Νομικϊν προςϊπων Δθμόςιου και Ιδιωτικοφ Δικαίου (ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ) και πολιτϊν, τα οποία δεν μποροφν να 
απαντθκοφν με τθν ιςχφουςα κατάςταςθ. Για τθν αντιμετϊπιςθ αυτισ τθσ ανάγκθσ, το παρόν ζργο περιλαμβάνει τθν 
υλοποίθςθ απαραίτθτων διοικθτικϊν μεταρρυκμίςεων, προτυποποίθςθ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ τθσ ακίνθτθσ 
περιουςίασ τθσ ΓΓ Πρόνοιασ, το νομικό και τεχνικό ζλεγχο των ακινιτων, τθ δθμιουργία ψθφιακϊν Φακζλων Ακινιτων και 
βάςθσ δεδομζνων, και το ςχεδιαςμό- ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των 
ακινιτων με βάςθ αντίςτοιχεσ εφαρμογζσ τθσ Γενικισ Γραμματείασ Δθμόςιασ Περιουςίασ. Αναμενόμενο αποτζλεςμα τθσ 
πράξθσ είναι θ παροχι γριγορθσ και αξιόπιςτθσ ψθφιακισ εξυπθρζτθςισ των φορζων, πολιτϊν και επιχειρθματιϊν, που 
ενδιαφζρονται για τα ακίνθτα είτε ωσ πάροχοι υπθρεςιϊν, είτε ωσ χριςτεσ, είτε ωσ ενοικιαςτζσ, ανάδοχοι, ερευνθτζσ, 
εμπειρογνϊμονεσ κλπ  



 

 

 

3. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΛΟΠΟΙΘΘ (επιλογι μεκοδολογίασ και ανάλυςθ τθσ υλοποίθςθσ τθσ πράξθσ ι των επιμζρουσ υποζργων 
αυτισ, με ιδιαίτερθ αναφορά ςτθ ςυςχζτιςθ τθσ υλοποίθςθσ των επί μζρουσ υποζργων τθσ πράξθσ) 

Η πράξθ κα υλοποιθκεί ςε τρία (3) διακριτά Τποζργα. 
Τποζργο 1 : «Επιςτθμονικόσ ςφμβουλοσ του ζργου» 

 Σο Τποζργο κα υλοποιθκεί με απευκείασ ανάκεςθ ςε εξωτερικό ςυνεργάτθ με πτυχίο αρχιτζκτονα-μθχανικοφ, ο οποίοσ κα 
ςυγκεντρϊςει και ταξινομιςει τα προσ ψθφιοποίθςθ ζγγραφα και διαγράμματα από το φυςικό αρχείο ακινιτων ςε ςυνεργαςία με 
υπαλλιλουσ  τθσ Γενικισ Διεφκυνςθσ Πρόνοιασ (Π1.1). Επιπλζον, με βάςθ τισ αρμοδιότθτεσ των Τπθρεςιϊν τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ και τα 
προγράμματα που υλοποιοφνται για τθν κάκε ευάλωτθ ομάδα πλθκυςμοφ (ΑμεΑ, παιδιά, θλικιωμζνοι, άςτεγοι, Ρομά κλπ.) ο 
επιςτθμονικόσ ςυνεργάτθσ κα επεξεργαςτεί μεκοδολογία λειτουργικισ αποτίμθςθσ του κάκε ακινιτου με βάςθ τα χαρακτθριςτικά 
του (προςβαςιμότθτα, διαςτάςεισ, χωροκζτθςθ κλπ.) για τθν διευκόλυνςθ τθσ αξιοποίθςθσ ακινιτων ανάλογα με τισ λειτουργικζσ 
απαιτιςεισ του κάκε προγράμματοσ (Π1.2). 
 
Τποζργο 2 : «Νομικόσ και Σεχνικόσ ζλεγχοσ,  ψθφιοποίθςθ και πρόταςθ για τθ διοικθτικι αναδιοργάνωςθ και απλοποίθςθ των 
διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ»  
 
Σο δεφτερο Τποζργο κα υλοποιθκεί με διενζργεια τακτικοφ διαγωνιςμοφ για τθν ανάκεςθ του ζργου ςε εξειδικευμζνθ εταιρία 
διαχείριςθσ ακινιτων και κα περιλαμβάνει τισ παρακάτω ενζργειεσ:  
α)  Νομικό και τεχνικό ζλεγχοσ 145 ακινιτων ιδιοκτθςίασ του Τπ. Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Πρόνοιασ.  
Ο νομικόσ ζλεγχοσ περιλαμβάνει κατ’ ελάχιςτον: Ζλεγχο Σίτλων κυριότθτασ- Ζκκεςθ Ελζγχου Σίτλων,Νομικό ζλεγχοσ Ακινιτων - 
Αντίγραφα, Πιςτοποιθτικά - Ζκκεςθ Νομικοφ Ελζγχου, Ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν. Επιπλζον μπορεί να περιλαμβάνει 
ολοκλιρωςθ αιτιματοσ μεταγραφισ ςε υποκθκοφυλακείο 
 
Ο τεχνικόσ ζλεγχοσ περιλαμβάνει κατ’ ελάχιςτον: Αυτοψία για ςυμπλιρωςθ τεχνικοφ δελτίου κατάςταςθσ ακινιτου και 
φωτογράφθςθ , Ζλεγχοσ φακζλου πολεοδομίασ, Εντοπιςμόσ ακινιτου με γεωχωρικζσ ςυντεταγμζνεσ , Εκτίμθςθ αξίασ ακινιτου , 
Σεχνικόσ ζλεγχοσ ακινιτου και Ζκκεςθ Σεχνικοφ Ελζγχου, Ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν 
Επιπλζον μπορεί να περιλαμβάνει:Εγγραφι ακινιτου ςτο κτθματολόγιο 
(Οι ςυγκεκριμζνεσ ενζργειεσ που απαιτοφνται για το κάκε ακίνθτο κα προςδιοριςτοφν με ακρίβεια ςτθν προκιρυξθ του ζργου).  
β) Μελζτθ για το νζο ςχιμα λειτουργικισ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθσ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τθσ 
περιουςίασ του Τπ. Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Πρόνοιασ με βάςθ το υφιςτάμενο νομικό πλαίςιο, προτάςεισ για απαραίτθτεσ 
κεςμικζσ τροποποιιςεισ, προτυποποίθςθ των διαδικαςιϊν ελζγχου και τεχνικϊν προδιαγραφϊν φακζλων ακινιτων, εγχειρίδιο για 
τουσ υπαλλιλουσ τθσ Γ.Δ. Πρόνοιασ και εποπτευόμενων φορζων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ με οδθγίεσ για τθν εφαρμογι των νζων 
διαδικαςιϊν και ζκκεςθ αξιολόγθςθσ των δυνατοτιτων αξιοποίθςθσ των ακινιτων τθσ Πρόνοιασ. Για τθν επεξεργαςία τθσ πρόταςθ ο 
Ανάδοχοσ κα ςυνεργαςτεί με τον Επιςτθμονικό φμβουλο του ζργου και τισ ςυναρμόδιεσ Τπθρεςίεσ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ και του Τπ. 
Εργαςίασ.  
 
γ) Δθμιουργία Ψθφιακοφ Φακζλου Ακινιτου για κάκε ακίνθτο με βάςθ τισ προδιαγραφζσ που ζχουν τεκεί από τθν ΓΓΔΠ ςτα πλαίςια 
του προγράμματοσ ΨΤΔΗΠΕΕΚ.  
Οι πλιρεισ Φάκελοι Ακινιτων του Τπ. Εργαςίασ κα περιλαμβάνουν όλα τα ςτοιχεία που απαιτοφνται από το ΜΑΠ τθσ ΓΓΔΠ με τα 
δεδομζνα, τα οποία κα παραχκοφν για τα ακίνθτα του Τπ. Εργαςίασ. Η πράξθ κα επικαιροποιιςει και κα ςυμπλθρϊςει με πλιρθ και 
αξιόπιςτα ςτοιχεία τθ βάςθ δεδομζνων που ιδθ τθρείται ςτθν ΓΓΔΠ και ενθμερϊνεται με αρμοδιότθτα τθσ Δ/νςθσ Οικονομικϊν, 
Σμιμα Εςόδων και Περιουςίασ του Τπουργείου Εργαςίασ. 
 
Τποζργο 3 : «χεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. 
Πρόνοιασ.» 
Σο τρίτο Τποζργο κα υλοποιθκεί με αυτεπιςταςία από τον Δικαιοφχο τθσ πράξθσ ΗΔΙΚΑ. Σο υποζργο περιλαμβάνει τον ςχεδιαςμό και 
τθν ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ εργαλείου διαχείριςθσ ακινιτων για τθν διαχείριςθ του μθτρϊου, τθν παρακολοφκθςθσ τθσ 
κατάςταςθσ των ακινιτων και τθν παρακολοφκθςθ των μιςκωμάτων.   



 

 

 

ΠΑΡΑΔΟΣΕΑ ΠΡΑΞΗ 

 Τποζργο 1: 
Π1.1 «Προετοιμαςία φυςικοφ αρχείου ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ  προσ ψθφιοποίθςθ» Η προετοιμαςία του φυςικοφ φακζλου 
αφορά τον εντοπιςμό των εγγράφων προσ ψθφιοποίθςθ, τθν κωδικοποίθςθ και τθν ταξινόμθςι τουσ με βάςθ τθ μεκοδολογία και τα 
διαχωριςτικά φακζλου του προγράμματοσ ΨΤΔΗΠΕΕΚ τθσ ΓΓΔΠ ϊςτε να είναι ζτοιμα προσ ψθφιοποίθςθ.   
Π1.2 «Μεκοδολογία για τθ λειτουργικι αποτίμθςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ»  
 
Τποζργο 2:  
Π 2.1 «Ζκκεςθ νομικοφ και τεχνικοφ ελζγχου για 145 ακίνθτα» 
Η ζκκεςθ κα περιλαμβάνει για κάκε ακίνθτο: 
•ζκκεςθ ελζγχου τίτλων,  
• ζκκεςθ νομικοφ ελζγχου, 
• ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν για τθν νομικι ωρίμανςθ του ακινιτου  
• τεχνικό δελτίο κατάςταςθσ ακινιτου και φωτογραφίεσ 
• ζκκεςθ τεχνικοφ ελζγχου και εκτίμθςθ αξίασ ακινιτου 
• ζκκεςθ απαραίτθτων περαιτζρω ενεργειϊν για τθν τεχνικι ωρίμανςθ του ακινιτου  
Π 2.2 «Σεφχοσ πρόταςθσ αναδιοργάνωςθσ και απλοποίθςθ των διοικθτικϊν διαδικαςιϊν για τθν αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ 
περιουςίασ»  
Σο τεφχοσ κα περιλαμβάνει: Ανάλυςθ τθσ υφιςτάμενθσ κατάςταςθσ (διοικθτικι διάρκρωςθ,  διαδικαςίεσ και υφιςτάμενο νομικό 
πλαίςιο)  και πρόταςθ για τθν αναδιοργάνωςθ, απλοποίθςθ και προτυποποίθςθ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ των 
ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ και των εποπτευόμενων φορζων τθσ και οδθγίεσ και εργαλεία για τθν υποςτιριξθ τθσ διοίκθςθσ.  
Π 2.3 «Πλιρθσ Ψθφιακόσ Φάκελοσ Ακινιτου για 145 ακίνθτα» 
Ο κάκε φάκελοσ κα πρζπει να περιλαμβάνει: 
1. Σίτλουσ κυριότθτασ (διακικθ αρχικι ι μεταγενζςτερθ τροποποίθςθ και αποδοχι κλθρονομιάσ από το δθμόςιο, υμβόλαια αγοράσ 
ι απαλλοτρίωςθσ, Απόφαςθ παραχϊρθςθσ κλπ.) 
2. Μεταγραφζσ ςτο υποκθκοφυλακείο υπζρ Τπουργείου Εργαςίασ μαηί με τθν περιγραφι του ακινιτου  
3. Γεωχωρικόσ εντοπιςμόσ ακινιτου με ςυντεταγμζνεσ ι απόςπαςμα κτθματολογίου (εφόςον ζχει γίνει κτθματογράφθςθ) 
4. Πολεοδομικά : Σοπογραφικό διάγραμμα , Αρχιτεκτονικά διαγράμματα ,Άδεια οικοδομισ , Φωτογραφίεσ 
5. Λοιπά ςτοιχεία (π.χ. Χριςθ ακινιτου  (Αποφάςεισ παραχϊρθςθσ χριςθσ (τισ πιο πρόςφατεσ), Μιςκωτιρια ςυμβόλαια (τα πιο 
πρόςφατα) Εκτίμθςθ αξίασ ακινιτου με βάςθ τισ εμπορικζσ και αντικειμενικζσ αξίεσ ζγγραφα που περιγράφουν αντιδικίεσ, χρζθ, 
εκκρεμότθτεσ κλπ.) 
 
Τποζργο 3: 
Π 3.1 «Σεφχοσ προδιαγραφϊν πλθροφοριακϊν εφαρμογϊν» 
Π 3.2«Ηλεκτρονικό μθτρϊο ακινιτων και πλθροφοριακό ςφςτθμα διαχείριςθσ ακινιτων»   
Σο πλθροφοριακό κα εκτελεί τισ παρακάτω λειτουργίεσ: Διαχείριςθ Ψθφιακϊν φακζλων ακινιτων,Μθτρϊο ακινιτων 
(διαλειτουργικότθτα με ΜΑΠ), Παρακολοφκθςθ μιςκωμάτων (διαλειτουργικότθτα με ΜΑΠ),Χαρτογραφικι εφαρμογι γεωχωρικοφ 
εντοπιςμοφ ακινιτου.   
Σο πλθροφοριακό κα χρθςιμοποιοφν πιςτοποιθμζνοι χριςτεσ (~50) από τισ υπθρεςίεσ του Τπ. Εργαςίασ, τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ και των 
εποπτευόμενων φορζων τθσ. 
Π 3.3 «Εγχειρίδιο χριςθσ και εκπαίδευςθ υπαλλιλων και χρθςτϊν» 

4. ΛΕΛΤΟΥΓΛΚΟΤΘΤΑ ΡΑΞΘΣ ΚΑΛ ΑΞΛΟΡΟΛΘΣΘ ΤΩΝ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΘΣ (αναφορά των απαιτοφμενων ενεργειϊν, με τισ οποίεσ 
διαςφαλίηεται θ λειτουργικότθτα τθσ πράξθσ ,αναφορά του τρόπου αξιοποίθςθσ των αποτελεςμάτων τθσ πράξθσ) 

Η λειτουργικότθτα τθσ πράξθσ διαςφαλίηεται με τθν κεςμικι κατοχφρωςθ και πλιρθ ανάπτυξθ του νζου διοικθτικοφ ςχιματοσ 
διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ των ακινιτων του Τπουργείου Εργαςίασ και των εποπτευόμενων φορζων του (αναδιοργάνωςθ, 
απλοποίθςθ και προτυποποίθςθ διοικθτικϊν διαδικαςιϊν, ςυντονιςμόσ και ςυνεργαςία μεταξφ των αρμόδιων υπθρεςιϊν, απόκτθςθ 
πλθροφοριακϊν εργαλείων κλπ.). Επίςθσ, προβλζπονται εκπαιδεφςεισ χρθςτϊν, ενθμζρωςθ εμπλεκομζνων, ανάκεςθ ρόλων επί τθσ 
ςυντιρθςθσ και αναβάκμιςθσ κλπ. Σα αποτελζςματα τθσ πράξθσ κα αξιοποιθκοφν για α) τθν άμεςθ διεκπεραίωςθ αιτθμάτων που 
ςχετίηονται με τθν εν λόγω περιουςία, β) τθν ορκότερθ, με βάςθ το δθμόςιο ςυμφζρον, διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων και γ) 
τθν ενθμζρωςθ του ΜΑΠ με πλιρθ και αξιόπιςτα ςτοιχεία.Η τυποποιθμζνθ διαδικαςία ψθφιοποίθςθσ φακζλου ακινιτου κα 
εφαρμόηεται για κάκε νζο ακίνθτο που κα περιζλκει ςτθν ΓΓΠ. 

5. ΡΕΛΓΑΦΘ ΡΟΤΕΛΝΟΜΕΝΩΝ ΕΝΔΕΛΚΤΛΚΩΝ ΔΑΣΤΘΛΟΤΘΤΩΝ ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑΣ ΓΛΑ ΤΘΝ ΕΝΘΜΕΩΣΘ ΤΟΥ ΚΟΛΝΟΥ ΚΑΛ ΤΩΝ 
ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΩΝ ΣΧΕΤΛΚΑ ΜΕ ΤΟ ΣΚΟΡΟ ΤΘΣ ΡΑΞΘΣ ΚΑΛ ΤΘ ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘ ΤΘΣ ΑΡΟΤΟ ΤΑΜΕΛΟ. (οι δραςτθριότθτεσ 
επικοινωνίασ κα πρζπει να είναι ανάλογεσ του μεγζκουσ τθσ πράξθσ) 

 Θα γίνουν όλεσ οι υποχρεωτικζσ δράςεισ που αφοροφν δραςτθριότθτεσ επικοινωνίασ με ςκοπό τθν ενθμζρωςθ των 
ςυμμετεχόντων και του ευρφτερου κοινοφ ςχετικά με το ςκοπό τθσ πράξθσ. Επιπλζον, για τθν ενθμζρωςθ χρθςτϊν και 
εμπλεκομζνων, κα παραχκοφν και κα αναρτθκοφν ςε όλουσ τουσ ςχετικοφσ ιςτότοπουσ του δθμοςίου banners και tutorials για 
τθν υποβοικθςθ των χρθςτϊν. θμειϊνεται δε ότι ςτο πλαίςιο τθσ τυποποίθςθσ κα παραχκεί ενιαία επικοινωνιακι ταυτότθτα 
για τθν παροχι τθσ υπθρεςίασ, που κα αρχίςει να χρθςιμοποιείται από τθν φάςθ τθσ ςυγκζντρωςθσ δικαιολογθτικϊν για τθν 
ςυμπλιρωςθ του φακζλου κάκε ζργου.  

Με τθν ολοκλιρωςθ του ζργου κα αποςταλεί ςτα μζςα ενθμζρωςθσ δελτίο τφπου και κα διεξαχκεί ςυνζντευξθ τφπου ι και 
επιμζρουσ ςυνεντεφξεισ ςε κανάλια εκνικισ και περιφερειακισ εμβζλειασ για τθν ενθμζρωςθ του γενικοφ κοινοφ για τθν νεα 
βελτιωμζνθ υπθρεςία.  

Σο κόςτοσ για όλεσ τισ επικοινωνιακζσ δράςεισ του ζργου δεν βαραίνει τον προχπολογιςμό του.      



 

 

 

 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΕΝΩΜΑΣΩΘ ΣΩΝ ΑΚΟΛΟΤΘΩΝ (ΟΡΙΗΟΝΣΙΩΝ) ΠΟΛΙΣΙΚΩΝ ΑΠΟ ΣΘΝ ΠΡΑΞΘ 

7. ΡΟΑΣΡΛΣΘ ΚΑΛ ΡΟΑΓΩΓΘ ΤΘΣ ΛΣΟΤΘΤΑΣ ΜΕΤΑΞΥ ΑΝΔΩΝ ΚΑΛ ΓΥΝΑΛΚΩΝ: 

Η παροφςα πράξθ εφαρμόηει πλιρωσ τισ αρχζσ τθσ ιςότθτασ μεταξφ ανδρϊν και γυναικϊν ςτθν πρόςβαςθ ςε υπθρεςίεσ  τθσ 
Γενικισ Γραμματείασ Πρόνοιασ  με τρόπο ςυςτθματικό και με χριςθ εργαλείων ΣΠΕ. θμειϊνεται ότι ςθμαντικό ποςοςτό των 
εξυπθρετοφμενων φορζων είναι φορείσ προςταςίασ ευάλωτων γυναικϊν και φορείσ ιςότθτασ.  

8. ΑΡΟΤΟΡΘ ΚΑΚΕ ΔΛΑΚΛΣΘΣ ΛΟΓΩ ΦΥΛΟΥ, ΦΥΛΘΣ, ΕΚΝΟΤΛΚΘΣ ΚΑΤΑΓΩΓΘΣ, ΚΘΣΚΕΛΑΣ, ΡΕΡΟΛΚΘΣΕΩΝ, ΑΝΑΡΘΛΑΣ, ΘΛΛΚΛΑΣ, 
ΓΕΝΕΤΘΣΛΟΥ ΡΟΣΑΝΑΤΟΛΛΣΜΟΥ: 

H παροφςα πράξθ υπθρετεί πλιρωσ τθν αποτροπι κάκε διάκριςθσ λόγω φφλου, φυλισ, εκνοτικισ καταγωγισ, κρθςκείασ, 
πεποικιςεων, αναπθρίασ, θλικίασ, γενετθςίου προςανατολιςμοφ. 

9. ΔΛΑΣΦΑΛΛΣΘ ΤΘΣ ΡΟΣΒΑΣΛΜΟΤΘΤΑΣΑΤΟΜΩΝ ΜΕ ΑΝΑΡΘΛΑ : 

Η διαςφάλιςθ τθσ προςβαςιμότθτασ ΑμεΑ ςτισ υπθρεςίεσ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ που κα αναπτυχκοφν με τθν παροφςα πράξθ 
εξαςφαλίηεται με χριςθ εργαλείων ΣΠΕ.τον ςχεδιαςμό τθσ ψθφιακισ υπθρεςίασ ζχουν ενςωματωκεί οι αρχζσ ςχεδιαςμοφ 
με προβλζψεισ για ΑμεΑ.  

10. ΑΧΘ ΤΘΣ ΒΛΩΣΛΜΘΣ ΑΝΑΡΤΥΞΘΣ ΚΑΛ ΔΛΑΣΦΑΛΛΣΘ ΤΘΣ ΡΟΩΚΘΣΘΣ ΤΩΝ ΑΡΑΛΤΘΣΕΩΝ ΡΕΛΒΑΛΛΟΝΤΛΚΘΣ ΡΟΣΤΑΣΛΑΣ, 
ΑΡΟΔΟΣΘΣ ΡΟΩΝ, ΜΕΤΛΑΣΜΟΥ ΚΛΛΜΑΤΛΚΘΣ ΑΛΛΑΓΘΣ ΚΑΛ ΡΟΣΤΑΣΛΑΣ ΒΛΟΡΟΛΚΛΛΟΤΘΤΑΣ, ΟΡΟΥ ΕΦΑΜΟΗΕΤΑΛ: 

Οι απαιτιςεισ περιβαλλοντικισ προςταςίασ, απόδοςθσ πόρων, μετριαςμοφ κλιματικισ αλλαγισ και προςταςίασ 
βιοποικιλότθτασ, δεν αφοροφν ςτθ ςυγκεκριμζνθ Πράξθ. 

 
 

ΣΜΘΜΑ Ε: ΤΝΑΦΕΙΑ ΠΡΑΞΘ ΜΕ ΣΟΤ ΣΟΧΟΤ ΚΑΙ ΣΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑΣΟΤ ΕΠ 

ΚΟΠΙΜΟΣΘΣΑ ΠΡΑΞΘ  

1. ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΘΣΑ ΠΡΑΞΘ (αναφορά τθσ ανάγκθσ, του προβλιματοσ  ι / και τθσ αποτυχίασ τθσ αγοράσ που κα αντιμετωπιςτεί με 
τθν προτεινόμενθ πράξθ) : 

Με τον Ν. 4052/2012 (αρ. 9) (ΦΕΚ 41, 1-3-2012), θ Γενικι Γραμματεία Πρόνοιασ (Γ.Γ. Πρόνοιασ) αποτελοφμενθ από τισ Δ/νςεισ 
Προςταςίασ Οικογζνειασ, Κοινωνικισ Αντίλθψθσ & Αλλθλεγγφθσ και Προςταςίασ  ΑμΕΑ, μεταφζρκθκε από το Τπουργείο Τγείασ ςτο 
Τπουργείο Εργαςίασ.  Με τον ν. 4075/1012 (αρ. 56) (ΦΕΚ 89. 11-4-2012) θ κυριότθτα και κάκε άλλο εμπράγματο  δικαίωμα επί του  
ςυνόλου τθσ κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ του Ε.Ο.Κ.Φ μεταφζρκθκε αυτοδικαίωσ. από το Τπουργείο Τγείασ και Κοινωνικισ 
Αλλθλεγγφθσ και τισ Δ.Τ.ΠΕ. ςτο Τπουργείο Εργαςίασ και Κοινωνικισ Αςφάλιςθσ. φμφωνα με το ίδιο άρκρο θ αξιοποίθςθ, ιδίωσ 
εκμίςκωςθ, εκποίθςθ, παραχϊρθςθ με ι άνευ ανταλλάγματοσ και διαχείριςθ τθσ ωσ άνω κινθτισ και ακίνθτθσ περιουςίασ 
πραγματοποιείται με αποφάςεισ του Γενικοφ Γραμματζα Πρόνοιασ. 

Σο χρονικό διάςτθμα κατά το οποίο θ Γ.Γ. Πρόνοιασ υπαγόταν ςτο Τπουργείο Τγείασ, τα ςχετικά με τθν περιουςία τθσ ηθτιματα 
χειριηόταν θ Δ/νςθ Σεχνικϊν Τπθρεςιϊν του εν λόγω Τπουργείου, θ οποία διζκετε και Σμιμα Αξιοποίθςθσ Περιουςίασ. το 
Τπουργείο Εργαςίασ, ςφμφωνα με τον Ν. 4052/2012 (αρ. 9) και το Π.Δ. 113/2014, οι ςυναρμόδιεσ υπθρεςίεσ, για τθ διαχείριςθ και 
αξιοποίθςθ τθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ είναι οι Δ/νςεισ τθσ Γ.Δ. Πρόνοιασ (διαχειριςτζσ, ειςιγθςθ προτάςεων, τιρθςθ 
αρχείου), θ Δ/νςθ Προχπολογιςμοφ και Δθμοςιονομικϊν Αναφορϊν /Σμιμα Εςόδων και Περιουςίασ (αξιοποίθςθ και 
εκμετάλλευςθ ι εκποίθςθ ακίνθτθσ περιουςίασ του Τπουργείου και των εποπτευόμενων φορζων του, ςυνεργαςία με τθν Γ.Δ. 
Πρόνοιασ) και  θ  Δ/νςθ Προμθκειϊν, Μζριμνασ και Σεχνικϊν Ζργων (εποπτεία και ζλεγχοσ τεχνικϊν ζργων, αποφάςεισ τεχνικοφ 
χαρακτιρα, προκιρυξθ, αξιολόγθςθ και ανάκεςθ μελετϊν, ζργων και εργαςιϊν). 
τθν υφιςτάμενθ κατάςταςθ ζχουν διαπιςτωκεί μια ςειρά από αδυναμίεσ τόςο όςον αφορά τθν οργάνωςθ των διαδικαςιϊν και 
τισ διακζςιμεσ υποδομζσ διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ των ακινιτων, όςο και τθν πλθρότθτα και ορκότθτα των δεδομζνων που 
αφοροφν ςτα ακίνθτα ιδιοκτθςίασ του Τπουργείου.  
υγκεκριμζνα διαπιςτϊνεται: 
• Ελλιπι και μθ πλιρωσ αξιόπιςτα δεδομζνα για τα διαχειριηόμενα ακίνθτα, με αποτζλεςμα τθν αδυναμία αποτελεςματικισ 
διαχείριςθσ και αξιοποίθςθσ τουσ.  
• Κατακερματιςμόσ και αςάφεια των αρμοδιοτιτων μεταξφ των διαφορετικϊν υπθρεςιϊν του υπουργείου που εμπλζκονται με τθ 
διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων (βλ. παράρτθμα ςτο τζλοσ με τισ ςυναρμόδιεσ υπθρεςίεσ). 
• Αποςπαςματικοφ χαρακτιρα εφαρμογζσ πλθροφορικισ που διαχειρίηονται και καλφπτουν ζνα μικρό μζροσ των αναγκϊν του 
φορζα. 

 
 
• Η διακίνθςθ των εγγράφων ςτο φορζα γίνεται ζντυπα με αποτζλεςμα να είναι ιδιαίτερα δφςκολθ ι αδφνατθ θ 
παρακολοφκθςθ τθσ πορείασ μιασ υπόκεςθσ με φυςικό επακόλουκο τθν εμφάνιςθ κακυςτεριςεων ςτθν διεκπεραίωςθ των 
υποκζςεων  
• Περιοριςμζνθ δυνατότθτα απόκριςθσ ςε αιτιματα Διμων, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ, και πολιτϊν, που κυμαίνεται από 20 ζωσ και 75 
εργάςιμεσ.  
Η πράξθ ζχει ςκοπό να καλφψει το διαδικαςτικό κενό που υπάρχει ςιμερα ςε ότι αφορά τθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ τθσ 
ακίνθτθσ περιουςίασ του Τπουργείου Εργαςίασ κατά τθ μεταφορά ςε αυτό τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ από το Τπ. Τγείασ που ζχει ςαν 
αποτζλεςμα να κακίςταται αδφνατθ θ ουςιαςτικι ενεργοποίθςθ των υπθρεςιϊν του Τπουργείου για τθ διαχείριςθ και 
αξιοποίθςθ των ακινιτων, ενϊ ταυτόχρονα οδθγεί ςτθ ςυςςϊρευςθ αιτθμάτων Διμων, ΝΠΔΔ, ΝΠΙΔ και πολιτϊν τα οποία δεν 
μποροφν να απαντθκοφν με τθν ιςχφουςα κατάςταςθ. τόχοσ αποτελζςματοσ είναι θ ςφντμθςθ του διαςτιματοσ απόκριςθσ ςε 



 

 

 

αίτθμα ςτισ 2 με 15 εργάςιμεσ, θ ταυτοποίθςθ και κτθματολογικι τακτοποίθςθ του 100% των ακινιτων.  

2. ΚΑΛΝΟΤΟΜΛΑ ΡΑΞΘΣ: (αναφζρετε εάν θ πράξθ εμπεριζχει καινοτομικά ςτοιχεία και εάν ναι αναφζρετε τα ςτοιχεία εκείνα που 
αναδεικνφουν τον καινοτομικό χαρακτιρα τθσ πράξθσ): 

Αν και θ ψθφιοποίθςθ υπθρεςίασ κακεαυτι δεν αποτελεί καινοτόμο ςτοιχείο, εντοφτοισ ςτον τομζα τθσ Πρόνοιασ, θ ψθφιακι 
καταγραφι και παροχι ςφνκετθσ υπθρεςίασ διαχείριςθσ ακινιτων ςυνιςτά καινοτομία για τον ίδιο τον φορζα και το 
εξυπθρετοφμενο από αυτόν κοινό.  

3. ΑΛΤΛΟΛΟΓΘΣΘ ΤΘΣ ΣΥΜΒΟΛΘΣ ΤΘΣ ΡΟΤΕΛΝΟΜΕΝΘΣ ΡΑΞΘΣ ΣΤΘΝ ΕΡΛΤΕΥΞΘ ΤΩΝ ΕΛΔΛΚΩΝ ΣΤΟΧΩΝ ΚΑΛ ΔΕΛΚΤΩΝ 
ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΟΣ ΤΟΥ ΕΡ, ΟΡΩΣ ΑΝΑΦΕΟΝΤΑΛ ΣΤΘΝ ΡΟΣΚΛΘΣΘ: 

Η πράξθ ικανοποιεί πλιρωσ τουσ ειδικοφσ ςτόχουσ και δείκτεσ αποτελζςματοσ του ΕΠ, αφοφ κα βελτιϊςει τθν εςωτερικι 
λειτουργία τθσ Γενικισ Γραμματείασ Πρόνοιασ μζςω του επανακακοριςμοφ και απλοποίθςθσ των εςωτερικϊν διαδικαςιϊν τθσ. 

4. ΑΝΑΜΕΝΟΜΕΝΑ ΟΦΕΛΘ / ΩΦΕΛΟΤΜΕΝΟ ΠΛΘΘΤΜΟ: 

Η πράξθ αναμζνεται να οδθγιςει ςτα παρακάτω αποτελζςματα: 
• Σθ υποβοικθςθ τθσ ολοκλιρωςθσ τθσ διαδικαςίασ μεταγραφισ όλων των ακινιτων που ανικουν εξ’ αντικειμζνου ςτθν Γ.Γ. 
Πρόνοιασ από τον Τπ. Τγείασ. 
• Σον επανακακοριςμό και ςυντονιςμό των αρμοδιοτιτων των εμπλεκόμενων Τπθρεςιϊν ϊςτε να υπάρχει ευκρινισ 
απλοποιθμζνθ και προτυποποιθμζνθ διαδικαςία για τθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων.  
• Σθ δθμιουργία πλιρουσ Φακζλου Ακινιτου με επικαιροποιθμζνα ςτοιχεία για κάκε ακίνθτο ιδιοκτθςίασ του Τπ. Εργαςίασ 
(145 ακίνθτα) μετά από νομικό και τεχνικό ζλεγχο, και ζκκεςθ με όλεσ τισ περαιτζρω ενζργειεσ που απαιτοφνται για τθν 
κατοχφρωςθ τθσ κυριότθτασ των εν λόγω ακινιτων και προτάςεισ ςχετικά με τισ δυνατότθτεσ αξιοποίθςισ τουσ με το μζγιςτο 
δθμόςιο και κοινωνικό όφελοσ. 
• Σον εξοπλιςμό των αρμόδιων υπθρεςιϊν με ςφγχρονεσ μεκοδολογίεσ και πλθροφοριακά εργαλεία διαχείριςθσ ακινιτων 
(βάςθ δεδομζνων, εφαρμογι παρακολοφκθςθσ μιςκωμάτων και κατάςταςθσ ακινιτου, γεωχωρικόσ εντοπιςμόσ με 
ςυντεταγμζνεσ) που κα διαλειτουργοφν με το Μθτρϊο Ακίνθτθσ Περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Δθμόςιασ Περιουςίασ. 
τόχοσ αποτελζςματοσ είναι θ ςφντμθςθ του διαςτιματοσ απόκριςθσ ςε αίτθμα ςτισ 2 με 15 εργάςιμεσ, θ ταυτοποίθςθ και 
κτθματολογικι τακτοποίθςθ του 100% των ακινιτων. 
Ωφελοφμενοσ πλθκυςμόσ τθσ πράξθσ είναι όςοι πολίτεσ, αλλά και ΝΠΔΔ και ΝΠΙΔ ςυναλλάςςονται με το Τπουργείο Εργαςίασ 
και τθ Γ.Γ. Πρόνοιασ για κζματα που ςχετίηονται με τθν ακίνθτθ περιουςία του Τπουργείου κακϊσ και όλεσ οι ευάλωτεσ 
κατθγορίεσ του πλθκυςμοφ που κα ωφελθκοφν από τθν διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ ςτο πλαίςιο 
κοινωνικϊν προγραμμάτων (ςτζγαςθσ, προςταςίασ , αποαςυλοποίθςθσ κα.). 

5. Θ ΡΑΞΘ ΣΥΜΒΑΛΛΕΛ ΣΤΘΝ ΜΑΚΟΡΕΛΦΕΕΛΑΚΘ ΣΤΑΤΘΓΛΚΘ ΑΔΛΑΤΛΚΘΣ ΛΟΝΛΟΥ:  ΟΧΛ 

 
 

ΔΕΙΚΣΕ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΘΘ  

ΔΕΙΚΣΕ ΕΚΡΟΩΝ  ΠΡΑΞΘ 

6.  ΕΡ: 
ΜΔΤ 

7 ΑΞΟΝΑΣ:1 
8. ΤΑΜΕΛΟ: 
ΕΚΤ 

9.  ΕΡΕΝΔΥΤΛΚΘ ΡΟΤΕΑΛΟΤΘΤΑ: 11i 

 

10.ΚΩΔ
.  

11.ΔΕΛΚΤΘΣ 
12.ΜΟΝΑΔΑ  
ΜΕΤΘΣΘΣ 

13.ΚΑΤΘΓΟΛΑ 
ΡΕΛΦΕΕΛΑΣ 

14.ΤΛΜΘ ΣΤΟΧΟΣ 

12201 
Μελζτεσ, εμπειρογνωμοςφνεσ, 
ζρευνεσ, αξιολογιςεισ 

Αρικμόσ 
Ρεριςςότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.33  
   
 

12201 
Μελζτεσ, εμπειρογνωμοςφνεσ, 
ζρευνεσ, αξιολογιςεισ 

Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.3  
   
 

12201 
Μελζτεσ, εμπειρογνωμοςφνεσ, 
ζρευνεσ, αξιολογιςεισ 

Αρικμόσ 
Λιγότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

1.25  
   
 

12303 
Πλικοσ χρθςτϊν που επιμορφϊνονται 
/ καταρτίηονται από τθ δράςθ 

Άτομα Μετάβαςθ 8  
   
 

12303 
Πλικοσ χρθςτϊν που επιμορφϊνονται 
/ καταρτίηονται από τθ δράςθ 

Άτομα 
Ρεριςςότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

8  
   
 

12303 
Πλικοσ χρθςτϊν που επιμορφϊνονται 
/ καταρτίηονται από τθ δράςθ 

Άτομα 
Λιγότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

31  
   
 

 



 

 

 

90102 Λογιςμικό (SOFTWARE) Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.16  
   
 

90102 Λογιςμικό (SOFTWARE) Αρικμόσ 
Ρεριςςότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.16  
   
 

90102 Λογιςμικό (SOFTWARE) Αρικμόσ 
Λιγότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.62  
   
 

T4620 
Αρικμόσ ζργων απλοποίθςθσ 
εςωτερικϊν διαδικαςιϊν φορζων του 
δθμοςίου τομζα 

Αρικμόσ 
Λιγότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.62  
   
 

T4620 
Αρικμόσ ζργων απλοποίθςθσ 
εςωτερικϊν διαδικαςιϊν φορζων του 
δθμοςίου τομζα 

Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.16  
   
 

T4620 
Αρικμόσ ζργων απλοποίθςθσ 
εςωτερικϊν διαδικαςιϊν φορζων του 
δθμοςίου τομζα 

Αρικμόσ 
Ρεριςςότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.16  
   
 

 
  

ΔΕΙΚΣΕ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΘΘ  

ΔΕΙΚΣΕ ΕΚΡΟΩΝ  ΠΡΑΞΘ 

6.  ΕΡ: ΜΔΤ 7 ΑΞΟΝΑΣ:2 8. ΤΑΜΕΛΟ: ΕΚΤ 
9.  ΕΡΕΝΔΥΤΛΚΘ ΡΟΤΕΑΛΟΤΘΤΑ: 11i 

 

10.ΚΩΔ.  11.ΔΕΛΚΤΘΣ 
12.ΜΟΝΑΔΑ  
ΜΕΤΘΣΘΣ 

13.ΚΑΤΘΓΟΛΑ 
ΡΕΛΦΕΕΛΑΣ 

14.ΤΛΜΘ ΣΤΟΧΟΣ 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΝΔΕΣ ΓΥΝΑΛΚΕΣ 

12201 
Μελζτεσ, εμπειρογνωμοςφνεσ, 
ζρευνεσ, αξιολογιςεισ 

Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.09  
   
 

12303 
Πλικοσ χρθςτϊν που επιμορφϊνονται 
/ καταρτίηονται από τθ δράςθ 

Άτομα Μετάβαςθ 2  
   
 

90102 Λογιςμικό (SOFTWARE) Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.05  
   
 

T4620 
Αρικμόσ ζργων απλοποίθςθσ 
εςωτερικϊν διαδικαςιϊν φορζων του 
δθμοςίου τομζα 

Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.05  
   
 

 
  



 

 

 

   

ΔΕΙΚΣΕ ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΘΘ  

ΤΜΒΟΛΘ ΣΘ ΠΡΑΞΘ ΣΟΤ ΔΕΙΚΣΕ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΟ ΣΟΤ ΕΠ 

6.  ΕΡ: 
ΜΔΤ 

7 ΑΞΟΝΑΣ:1 
8. ΤΑΜΕΛΟ: 
ΕΚΤ 

9.  ΕΡΕΝΔΥΤΛΚΘ ΡΟΤΕΑΛΟΤΘΤΑ: 11i 

9α. ΕΛΔΛΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ:   

10.ΚΩΔ 11.ΔΕΛΚΤΘΣ 
12.ΜΟΝΑΔΑ  
ΜΕΤΘΣΘΣ 

13.ΚΑΤΘΓΟΛΑ 
ΡΕΛΦΕΕΛΑΣ 

14.ΤΛΜΘ ΣΤΟΧΟΣ 

ΣΥΝΟΛΟ ΑΝΔΕΣ ΓΥΝΑΛΚΕΣ 

T4607 
Αρικμόσ φορζων του δθμόςιου τομζα που 
εφαρμόηουν απλοποιθμζνεσ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ 

Αρικμόσ 
Ρεριςςότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.16  
   
 

T4607 
Αρικμόσ φορζων του δθμόςιου τομζα που 
εφαρμόηουν απλοποιθμζνεσ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ 

Αρικμόσ Μετάβαςθ 0.16  
   
 

T4607 
Αρικμόσ φορζων του δθμόςιου τομζα που 
εφαρμόηουν απλοποιθμζνεσ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ 

Αρικμόσ 
Λιγότερο 
ανεπτυγμζνεσ 
περιφζρειεσ 

0.62  
   
 

 

ΣΜΘΜΑ Σ : ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΤΛΟΠΟΙΘΘ ΠΡΑΞΘ/ΩΡΙΜΟΣΘΣΑ ΠΡΑΞΘ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΤΛΟΠΟΙΘΘ ΠΡΑΞΘ 

1. Α/Α ΥΡΟΕΓΟΥ 1 

2. ΣΙΣΛΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

 

Επιςτθμονικόσ ςφμβουλοσ του ζργου 

3. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ 1011404-ΘΛΕΚΤΟΝΛΚΘ ΔΛΑΚΥΒΕΝΘΣΘ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ ΑΣΦΑΛΛΣΘΣ ΑΕ 

3. ΕΛΔΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ 
ΡΑΟΧΘ ΥΡΘΕΣΛΩΝ 
ΕΚΤΟΣ ΤΕΧΝΛΚΘΣ ΜΕΛΕΤΘΣ 4. ΤΥΡΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ   

Αλλοσ τφποσ 
Υποζργου 

6. ΕΛΝΑΛ ΚΑΤΛΚΘ ΕΝΛΣΧΥΣΘ ΟΧΛ 

5. ΧΘΣΘ ΣΥΜΡΛΘΩΜΑΤΛΚΘΣ 
(ΔΛΑΣΤΑΥΟΥΜΕΝΘΣ) ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ 
*ΘΤΑΣ ΕΥΕΛΛΞΛΑΣ+ 

ΟΧΛ 
10. ΟΛΗΟΝΤΛΟ ΥΡΟΕΓΟ 

(ΝΑΛ/ΟΧΛ) 
NAI 

12. ΚΕΣΜΛΚΟ ΡΛΑΛΣΛΟ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 

 

ΑΛΛΟ  
6. ΕΦΑΜΟΗΟΜΕΝΘ 

ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ / ΜΕΚΟΔΟΣ 
ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 

Διαγωνιςμόσ 
Προμθκειϊν - 
Τπθρεςιϊν Π/Τ κάτω 
των όριων 

14. ΘΜΕ/ΝΛΑ ΔΘΜΟΣΛΕΥΣΘΣ 

 

7. ΘΜΕ/ΝΛΑ ΔΛΑΓΩΝΛΣΜΟΥ 

 

8. ΘΜΕ/ΝΛΑ ΕΝΑΞΘΣ 
ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΝΑΛΘΨΘΣ ΝΟΜΛΚΘΣ 
ΔΕΣΜΕΥΣΘΣ  

9. ΧΟΝΛΚΘ ΔΛΑΚΕΛΑ 
ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 
ΥΡΟΕΓΟΥ (ΜΘΝΕΣ) 

01/03/2017 08/03/2017 15/03/2017 6  

10. Α/Α ΥΡΟΕΓΟΥ 2 

ΣΙΣΛΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

 

Νομικόσ και Σεχνικόσ ζλεγχοσ,  ψθφιοποίθςθ και πρόταςθ για τθ διοικθτικι 
αναδιοργάνωςθ και απλοποίθςθ των διαδικαςιϊν διαχείριςθσ και 
αξιοποίθςθσ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ 

3. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ 1011404-ΘΛΕΚΤΟΝΛΚΘ ΔΛΑΚΥΒΕΝΘΣΘ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ ΑΣΦΑΛΛΣΘΣ ΑΕ 

11. ΕΛΔΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ 
ΡΑΟΧΘ ΥΡΘΕΣΛΩΝ 
ΕΚΤΟΣ ΤΕΧΝΛΚΘΣ ΜΕΛΕΤΘΣ 12. ΤΥΡΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ   Κφριο Υποζργο 

6. ΕΛΝΑΛ ΚΑΤΛΚΘ ΕΝΛΣΧΥΣΘ  ΟΧΛ 

13. ΧΘΣΘ ΣΥΜΡΛΘΩΜΑΤΛΚΘΣ 
(ΔΛΑΣΤΑΥΟΥΜΕΝΘΣ) ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ 
*ΘΤΑΣ ΕΥΕΛΛΞΛΑΣ 

ΟΧΛ 
10. ΟΛΗΟΝΤΛΟ 

ΥΡΟΕΓΟ (ΝΑΛ/ΟΧΛ) 
NAI 

12. ΚΕΣΜΛΚΟ ΡΛΑΛΣΛΟ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 

 

ΑΛΛΟ  

14. ΕΦΑΜΟΗΟΜΕΝ
Θ ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ / 
ΜΕΚΟΔΟΣ 
ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 

Διαγωνιςμόσ 
Προμθκειϊν -Τπθρεςιϊν 
ΠΔ59/2007 & 60/2007 
Π/Τ άνω των ορίων 



 

 

 

14. ΘΜΕ/ΝΛΑ ΔΘΜΟΣΛΕΥΣΘΣ 

 

15. ΘΜΕ/ΝΛΑ 
ΔΛΑΓΩΝΛΣΜΟΥ 

 

16. ΘΜΕ/ΝΛΑ 
ΕΝΑΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΝΑΛΘΨΘΣ ΝΟΜΛΚΘΣ 
ΔΕΣΜΕΥΣΘΣ  

17. ΧΟΝΛΚΘ 
ΔΛΑΚΕΛΑ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 
ΥΡΟΕΓΟΥ (ΜΘΝΕΣ) 

01/03/2017 01/05/2017 03/07/2017 6  

18. Α/Α ΥΡΟΕΓΟΥ 

 
3 

ΣΙΣΛΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

 

χεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ παρακολοφκθςθσ 
και διαχείριςθσ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ 

3. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ 1011404-ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΦΑΛΙΗ ΑΕ 

19. ΕΛΔΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ 

 

ΕΡΛΧΟΘΓΘΣΘ ΓΛΑ 
ΕΚΤΕΛΕΣΘ ΥΡΟΕΓΟΥ ΜΕ 
ΛΔΛΑ ΜΕΣΑ ΜΕΣΩ ΑΥΛΜ 

20. ΤΥΡΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ   

 

Κφριο Υποζργο 

6. ΕΛΝΑΛ ΚΑΤΛΚΘ ΕΝΛΣΧΥΣΘ ; ΟΧΛ 

21. ΧΘΣΘ ΣΥΜΡΛΘΩΜΑΤΛΚΘΣ 
(ΔΛΑΣΤΑΥΟΥΜΕΝΘΣ) ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ 
*ΘΤΑΣ ΕΥΕΛΛΞΛΑΣ+ 

ΟΧΛ 
10. ΟΛΗΟΝΤΛΟ 

ΥΡΟΕΓΟ (ΝΑΛ/ΟΧΛ) 

 

NAI 

11. ΚΩΔΛΚΟΣ ΑΤΡ  

12. ΚΕΣΜΛΚΟ ΡΛΑΛΣΛΟ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ ΑΛΛΟ  

22. ΕΦΑΜΟΗΟΜΕΝ
Θ ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ / 
ΜΕΚΟΔΟΣ 
ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 

Εκτζλεςθ Ζργων με ίδια 
μζςα 

14. ΘΜΕ/ΝΛΑ ΔΘΜΟΣΛΕΥΣΘΣ 
23. ΘΜΕ/ΝΛΑ 

ΔΛΑΓΩΝΛΣΜΟΥ 

 

24. ΘΜΕ/ΝΛΑ 
ΕΝΑΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΝΑΛΘΨΘΣ ΝΟΜΛΚΘΣ 
ΔΕΣΜΕΥΣΘΣ  

25. ΧΟΝΛΚΘ 
ΔΛΑΚΕΛΑ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ 
ΥΡΟΕΓΟΥ (ΜΘΝΕΣ) 

  15/09/2017 7  

 

18. ΔΛΑΚΕΛΑ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ ΦΥΣΛΚΟΥ ΑΝΤΛΚΕΛΜΕΝΟΥ ΡΑΞΘΣ (ΜΘΝΕΣ) 

 
19 

 

26. Αναφζρατε τουσ λόγουσ επιλογισ του πλαιςίου υλοποίθςθσ των υποζργων (κεςμικό πλαίςιο και εφαρμοηόμενθ 
διαδικαςία): 

 Επιλζγεται για τισ ανακζςεισ ο ανοικτόσ διαγωνιςμόσ (διεκνισ για το Τποζργο 2) προκειμζνου να εξαςφαλίηεται θ κατά το 
δυνατόν ευρφτερθ ςυμμετοχι. Σο κριτιριο επιλζγεται να είναι θ χαμθλότερθ τιμι για λόγουσ εξοικονόμθςθσ δαπανϊν με 
βάςθ ωςτόςο τισ ελάχιςτεσ προχποκζςεισ ςυμμετοχισ που τίκενται ςτθ διακιρυξθ.  

20. ΘΜΕΟΜΘΝΛΑ ΕΝΑΞΘΣ ΡΑΞΘΣ 15/03/2017 
 ΘΜΕΟΜΘΝΛΑ ΛΘΞΘΣ 
ΡΑΞΘΣ:  

31/10/2018 

 
ΣΜΘΜΑ Η: ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΙΚΟ ΧΕΔΙΟ 

 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΤΠΟΕΡΓΩΝ 

Α/Α  
2. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ 

 

3.ΦΡΑ 
ΑΝΑΚΤΘΣΛ
ΜΟΣ 

4.ΣΥΝΟΛΛΚΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

5.ΡΟΣΟ ΦΡΑ 
(Ρου 
περιλαμ- 
βάνεται ςτθ 
4) 

ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

ΛΔΛΩΤΛΚΘ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΘ  

% 
ΕΝΛΣΧΥΣΘΣ  

1 1011404-ΘΔΛΚΑ ΑΕ ΟΧΛ 8.400,00 1.626,00 6.774,00 0,00   

2 1011404-ΘΔΛΚΑ ΑΕ ΟΧΛ 190.950,00 36.958,06 153.991,94 0,00   

3 1011404-ΘΔΛΚΑ ΑΕ ΟΧΛ 74.495,00 14.418,39 60.076,61 0,00   

9. ΣΥΝΟΛΑ 

 
273.845,00 53.002,45 220.842,55 0,00  

 
 



 

 

 

ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΠΡΑΞΘ ΑΝΑ ΚΑΣΘΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

10. ΚΩΔΛΚΟΣ ΚΑΤΘΓΟΛΩΝ ΔΑΡΑΝΩΝ 

 

11.ΣΥΝΟΛΛΚΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

12. ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

13.ΜΘ 
ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜ.ΔΑΡΑΝΘ 

14. ΣΧΟΛΛΑ 

 

A. ΒΑΕΙ ΠΑΡΑΣΑΣΙΚΩN 

Α.1 -Άμεςεσ δαπάνεσ 

i. Ρ
οςό  χωρίσ 
ΦΡΑ 

220.842,55  220.842,55 0,00 ΜΘ ΕΡΛΛΕΞΛΜΟΣ 
ΦΡΑ  

ii.ΦΡΑ 53.002,45  0,00 53.002,45 

ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΩΝ ΒΑΕΙ 
ΠΑΡΑΣΑΣΙΚΩΝ 

273.845,00 220.842,55 53.002,45  

1.  ΤΝΟΛΑ 273.845,00 220.842,55 53.002,45  

 

ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘΘ ΠΡΑΞΘ 

16. ΡΘΓΘ ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ 2. ΣΥΝΟΛΛΚΟ ΡΟΣΟ 
3. ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 

ΔΘΜ. ΔΑΡΑΝΘ 

 

4. ΜΘ ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ (=17-18) 

5. ΣΧΟΛΛΑ 

 

16.3 Συμμετοχι φορζα  53.002,45 0,00 53.002,45  

16.1 Ρρόγραμμα Δθμοςίων Επενδφςεων 
(ΡΔΕ) 

220.842,55 220.842,55 0,00  

16.4 ΤΝΟΛΙΚΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ  273.845,00 220.842,55 53.002,45  

16.5 ΙΔΙΩΣΙΚΘ ΤΜΜΕΣΟΧΘ  0,00    

21. ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΠΡΑΞΘ 

 
273.845,00    

 

24. Θ ΡΑΞΘ ΡΑΑΓΕΛ ΚΑΚΑΑ ΕΣΟΔΑ ΜΕΤΑ ΤΘΝ ΟΛΟΚΛΘΩΣΘ ΤΘΣ  (ςφμφωνα με τα οριηόμενα ςτο 
άρκρο 61 του καν. 1303/13): 

ΟΧΛ 

25. ΚΑΤ’ ΑΝΑΛΟΓΛΑ ΕΦΑΜΟΓΘ ΤΩΝ ΡΟΕΞΟΦΛΘΜΕΝΩΝ ΚΑΚΑΩΝ ΕΣΟΔΩΝ  (ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΘΣ 
ΕΛΛΕΛΜΜΑΤΟΣ ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ) (%) ι (1-ΚΑΤ’ΑΡΟΚΟΡΘ ΡΟΣΟΣΤΟ ΚΑΚΑΩΝ ΕΣΟΔΩΝ) (%)  

100,00 

27. ΣΥΝΟΛΛΚΟ ΕΡΛΛΕΞΛΜΟ ΚΟΣΤΟΣ ΓΛΑ ΤΟΝ ΥΡΟΛΟΓΛΣΜΟ ΤΘΣ ΕΝΩΣΛΑΚΘΣ ΣΤΘΛΞΘΣ (αφοφ λθφκοφν 
υπόψθ οι απαιτιςεισ του άρκρου 61 του Καν. 1303/2013): 

220.842,55 

28. ΕΚΤΛΜΩΜΕΝΟ ΕΤΘΣΛΟ ΚΟΣΤΟΣ ΛΕΛΤΟΥΓΛΑΣ Ι/ΚΑΛ ΣΥΝΤΘΘΣΘΣ : 1.000  

 
 

ΕΣΘΙΑ ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΚΑΙ ΙΔΙΩΣΙΚΘ ΤΜΜΕΣΟΧΘ 

24.  ΕΤΟΣ 25. ΣΥΝΟΛΛΚΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 26. ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 27. ΛΔΛΩΤΛΚΘ ΣΥΜΜΕΤΟΧΘ  

2017 136.922,50 110.421,28 0,00 

2018 136.922,50 110.421,28 0,00 

33. ΤΝΟΛΟ 

 
273.845,00 220.842,55 0,00 

 
 



 

 

 

ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΩΖ : -ΣΔΥΝΗΚΟ ΓΔΛΣΗΟ ΤΠΟΔΡΓΟΤ 1 ( πποζαπμοζμένο) 

ΣΜΘΜΑ Α: ΣΑΤΣΟΣΘΣΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ  

 

1. ΡΟΓΑΜΜΑΤΛΚΘ ΡΕΛΟΔΟΣ: ΕΣΡΑ 2014-2020 

 

2. ΚΩΔΛΚΟΣ ΡΑΞΘΣ/MIS (ΟΡΣ):   5001985 

 

3. ΤΛΤΛΟΣ ΡΑΞΘΣ: Διοικθτικζσ αναδιαρκρϊςεισ, ψθφιοποίθςθ 
και παρεμβάςεισ για τθν αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ και 
αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Ρρόνοιασ 

 

4. ΑΑ ΥΡΟΕΓΟΥ (ΟΡΣ):  1 

 

5. ΤΛΤΛΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: Επιςτθμονικόσ ςφμβουλοσ του ζργου 

 

2. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 1011404  ΘΛΕΚΤΟΝΛΚΘ ΔΛΑΚΥΒΕΝΘΣΘ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ ΑΣΦΑΛΛΣΘΣ ΑΕ  

 

 

3. ΕΛΔΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: ΡΑΟΧΘ ΥΡΘΕΣΛΩΝ ΕΚΤΟΣ ΤΕΧΝΛΚΘΣ 
ΜΕΛΕΤΘΣ 

 

4. ΤΥΡΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: Αλλοσ τφποσ Υποζργου 

 

5. ΕΦΑΜΟΗΟΜΕΝΘ ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ /ΜΕΚΟΔΟΣ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ: Άλλο 

 

6. ΤΟ ΥΡΟΕΓΟ ΑΝΤΛΣΤΟΛΧΕΛ ΣΕ/ΡΕΛΛΑΜΒΑΝΕΛ: Μία Ρλιρθ Σφμβαςθ 
 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΛΕΓΧΩΝ ΝΟΜΙΜΟΣΘΣΑ ΤΜΒΑΕΩΝ 

7. Α.Α. ΕΛΕΓΧΟΥ:  

 

8. ΕΚΔΟΣΘ: .    

 

9. ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ ΑΝΑΚΕΣΘΣ: Αλλο 

 

 
 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

10. ΚΑΤΑΣΤΑΣΘ ΥΡΟΕΓΟΥ: Αρχικι 

 

11. Α.Α. ΤΔΥ: 1.0     (ID: 102596) 

 

12. ΘΜ/ΝΛΑ ΑΝΑΛΘΨΘΣ ΝΟΜΛΚΘΣ ΔΕΣΜΕΥΣΘΣ:  20/11/2018 

 

17. ΘΜ/ΝΛΑ ΕΝΑΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ/ ΕΡΛΛΕΞΛΜΟΤΘΤΑΣ: 
20/11/2018 

 

18. ΘΜ/ΝΛΑ ΛΘΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 19/07/2019 

 

13. ΡΟΫΡΟΛΟΓΛΣΜΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 12.380,00 € 

 

 

 

ΣΜΘΜΑ Β: ΣΟΙΧΕΙΑ ΑΝΑΔΟΧΟΤ / ΩΝ – ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙ 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΑΝΑΔΟΧΟΤ / ΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΕΑ / ΦΟΡΕΩΝ 

1. ΕΡΩΝΥΜΛΑ 

ΑΝΑΔΟΧΟΥ / 

ΦΟΕΑ 

2. ΑΦΜ 

 

2. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ 

 

3. ΔΟΥ 

 

4. ΚΩΔΛΚΟΣ ΑΔΑΜ 

 

6.ΣΧΕΣΘ ΜΕ ΤΟ 

ΥΡΟΕΓΟ 

 

5. ΡΟΣΟ ΑΝΑ 

ΑΝΑΔΟΧΟ / ΦΟΕΑ 

 

XXX XXXX XXX XXX XXXX ΑΝΑΔΟΧΟΣ 12.380,00 



 

 

 

 
 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΒΛΕΠΟΤΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ ΤΠΘΡΕΙΑ 

6. ΕΡΛΒΛΕΡΟΥΣΑ ΥΡΘΕΣΛΑ:  ΥΡΟΥΓΕΛΟ ΕΓΑΣΛΑΣ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ ΑΣΦΑΛΛΣΘΣ ΚΑΛ ΚΟΛΝΩΝΛΚΘΣ ΑΛΛΘΛΕΓΓΥΘΣ 

9. ΣΤΟΛΧΕΛΑ ΤΟΥ 
ΥΡΕΥΚΥΝΟΥ ΤΟΥ 
ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΜΟΔΛΟΥ ΓΛΑ 
ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑ 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: XXX 

ΚΕΣΘ ΣΤΟ ΦΟΕΑ: ΠΡΟΙΣΑΜΕΝΗ XXXX 

ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: XXXX 

ΤΘΛΕΦΩΝΟ: XXX XXX XXX 

7. ΟΛΚΟΝΟΜΛΚΘ ΥΡΘΕΣΛΑ : ΤΜΘΜΑ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ ΘΔΛΚΑ ΑΕ 

11. ΣΤΟΛΧΕΛΑ ΤΟΥ 
ΥΡΕΥΚΥΝΟΥ ΤΟΥ 
ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΜΟΔΛΟΥ ΓΛΑ 
ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑ 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: XXX 

ΚΕΣΘ ΣΤΟ ΦΟΕΑ: ΠΡΟΙΣΑΜΕΝΗ XXXX 

ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: XXXX 

ΤΘΛΕΦΩΝΟ: XXX E-MAIL: XXX 

 

ΣΜΘΜΑ Γ: ΦΤΙΚΟ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ ΚΑΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΤΛΟΠΟΙΘΘ 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΦΤΙΚΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

1. ΣΥΝΟΡΤΛΚΘ ΡΕΛΓΑΦΘ ΦΥΣΛΚΟΥ ΑΝΤΛΚΕΛΜΕΝΟΥ ΥΡΟΕΓΟΥ / ΡΟΣΔΛΟΛΣΜΟΣ ΦΑΣΕΩΝ ΥΡΟΕΓΟΥ  

Ο Ανάδοχοσ τθσ υπϋαρικμ. 71/2018 ςφμβαςθσ  για τθν υλοποίθςθ του παρόντοσ Τποζργου αναλαμβάνει να ςυγκεντρϊςει, να 
κωδικοποιιςει και να ταξινομιςει τα προσ ψθφιοποίθςθ ζγγραφα και διαγράμματα από το φυςικό αρχείο ακινιτων, με βάςθ τθ 
μεκοδολογία και τα διαχωριςτικά φακζλου του προγράμματοσ ΨΤΔΗΠΕΕΚ τθσ ΓΓΔΚΑ ϊςτε να είναι ζτοιμα προσ ψθφιοποίθςθ, ςε 
ςυνεργαςία με υπαλλιλουσ τθσ Γενικισ Διεφκυνςθσ Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ (Π1.1). Επιπλζον, ο ανάδοχοσ κα παρζχει 
εξειδικευμζνθ τεχνικι υποςτιριξθ και ςυμβουλευτικι ςε κζματα κτθματογράφθςθσ και τακτοποίθςθσ ακινιτων ςτισ υπθρεςίεσ 
τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ κατά τθ ςυνεργαςία τουσ με τον ανάδοχο του Τποζργου 2, κακϊσ και ςε εργαςίεσ που 
ςχετίηονται με τθ διαχείριςθ των ακινιτων τθσ Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ, όπωσ θ οργάνωςθ του φυςικοφ αρχείου ακινιτων, θ 
καταγραφι, κωδικοποίθςθ και παρακολοφκθςθ των αιτθμάτων (Διμων, πολιτϊν, φορζων) που ςχετίηονται με τα ακίνθτα του Τπ. 
Εργαςίασ που διαχειρίηεται θ Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ, οι διαδικαςίεσ κοινωφελϊν παραχωριςεων ςε φορείσ τθσ τοπικισ 
αυτοδιοίκθςθσ Αϋ και Βϋ βακμοφ, και άλλουσ δθμόςιουσ ι κοινωνικοφσ φορείσ, κλπ.(Π1.2). 

 

ΧΡΟΝΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΦΑΕΩΝ / ΠΑΚΕΣΩΝ ΕΡΓΑΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

2.Α/
Α 

 

3.ΡΕΛΓΑΦΘ ΦΑΣΘΣ 

 

2.ΦΑΣΘΣ 

 

4.ΘΜ/ΝΛΑ 
ΟΛΟΚΛΘΩΣΘΣ 
ΦΑΣΘΣ 

1 

ΠΕ 1.1 «Προετοιμαςία φυςικοφ αρχείου ακινιτων τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ προσ 
ψθφιοποίθςθ»  
ΠΕ 1.2 «Σεχνικι υποςτιριξθ ςε κζματα κτθματογράφθςθσ, τακτοποίθςθσ και εκτίμθςθσ 
ακινιτων ςτισ υπθρεςίεσ τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ»  

20/11/2018 19/07/2019 

ΠΑΡΑΔΟΣΕΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ ΑΝΑ ΦΑΕΙ / ΠΑΚΕΣΑ ΕΡΓΑΙΑ 

6.Α/Α 
4.ΦΑΣΕΛΣ ΕΓΟΥ / ΡΑΚΕΤΑ ΕΓΑΣΛΑΣ 

 

8.ΡΑΑΔΟΤΕΑ 

 

9.ΣΥΝΟΛΛΚΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

10.ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜ. 
ΔΑΡΑΝΘ 

1 

ΠΕ 1.1 «Προετοιμαςία φυςικοφ 
αρχείου ακινιτων τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ 
Αλλθλεγγφθσ προσ ψθφιοποίθςθ»  
ΠΕ 1.2 «Σεχνικι υποςτιριξθ ςε 
κζματα κτθματογράφθςθσ, 
τακτοποίθςθσ και εκτίμθςθσ ακινιτων 
ςτισ υπθρεςίεσ τθσ Γ.Γ. Κοινωνικισ 
Αλλθλεγγφθσ»  

Π1.1 «Προετοιμαςία φυςικοφ αρχείου ακινιτων τθσ 
Γ.Γ. Κοινωνικισ Αλλθλεγγφθσ προσ ψθφιοποίθςθ» 
Π1.2.α  «Διμθνιαία ζκκεςθ για το παραχκζν ζργο»  
Π1.2β  «Διμθνιαία ζκκεςθ για το παραχκζν ζργο»  
Π1.2γ «Διμθνιαία ζκκεςθ για το παραχκζν ζργο»  
 Π1.2δ   «Διμθνιαία ζκκεςθ για το παραχκζν ζργο» 

12.380,00 9.983,87 

ΤΝΟΛΑ: 12.380,00 9.983,87 

 

 
  



 

 

 

 
 

 

ΕΣΘΙΑ ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

11. ΕΤΟΣ 

 

12. ΣΥΝΟΛΛΚΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 

 

2. ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 

 

2019 12.380,00 9.983,87 

ΣΥΝΟΛΟ 12.380,00 9.983,87 

 

ΣΜΘΜΑ Δ: ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΙΚΟ ΧΕΔΙΟ 

ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΠΡΑΞΘ ΑΝΑ ΚΑΣΘΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

1. ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΔΑΠΑΝΩΝ 

 
 

2.ΤΝΟΛΙΚΘ 
ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

 

3.ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ 

 

4. ΜΘ 
ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ 

5. ΧΟΛΙΑ 

 

A. ΔΑΠΑΝΕ ΒΑΕΙ ΠΑΡΑΣΑΣΙΚΩN      

i. Α.1 Άμεςεσ δαπάνεσ 

 

i.Ροςό 
χωρίσ 
ΦΡΑ 

 

9.983,87  9.983,87 0,00 ΥΡΑΓΩΓΘ  
ΣΕ 

ΚΑΚΕΣΤΩΣ 
ΦΡΑ ii.ΦΡΑ 

 
2.396,13  0,00 2.396,13 

ΤΝΟΛΟ ΑΜΕΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ (Α.1.1 ζωσ 
Α.1.13) 

 
12.380,00 9.983,87 2.396,13  

ΤΠΟΤΝΟΛΟ ΑΜΕΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - 1 
(υποςφνολο αμζςων δαπανϊν  εξαιροφμενων 

των δαπανϊν Α.1.4, Α.1.5, Α.1.6) 

 

0,00 0,00 0,00  

ΤΝΟΛΟ Α  12.380,00  9.983,87 2.396,13  

 

1. ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΔΑΠΑΝΩΝ 

 
 

2.ΤΝΟΛΙΚΘ 
ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ 

3.ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ 

4.ΜΘ 
ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ 
ΔΑΠΑΝΘ 

5.ΧΟΛΙΑ 

 

B.ΔΑΠΑΝΕ ΒΑΕΙ ΑΠΛΟΠΟΙΘΜΕΝΟΤ ΚΟΣΟΤ  

ΤΝΟΛΟ Β  0,00 0,00 0,00  

Γ.  ΑΓΟΡΑ ΕΔΑΦΙΚΩΝ ΕΚΣΑΕΩΝ 

  0,00  0,00 0,00  

ΤΝΟΛΟ (Α+Β+Γ)   12.380,00 9.983,87 2.396,13  

 
 
 

χόλια καταχϊριςθσ Δικαιοφχου: 

 

χόλια καταχϊριςθσ Διαχειριςτικισ: 

τισ 30.01.2019 ζγινε επιςτροφι του ΣΔΤ, κυρίωσ λόγω τθσ διαφοροποίθςθσ τθσ παρακολοφκθςθσ τθσ ςφμβαςθσ ςε ςχζςθ με 

τα οριηόμενα ςτον Ν. 4412/2016 - βλ. επιςυναπτόμενο αρχείο "5001985 YE 1 Epistrofi TDY.msg".  

Οι προαναφερόμενεσ παρατθριςεισ τθσ ΕΤΔ αντιμετωπίςτθκαν ςτο πλαίςιο τροποποίθςθσ τθσ ςφμβαςθσ, θ οποία 

υπογράφθκε ςτθ ςυνζχεια και αφοροφςε ςτθν παράταςθ του ςυμβατικοφ χρόνου, που κρίκθκε αναγκαία λόγω τθσ 

κακυςτζρθςθσ ζναρξθσ του Τποζργου 2 (θμερομθνία υπογραφισ ςφμβαςθσ 14.05.2019), με τον ανάδοχο του οποίου 

προβλζπεται ςυνεργαςία του αναδόχου του ΤΕ 1 για τθν υλοποίθςθ του ΠΕ 2. 

Κατόπιν τοφτου, ζγινε αναίρεςθ τθσ επιςτροφισ και ελζγχκθκε το ΣΔΤ. 

 
 



 

 

 

 
 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΔΙΑΤΝΔΕΘ ΜΕ e-ΠΔΕ Ε ΕΠΙΠΕΔΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

Ενθμζρωςθ Υποζργου ςτο e-ΡΔΕ  
κατά τθν οριςτικοποίθςθ του δελτίου: 

Οριςτικοποίθςθ πριν τθν ενεργοποίθςθ τθσ διαςφνδεςθσ με e-ΠΔΕ 

 

ΤΓΚΕΝΣΡΩΣΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΠΡΑΞΘ ΑΠΟ ΟΛΑ ΣΑ ΟΡΙΣΙΚΟΠΟΙΘΜΕΝΑ ΣΔΤ * 

ΚΩΔ.MIS 
ID ΑΠΟΦΑΘ 

Ε ΙΧΤ 
ΤΝ. ΔΙΑΡΚΕΙΑ  

Ε ΜΘΝΕ 
1θ ΘΜΝΙΑ 
ΤΜΒΑΘ 

ΤΝΟΛΙΚΘ ΔΔ 
ΕΞΑΙΡΕΘ ςτο e-ΠΔΕ  

ΑΠΟ ΔΙΑΤΝΔΕΘ ΤΠΟΕΡΓΩΝ 

5001985 16821 12.29 21/11/2017 174.760,93 ΟΧΙ 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ * 

ΕΝΑΡΙΘΜΟ 
ΚΩΔΙΚΟ 

Τ/Ε 
ΑΑ 
Τ/Ε 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ  
Ε ΜΘΝΕ 

ΘΜΝΙΑ 
ΤΜΒΑΘ 

ΤΝΟΛΙΚΘ ΔΔ 
ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

ΕΝΔΕΙΞΘ ΔΘΜΙΟΤΡΓΙΑ 
ΝΟΔΕ 

(ΠΛΘΡΘ ΔΘΜΟΙΑ 
ΤΜΒΑΘ) 

2020ΣΕ46310014 20086 1 11.97 20/11/2018 12.380,00 ΝΑΙ 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΝΟΔΕ * 

ΑΔΑΜ ΑΦΜ 
ΘΜΝΙΑ 

ΤΜΒΑΘ 
ΘΜΝΙΑ ΛΘΞΘ ΠΟΟ ΑΝΑΔΟΧΟΤ 

19SYMV005172288 107068880 20/11/2018 19/11/2019 12.380,00  

 Σα ανωτζρω ςτοιχεία υπολογίηονται ςφμφωνα με τα οριςτικοποιθμζνα ςτοιχεία των ΣΔΤ κατά τθν εκτφπωςθ του δελτίου. 

 

 
 
 

υνθμμζνα Αρχεία 

ΚΑΣΘΓΟΡΙΑ ΕΓΓΡΑΦΟΤ ΟΝΟΜΑ ΑΡΧΕΙΟΤ ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΑΡΧΕΙΟΤ 

φμβαςθ υποζργου και τυχόν 
τροποποιιςεισ τθσ 

SYMVASI 71-2018, PAPAKONSTANTINOY 
KONSTANTINOS.pdf  

ΤΜΒΑΗ 71/2018 

Λοιπά ζγγραφα KIMDIS SYMVASIS.pdf  ΚΗΜΔΗ ΤΜΒΑΗ 

Λοιπά ζγγραφα asfalistiki_enimerotita_11_18.pdf  
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ-ΑΦΑΛΙΣΙΚΗ 
ΕΝΗΜΕΡΟΣΗΣΑ 

Λοιπά ζγγραφα forologiki_enimerotita.pdf  
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ-ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΗ 
ΕΝΗΜΕΡΟΣΗΣΑ 

Λοιπά ζγγραφα poiniko_mitroo.pdf  ΔΙΚΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ- ΠΟΙΝΙΚΟ ΜΗΣΡΩΟ 

Λοιπά ζγγραφα Ypeythini_dilosi.pdf  
ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΣΙΚΑ-ΤΠΕΤΘΤΝΗ ΔΗΛΩΗ ΠΕΡΙ 
ΕΡΓΟΔΟΣΩΝ 

Λοιπά ζγγραφα 299-6NNTH4691V5-LXR.pdf  ΑΠΟΦΑΗ ΑΝΑΘΕΗ 

Λοιπά ζγγραφα PROSFORA PAPAKONSTANTINOY 9233-23.10.2018.pdf  ΠΡΟΦΟΡΑ ΑΝΑΔΟΧΟΤ 

pdf υςτιματοσ TDY_20086_id102596_SUB_74.pdf  103_20086_102596_301_3779174 

Λοιπά ζγγραφα 5001985 YE 1  Epistrofi TDY.msg   

pdf υςτιματοσ TDY_20086_id102596_RET_96.pdf  103_20086_102596_306_4038596 
 

 
  



 

 

 

 
 

ΜΔΛΔΣΖ ΠΔΡΗΠΣΩΖ : ΣΔΥΝΗΚΟ ΓΔΛΣΗΟ ΤΠΟΔΡΓΟΤ 3 ( πποζαπμοζμένο) 

ΣΜΘΜΑ Α: ΣΑΤΣΟΣΘΣΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ  

 

14. ΡΟΓΑΜΜΑΤΛΚΘ ΡΕΛΟΔΟΣ: ΕΣΡΑ 2014-2020 

2. ΚΩΔΛΚΟΣ ΡΑΞΘΣ/MIS (ΟΡΣ):   5001985 

 

3. ΣΙΣΛΟ ΠΡΑΞΗ: Διοικθτικζσ αναδιαρκρϊςεισ, ψθφιοποίθςθ και παρεμβάςεισ για 
τθν αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ και αξιοποίθςθ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. 
Πρόνοιασ 

4. ΑΑ ΥΡΟΕΓΟΥ (ΟΡΣ):  3 

 

5. ΣΙΣΛΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ: χεδιαςμόσ και ανάπτυξθ πλθροφοριακοφ ςυςτιματοσ 
παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ των ακινιτων τθσ Γ.Γ. Πρόνοιασ 

15. ΔΛΚΑΛΟΥΧΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 1011404  ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΦΑΛΙΗ ΑΕ  

 

16. ΕΛΔΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: ΕΡΛΧΟΘΓΘΣΘ ΓΛΑ ΕΚΤΕΛΕΣΘ ΥΡΟΕΓΟΥ 
ΜΕ ΛΔΛΑ ΜΕΣΑ ΜΕΣΩ ΑΥΛΜ 

17. ΤΥΡΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: Κφριο Υποζργο 

 

18. ΕΦΑΜΟΗΟΜΕΝΘ ΔΛΑΔΛΚΑΣΛΑ /ΜΕΚΟΔΟΣ ΥΛΟΡΟΛΘΣΘΣ: Εκτζλεςθ Ζργων με ίδια μζςα 

19. ΤΟ ΥΡΟΕΓΟ ΑΝΤΛΣΤΟΛΧΕΛ ΣΕ/ΡΕΛΛΑΜΒΑΝΕΛ: Απόφαςθ Τλοποίθςθσ με Ιδια Μζςα 
 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

20. ΚΑΤΑΣΤΑΣΘ ΥΡΟΕΓΟΥ: Αρχικι 21. Α.Α. ΤΔΥ: 1.0     (ID: 9066) 

22. ΘΜ/ΝΛΑ ΑΝΑΛΘΨΘΣ ΝΟΜΛΚΘΣ ΔΕΣΜΕΥΣΘΣ:  21/11/2017 

17. ΘΜ/ΝΛΑ ΕΝΑΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ/ ΕΡΛΛΕΞΛΜΟΤΘΤΑΣ: 01/05/2018 18. ΘΜ/ΝΛΑ ΛΘΞΘΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 30/11/2018 

23. ΡΟΫΡΟΛΟΓΛΣΜΟΣ ΥΡΟΕΓΟΥ: 74.495,00 € 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΧΩΡΟΘΕΣΘΘ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

22. ΓΕΩΓΑΦΛΚΘ ΚΕΣΘ  (ΡΕΛΦΕΕΛΑ Ι 
ΝΟΜΟΣ / ΟΤΑ) - (NUTS/LAU) I. ΚΩΔΛΚΟΣ II. ΡΕΛΓΑΦΘ 

III. ΡΟΣΟΣΤΟ (%) ΕΡΛ ΤΘΣ ΕΡΛΛΕΞΛΜΘΣ 
ΔΘΜΟΣΛΑΣ ΔΑΡΑΝΘΣ ΤΟΥ ΥΡΟΕΓΟΥ 

  ΣΥΝΟΛΟ 0,00 

 
ΣΜΘΜΑ Β: ΣΟΙΧΕΙΑ ΑΝΑΔΟΧΟΤ / ΩΝ – ΕΜΠΛΕΚΟΜΕΝΟΙ ΦΟΡΕΙ 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΑΝΑΔΟΧΟΤ / ΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΕΑ / ΦΟΡΕΩΝ 

8. ΕΡΩΝΥΜΛΑ ΑΝΑΔΟΧΟΥ 

/ ΦΟΕΑ 

2. ΑΦΜ 

 

9. ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ 

 

10. ΔΟΥ 

 

11. ΚΩΔΛΚ

ΟΣ ΑΔΑΜ 

6.ΣΧΕΣΘ ΜΕ ΤΟ 

ΥΡΟΕΓΟ 

12. ΡΟΣΟ ΑΝΑ 

ΑΝΑΔΟΧΟ / ΦΟΕΑ 

ΗΔΙΚΑ ΑΕ 090028400 
ΛΤΚΟΤΡΓΟΤ 10       , 

ΑΘΗΝΑ 
1159 - ΦΑΕ 
ΑΘΗΝΩΝ 

 
Βαςικόσ-Κφριοσ 

Ανάδοχοσ 
74.495,00 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΒΛΕΠΟΤΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ ΤΠΘΡΕΙΑ 

13. ΕΡΛΒΛΕΡΟΥΣΑ ΥΡΘΕΣΛΑ:  ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΦΑΛΙΗ ΑΕ 

9. ΣΤΟΛΧΕΛΑ ΤΟΥ 
ΥΡΕΥΚΥΝΟΥ ΤΟΥ 
ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΜΟΔΛΟΥ ΓΛΑ 
ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑ 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: ΧΧΧΧ 

ΚΕΣΘ ΣΤΟ ΦΟΕΑ: Ρροϊςτάμενοσ Τμιματοσ Ανάπτυξθσ Εφαρμογϊν ΧΧΧΧ 

ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: ΧΧΧΧ 

ΤΘΛΕΦΩΝΟ: ΧΧΧ E-MAIL: ΧΧΧ  

14. ΟΛΚΟΝΟΜΛΚΘ ΥΡΘΕΣΛΑ : ΗΛΕΚΣΡΟΝΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΦΑΛΙΗ ΑΕ 

11. ΣΤΟΛΧΕΛΑ ΤΟΥ 
ΥΡΕΥΚΥΝΟΥ ΤΟΥ 
ΥΡΟΕΓΟΥ / 
ΑΜΟΔΛΟΥ ΓΛΑ 
ΕΡΛΚΟΛΝΩΝΛΑ 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: ΧΧΧΧ 

ΚΕΣΘ ΣΤΟ ΦΟΕΑ: Ρροϊςτάμενοσ Τμιματοσ Ανάπτυξθσ Εφαρμογϊν ΧΧΧΧ 

ΔΛΕΥΚΥΝΣΘ: ΧΧΧΧ 

ΤΘΛΕΦΩΝΟ: ΧΧΧ ΧΧΧ ΧΧΧ 



Τεσνικό Δελτίο Υποέπγος 

 

Έληππν:Δ.ΙI.3_2 
Κσδηθφο MIS: 5001985 
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ΣΜΘΜΑ Γ: ΦΤΙΚΟ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ ΚΑΙ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΤΛΟΠΟΙΘΘ 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΦΤΙΚΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

2. ΣΥΝΟΡΤΛΚΘ ΡΕΛΓΑΦΘ ΦΥΣΛΚΟΥ ΑΝΤΛΚΕΛΜΕΝΟΥ ΥΡΟΕΓΟΥ / ΡΟΣΔΛΟΛΣΜΟΣ ΦΑΣΕΩΝ ΥΡΟΕΓΟΥ  

Οι εργαςίεσ που κα εκτελεςτοφν αφοροφν ςτα εξισ:  
ΠΕ 1 :Προδιαγραφζσ του Πλθροφοριακοφ υςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και Διαχείριςθσ ακινιτων 
Περιλαμβάνει τισ προδιαγραφζσ του Πλθροφοριακοφ υςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και διαχείριςθσ ακινιτων τόςο όςον αφορά 
ςτο ςχεδιαςμό τθσ βάςθσ (πίνακεσ δεδομζνων, ςυςχετίςεισ τουσ κλπ) όςο και τθσ εφαρμογισ (καταχϊρθςθ όλων των δεδομζνων, 
διαχείριςθ μιςκωμάτων,   εωχωρικόσ εντοπιςμόσ ακινιτου κλπ). 
ΠΕ 2 : Ηλεκτρονικό Μθτρϊο ακινιτων και πλθροφοριακό ςφςτθμα διαχείριςθσ ακινιτων 
Περιλαμβάνει τθν υλοποίθςθ μια διαδικτυακι εφαρμογι, για τθ καταγραφι-αποτφπωςθ και διαχείριςθ των ακινιτων τθσ 
Γ.Γ.Πρόνοιασ και των εποπτευόμενων από αυτιν Φορζων τθσ. Η εφαρμογι κα χρθςιμοποιθκεί για να τροφοδοτιςει με τα ςτοιχεία 
που ζχουν ςυγκεντρωκεί (ςτοιχεία ακινιτων) και ότι ζχει αποτυπωκεί ςε εικόνεσ, τθ βάςθ δεδομζνων.    
ΠΕ 3 :Εγχειρίδιο χριςθσ και εκπαίδευςθ υπαλλιλων και χρθςτϊν 
Περιλαμβάνει το εγχειρίδιο χριςθσ ςτο οποίο περιγράφονται αναλυτικά οι λειτουργίεσ τθσ εφαρμογισ με υποδείγματα από 
φόρμεσ για τθν ορκι καταχϊρθςθ και διαχείριςθ των ςτοιχείων. Η εκπαίδευςθ κα πραγματοποιθκεί ςε χρόνο/χϊρο που κα 
οριςτεί από κοινοφ μεταξφ του Φορζα Λειτουργίασ και του Δικαιοφχου τθσ Πράξθσ. 

 

ΧΡΟΝΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΜΟ ΦΑΕΩΝ / ΠΑΚΕΣΩΝ ΕΡΓΑΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

2. Α/Α 

 

3. ΡΕΛΓΑΦΘ ΦΑΣΘΣ 

 

3.  ΦΑΣΘΣ 

 

4. ΘΜΕΟΜΘΝΛΑ 
ΟΛΟΚΛΘΩΣΘΣ ΦΑΣΘΣ 

1 
ΠΕ 1: Προδιαγραφζσ του Πλθροφοριακοφ υςτιματοσ παρακολοφκθςθσ και 
Διαχείριςθσ ακινιτων 

01/05/2018 02/07/2018 

2 
ΠΕ 2: Ηλεκτρονικό Μθτρϊο ακινιτων και πλθροφοριακό ςφςτθμα 
διαχείριςθσ ακινιτων   

02/07/2018 02/11/2018 

3 ΠΕ 3 : Εγχειρίδιο χριςθσ και εκπαίδευςθ υπαλλιλων και χρθςτϊν 01/10/2018 30/11/2018 

 

 
  



Τεσνικό Δελτίο Υποέπγος 
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ΠΑΡΑΔΟΣΕΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ ΑΝΑ ΦΑΕΙ / ΠΑΚΕΣΑ ΕΡΓΑΙΑ 

6. Α/Α 

 

5.  ΦΑΣΕΛΣ ΕΓΟΥ / 
ΡΑΚΕΤΑ ΕΓΑΣΛΑΣ 

 

8. ΡΑΑΔΟΤΕΑ 

 

9. ΣΥΝΟΛΛΚΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

 

10.ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ 
ΔΘΜΟΣΛΑ 
ΔΑΡΑΝΘ 

 

1 

ΠΕ 1: Προδιαγραφζσ του 
Πλθροφοριακοφ 
υςτιματοσ 
παρακολοφκθςθσ και 
Διαχείριςθσ ακινιτων 

Π3.1 : Σεφχοσ προδιαγραφϊν πλθροφοριακϊν 
εφαρμογϊν , Ενζργειεσ: • Προδιαγραφζσ/χεδιαςμόσ 
Βάςθσ Δεδομζνων (Β.Δ.). 
•Προδιαγραφζσ/χεδιαςμόσ Εφαρμογϊν 
•Προδιαγραφζσ Πιςτοποίθςθσ Χρθςτϊν. 
•Σεχνικζσ προδιαγραφζσ και εργαλεία υλοποίθςθσ των 
εφαρμογϊν. 
•Προδιαγραφζσ λειτουργίασ. 

8.255,00 7.587,26 

2 

ΠΕ 2: Ηλεκτρονικό 
Μθτρϊο ακινιτων και 
πλθροφοριακό ςφςτθμα 
διαχείριςθσ ακινιτων 
  

Π3.2 : Ηλεκτρονικό Μθτρϊο ακινιτων και 
πλθροφοριακό ςφςτθμα διαχείριςθσ ακινιτων. , Ενζργειεσ: 
• Ανάλυςθ Απαιτιςεων 
•Μελζτθ απαιτοφμενων υποδομϊν (Β.Δ., Επικοινωνία, 
Διαδικτυακι Τπθρεςία) 
•Δθμιουργία Β.Δ. και τροφοδότθςι τθσ με τα 
ςυγκεντρωκζντα ςτοιχεία 
•χεδιαςμόσ/Τλοποίθςθ Διαδικτυακισ Τπθρεςίασ (Web 
Service ) 
•χεδιαςμόσ/Τλοποίθςθ Εφαρμογισ  
•υλλογι ςτοιχείων χρθςτϊν και καταχϊρθςι τουσ ςτθν 
Β.Δ. και Πιςτοποίθςθ. 
•Δοκιμαςτικι λειτουργία. 
•Παραγωγικι Λειτουργία. 

57.240,00 51.898,06 

3 
ΠΕ 3 : Εγχειρίδιο 
χριςθσ και εκπαίδευςθ 
υπαλλιλων και χρθςτϊν 

Π3.3α : Εγχειρίδιο χριςθσ εφαρμογισ 
Π3.3β : Εκπαίδευςθ υπαλλιλων και χρθςτϊν το οποίο κα 
περιλαμβάνει τα ακόλουκα: 
•Πλάνο Εκπαίδευςθσ με αναλυτικι αναφορά ςτο χρόνο, 
τόπο και πλικοσ εκπαιδευομζνων 
•Εκπαιδευτικό Τλικό 
•Πιςτοποίθςθ εκπαιδευτικοφ ζργου που κα περιλαμβάνει: 
παρουςιολόγια εκπαιδευτϊν / εκπαιδευομζνων, ζγγραφθ 
αναφορά πιςτοποίθςθσ εκπαίδευςθσ, ςυγκεντρωτικά 
υπολογιςτικά φφλλα των ωρϊν απαςχόλθςθσ κάκε 
εκπαιδευτι, βάςει των οποίων προζκυψαν οι 
μιςκολογικζσ καταςτάςεισ 
•Αναφορά αξιολόγθςθσ αποτελεςμάτων εκπαίδευςθσ 
 , Ενζργειεσ: • Σεκμθρίωςθ/Εγχειρίδιο Χριςθσ 
•Κατάρτιςθ πλάνου εκπαίδευςθσ με αναλυτικι περιγραφι  
•Οριςμόσ υπαλλιλων - χρθςτϊν που κα 
παρακολουκιςουν τθν εκπαίδευςθ 
•φνταξθ εκπαιδευτικοφ υλικοφ 
•Διενζργεια εκπαίδευςθσ χρθςτϊν 
•Αξιολόγθςθ Εκπαίδευςθσ και Εκπαιδευομζνων 

9.000,00 8.109,68 

ΤΝΟΛΑ: 74.495,00 67.595,00 

 

ΕΣΘΙΑ ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

11. ΕΤΟΣ 12. ΣΥΝΟΛΛΚΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 6. ΕΡΛΛΕΞΛΜΘ ΔΘΜΟΣΛΑ ΔΑΡΑΝΘ 

2018 74.495,00 67.595,00 

ΣΥΝΟΛΟ 74.495,00 67.595,00 
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ΣΜΘΜΑ Δ: ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΙΚΟ ΧΕΔΙΟ 

 

ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ ΠΡΑΞΘ ΑΝΑ ΚΑΣΘΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

1. ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΔΑΠΑΝΩΝ 

 
 

2.ΤΝΟΛΙΚΘ 
ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

3.ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜ.ΔΑΠΑΝΘ 

4.ΜΘ 
ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜ. ΔΑΠΑΝΘ 

5.ΧΟΛΙΑ 

 

A. ΔΑΠΑΝΕ ΒΑΕΙ ΠΑΡΑΣΑΣΙΚΩN      

i. Α.1.1 Άμεςεσ δαπάνεσ προςωπικοφ  

 

i. Ροςό 
χωρίσΦΡΑ 

67.595,00  67.595,00 0,00 ΜΘ 
ΕΡΛΛΕΞΛΜΟΣ 

ΦΡΑ ii. ΦΡΑ 6.900,00  0,00 6.900,00 

ΤΝΟΛΟ ΑΜΕΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ (Α.1.1- Α.1.13)  74.495,00 67.595,00 6.900,00  

ΤΠΟΤΝΟΛΟ ΑΜΕΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ  - 1 
(υποςφνολο αμζςων δαπανϊν  εξαιροφμενων 
των δαπανϊν Α.1.4, Α.1.5, Α.1.6) 

 

74.495,00 67.595,00 6.900,00  

ΤΝΟΛΟ Α  74.495,00  67.595,00 6.900,00  

 

1. ΚΑΣΘΓΟΡΙΕ ΔΑΠΑΝΩΝ 

 
 

2.ΤΝΟΛΙΚΘ 
ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

3.ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

4.ΜΘ ΕΠΙΛΕΞΙΜΘ 
ΔΘΜΟΙΑ ΔΑΠΑΝΘ 

5.ΧΟΛΙΑ 

 

B.ΔΑΠΑΝΕ ΒΑΕΙ 
ΑΠΛΟΠΟΙΘΜΕΝΟΤ ΚΟΣΟΤ 

 
  

ΤΝΟΛΟ Β  0,00 0,00 0,00  

Γ.  ΑΓΟΡΑ ΕΔΑΦΙΚΩΝ ΕΚΣΑΕΩΝ 

  0,00  0,00 0,00  

ΤΝΟΛΟ (Α+Β+Γ)   74.495,00 67.595,00 6.900,00  

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΔΙΑΤΝΔΕΘ ΜΕ e-ΠΔΕ Ε ΕΠΙΠΕΔΟ ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

Ενθμζρωςθ Υποζργου ςτο e-ΡΔΕ  
κατά τθν οριςτικοποίθςθ του δελτίου: 

Οριςτικοποίθςθ πριν τθν ενεργοποίθςθ τθσ διαςφνδεςθσ με e-ΠΔΕ 

 

ΤΓΚΕΝΣΡΩΣΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΠΡΑΞΘ ΑΠΟ ΟΛΑ ΣΑ ΟΡΙΣΙΚΟΠΟΙΘΜΕΝΑ ΣΔΤ * 

ΚΩΔ.MIS 
ID ΑΠΟΦΑΘ 

Ε ΙΧΤ 
ΤΝ. ΔΙΑΡΚΕΙΑ  

Ε ΜΘΝΕ 
1θ ΘΜΝΙΑ 
ΤΜΒΑΘ 

ΤΝΟΛΙΚΘ ΔΔ 
ΕΞΑΙΡΕΘ ςτο e-ΠΔΕ ΑΠΟ 
ΔΙΑΤΝΔΕΘ ΤΠΟΕΡΓΩΝ 

5001985 16821 12.29 21/11/2017 174.760,93 ΟΧΙ 

 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΤΠΟΕΡΓΟΤ * 

ΕΝΑΡΙΘΜΟ 
ΚΩΔΙΚΟ 

Τ/Ε 
ΑΑ 
Τ/Ε 

ΔΙΑΡΚΕΙΑ  
Ε ΜΘΝΕ 

ΘΜΝΙΑ 
ΤΜΒΑΘ 

ΤΝΟΛΙΚΘ ΔΔ 
ΤΠΟΕΡΓΟΤ 

ΕΝΔΕΙΞΘ ΔΘΜΙΟΤΡΓΙΑ 
ΝΟΔΕ 

(ΠΛΘΡΘ ΔΘΜ.ΤΜΒΑΘ) 

2020ΣΕ46310014 20087 3 12.29 21/11/2017 74.495,00 ΟΧΙ 

 Σα ανωτζρω ςτοιχεία υπολογίηονται ςφμφωνα με τα οριςτικοποιθμζνα ςτοιχεία των ΣΔΤ κατά τθν εκτφπωςθ του δελτίου. 

 

υνθμμζνα Αρχεία 

ΚΑΣΘΓΟΡΙΑ ΕΓΓΡΑΦΟΤ ΟΝΟΜΑ ΑΡΧΕΙΟΤ ΠΕΡΙΓΡΑΦΘ ΑΡΧΕΙΟΤ 

Αποφάςεισ εκτζλεςθσ με ίδια 
μζςα 

GGPRONOIAS-5001985-AKINITA-
DIAVIV.EGKEKR.SCH.AYTEPIST SE DA_8796-10-11-17.pdf  

 

Λοιπά ζγγραφα OIP54691V5-EOD 1.pdf  
Ζγκριςθ κατάκεςθσ τθσ Απ. 
υλοποίθςθσ με ίδια μζςα 

Αποφάςεισ εκτζλεςθσ με ίδια μζςα AYTEPISTASIA TELIKI ME PROTOKOLLO KAI ADA.pdf   
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 Πίνακαρ λήτηρ αποθάζευν για ηην ςποζηήπιξη ηηρ επιλογήρ ηηρ διαδικαζίαρ ανάθεζηρ δημοζίυν ζςμβάζευν 
Γ

ΗΑ
Γ

ΗΚ
Α


ΗΑ

Α
 

ςγκεκπιμένερ 

απαιηήζειρ για εθαπ- 

μογή ηηρ 

ζςγκεκπιμένηρ 

διαδικαζίαρ 

ηάδια Έλάσιζηορ απιθμόρ 

ςπο- τηθίυν 

Έπίπεδο ανηα- 

γυνιζμού 

Φόπηορ επγαζίαρ για ηιρ 

αναθέηοςζερ απσέρ 

Κίνδςνορ πποζθςγών, 

επανοπθώζευν ή 

παπαηςπιών 

Κίνηηπο για και- 

νοηόμερ ή 

εξαηομι- κεςμένερ 

ιδέερ/πποφ- όνηα 

Α
ν

ο
ικ

ηή
 

Κακία. 

Μπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

φιεο ηηο αγνξέο. 

1. Δπηινγή θαη 

αμηνιφγεζε 

Καλέλαο. 

Όινη νη ελδηαθεξφκελνη 

ππνςήθηνη κπνξνχλ λα 

ππνβάινπλ πξνζθνξά. 

ΤΦΗΛΟ 

Απεξηφξηζηνο 

αξηζκφο 

πξνζθνξψλ. 

ΤΦΗΛΟ 

Όιεο νη ζπκκνξθνχκελεο 

πξνζθνξέο πξέπεη λα εμεηάδνληαη 

απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή (ΑΑ), 

γεγνλφο πνπ κπνξεί 

λα θαζπζηεξήζεη ηελ αλάζεζε. 

Έληαζε ρξήζεο πφξσλ γηα ηελ 

ΑΑ θαη ηνπο ππνςεθίνπο νη 

νπνίνη πξέπεη λα θαηαξηίζνπλ 

πιήξε πξνζθνξά. 

ΥΑΜΗΛΟ 

Η απφθαζε ιακβάλεηαη κε 

ζαθή επηθέληξσζε ζηελ 

αλάζεζε. 

Πεξηνξηζκέλνη θίλδπλνη φζνλ 

αθνξά ηε δηαθάλεηα, θαζψο 

πξφθεηηαη γηα αλνηθηή, 

δηαθαλή, αληαγσληζηηθή 

δηαδηθαζία. 

ΥΑΜΗΛΟ 

Κ
λ

ε
ιζ

ηή
 

Κακία. 

Μπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα φιεο ηηο 

αγνξέο. 

1. Πξνεπηινγ
ή 

2. Δπηινγή 

θαη 

αμηνιφγε

ζε 

Όινη νη ελδηαθεξφκελνη 

ππνςήθηνη κπνξνχλ 

λα εθδειψζνπλ 

ελδηαθέξνλ. 

Σνπιάρηζηνλ 5 

πξνεπηιεγκέλνη 

ππνςήθηνη κπνξνχλ 

λα ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Πεξηνξηζκέλνο 

αξηζκφο 

ππνςεθίσλ 

πνπ επηηξέπεηαη 

λα ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

Γπλαηφηεηα 

πεξηνξηζκνχ 

ηεο ζπκκεηνρήο 

απνθιεηζηηθά 

ζηνπο 

νηθνλνκηθνχο 

θνξείο κε 

πςειφ επίπεδν 

εμεηδίθεπζεο. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο 

πξνζθνξψλ πξνο αμηνιφγεζε 

θαη, ζπλεπψο, κηθξφηεξε 

έληαζε 

πφξσλ γηα ηελ επηηξνπή 

αμηνιφγεζεο/ΑΑ. 

Οη δηαδηθαζίεο δχν ζηαδίσλ 

ελδέρεηαη λα δηαξθνχλ 

πεξηζζφηεξν πξνθεηκέλνπ 

λα ηεξνχληαη νη 

απαηηνχκελεο πξνζεζκίεο. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Μεγαιχηεξα πεξηζψξηα 

αζέκηηεο 

ζχκπξαμεο/δηαθζνξάο 

ιφγσ απμεκέλεο 

δηαθξηηηθφηεηαο απφ ηελ 

ΑΑ. 

ΥΑΜΗΛΟ 
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Πξέπεη λα πιεξνχηαη έλα απφ ηα 

αθφινπζα θξηηήξηα: 

Μηα αλνηθηή ή θιεηζηή δηαδηθαζία έρεη 

πξνζειθχζεη παξάηππεο ή κε απνδεθηέο 

πξνζθνξέο. 

Οη αλάγθεο ηεο ΑΑ δελ είλαη δπλαηφλ λα 

ηθαλνπνηεζνχλ ρσξίο πξνζαξκνγή ησλ 

δηαζέζηκσλ ιχζεσλ. 

Σν αληηθείκελν πεξηιακβάλεη ιχζεηο 

κειεηψλ ή θαηλνηνκίαο. 

Οη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο δελ κπνξνχλ 

λα θαζνξηζηνχλ κε επαξθή αθξίβεηα απφ 

ηελ ΑΑ ζε ζρέζε κε νξηζκέλα πξφηππα ή 

ηερληθέο πξνδηαγξαθέο. 

Η ζχκβαζε δελ κπνξεί λα αλαηεζεί 

ρσξίο λα δηεμαρζνχλ πξνεγνπκέλσο 

δηαπξαγκαηεχζεηο ιφγσ ζπγθεθξηκέλσλ 

θηλδχλσλ ή πεξηζηάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε θχζε, ηελ πνιππινθφηεηα, ή λνκηθά 

θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά δεηήκαηα. 

1. Πξνεπηινγή 

2. Γηαπξαγκά- 

ηεπζε θαη 

αμηνιφγεζε 

 

 

 

 

Όινη νη ελδηα- 

θεξφκελνη ππν- 

ςήθηνη κπνξνχλ 

λα δεηήζνπλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ 

αληαπνθξηλφκε- 

λνη ζε πξνθήξπ- 

με ζχκβαζεο. 

Σνπιάρηζηνλ 3 

πξνεπηιεγκέ- 

λνη ππνςήθηνη 

κπνξνχλ λα 

ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Πεξηνξηζκέλνο 

αξηζκφο 

ππνςεθίσλ 

πνπ επηηξέπεηαη 

λα ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

Γπλαηφηεηα 

πεξηνξηζκνχ 

ηεο ζπκκεηνρήο 

απνθιεηζηηθά 

ζηνπο 

νηθνλνκηθνχο 

θνξείο κε 

πςειφ επίπεδν 

εμεηδίθεπζεο. 

ΤΦΗΛΟ 

Η ΑΑ θέξεη ην βάξνο 

ηεο απφδεημεο ησλ 

πεξηζηάζεσλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηε ρξήζε 

ηεο δηαδηθαζίαο. 

Η ΑΑ ζπκκεηέρεη 

ηδηαίηεξα ελεξγά ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε/δηάινγν 

κε ηνπο πξνζθέξνληεο. 

Πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο 

πξνζθνξψλ πξνο 

αμηνιφγεζε θαη, ζπλεπψο, 

κηθξφηεξε έληαζε 

πφξσλ γηα ηελ επηηξνπή 

αμηνιφγεζεο/ΑΑ. 

Οη δηαδηθαζίεο δχν ή 

ηξηψλ ζηαδίσλ ελδέρεηαη 

λα δηαξθνχλ πεξηζζφ- 

ηεξν πξνθεηκέλνπ λα 

ηεξνχληαη νη απαηηνχκε- 

λεο πξνζεζκίεο. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Μεγαιχηεξα πεξηζψξηα 

αζέκηηεο ζχκπξαμεο/ 

δηαθζνξάο ιφγσ απμε- 

κέλεο δηαθξηηηθφηεηαο 

απφ ηελ ΑΑ. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Α
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1. Πξνεπηινγή 

2. Γηάινγνο 

3. Δπηινγή θαη 

αμηνιφγεζε 

ΤΦΗΛΟ 

Μεγαιχηεξα πεξηζψξηα 

αζέκηηεο ζχκπξαμεο/ 

δηαθζνξάο ιφγσ απμε- 

κέλεο δηαθξηηηθφηεηαο 

απφ ηελ ΑΑ. 

Οη απαηηήζεηο δηαθάλεηαο 

είλαη ηδηαίηεξα πςειέο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιφγνπ. 

ΤΦΗΛΟ 
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Γιαδικαζίερ 

 

ηάδια Έλάσιζηορ 

τηθίυν 

γυνιζμού 

Φόπηορ επγαζίαρ για ηιρ 

αναθέηοςζερ απσέρ επανοπθώζευν ή 

παπαηςπιών 

Κίνηηπο 

για και- 

νοηόμερ ή 

εξαηομι- 

κεςμένερ 

όνηα 

φζν θαη ηελ αγνξά 

θαηλνηφκσλ 

δελ δηαηίζεληαη 

αθφκε ζηελ αγνξά. 

Πξνεπηινγή 

ηεπζε 

Παξάδνζε 

Όινη νη ελδηα- 

με ζχκβαζεο. 

κπνξνχλ λα 

ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

 

αξηζκφο 

ππνςεθίσλ 

πξνζθνξά. 

Γπλαηφηεηα 

πεξηνξηζκνχ 

απνθιεηζηηθά 

ζηνπο 

νηθνλνκηθνχο 

θνξείο κε 

εμεηδίθεπζεο. 

 

ηεο 

απφδεημεο ησλ 

πεξηζηάζεσλ πνπ 

δηαδηθαζίαο. 

Η ΑΑ ζπκκεηέρεη ζε 

θαη ηελ 

έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε 

φζν θαη ηελ 

ελφο 

κε πθηζηάκελνπ λένπ 

πξντφληνο ή ππεξεζίαο. 

αξηζκφο πξνζθνξψλ 

αμηνιφγεζεο/ΑΑ. 

Οη δηαδηθαζίεο ηξηψλ 

πξνθεηκέλνπ 

πξνζεζκίεο. 

 

απφ 

ηελ ΑΑ. 

είλαη 

ηδηαίηεξα πςειέο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο 

 

Κίλδπλνο 

επελδχζεσλ Δ&Α 

θαη απνθιεηζκνχ ηνπ 

αληαγσληζκνχ γηα ην 

κε 

ηνπο θαλφλεο πεξί 

θξαηηθψλ εληζρχζεσλ ΔΑΚ 

ηνπ 2014 δελ πθίζηαηαη 

θίλδπλνο θξαηηθήο 

ελίζρπζεο 

πεξηνξίδεηαη 

ζηελ 

αγνξά κνλαδηθψλ/ 

εμεηδηθεπκέλσλ 

γηα ηα νπνία δελ 

ππάξρνπλ δπλεηηθνί 

πξνκεζεπηέο ζηελ αγνξά). 
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Η θξηηηθή επηηξνπή πξέπεη λα απαξηίδεηαη 

απνθιεηζηηθά απφ θπζηθά πξφζσπα 

αλεμάξηεηα απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηνλ 

δηαγσληζκφ κειεηψλ. 

1. Δπηινγή θαη 

αμηνιφγεζε 

Όινη νη ελδηα- 

θεξφκελνη ππν- 

ςήθηνη κπνξνχλ 

λα δεηήζνπλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ 

αληαπνθξηλφκε- 

λνη ζε πξνθήξπ- 

με ζχκβαζεο. 

Γπλαηφηεηα 

πεξηνξηζκνχ ηνπ 

αξηζκνχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

κε βάζε ζαθή 

θξηηήξηα επη- 

ινγήο πνπ δελ 

δεκηνπξγνχλ 

δηαθξίζεηο. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Πεξηνξηζκέλνο 

αξηζκφο 

ππνςεθίσλ 

πνπ επηηξέπεηαη 

λα ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

ΤΦΗΛΟ 

Έληαζε ρξήζεο πφξσλ 

γηα ηελ ΑΑ/θξηηηθή 

επηηξνπή θαη ηνπο 

ππνςεθίνπο νη νπνίνη 

πξέπεη λα θαηαξηίζνπλ 

πιήξε πξνζθνξά. 

ΥΑΜΗΛΟ 

Οη απνθάζεηο ζρεηίδνληαη 

κε δηαδηθαζία ελφο 

ζηαδίνπ. 

Η απφθαζε ιακβάλεηαη 

απφ αλεμάξηεηε 

θξηηηθή επηηξνπή 

ζηελ νπνία ζπρλά 

ζπκκεηέρνπλ εμσηεξηθά 

ελδηαθεξφκελα κέξε. 

ΤΦΗΛΟ 

 39
 



Τεσνικό Δελτίο Υποέπγος 

 

 

 

 

Γιαδικαζίερ 
 

ηάδια Έλάσιζηορ 

τηθίυν 

γυνιζμού 

Φόπηορ επγαζίαρ 

για ηιρ αναθέηοςζερ 

απσέρ 

επανοπθώζευν ή 

παπαηςπιών 

Κίνηηπο 

για και- 

νοηόμερ ή 

εξαηομι- 

κεςμένερ 

όνηα 

 

Για έπγα, αγαθά ή ςπηπεζίερ: 

θαηάιιειε πξνζθνξά, 

απξφβιεπηεο πεξηζηάζεηο, 

αμηνιφγεζε 

 

Γπλαηφηεηα 

αξηζκνχ ησλ 

ζε έλαλ (1). 

 

Η ΑΑ επηιέγεη 

ηνπο νηθνλνκη- 

ηεπζε. 

 

Μεησκέλνο θφξηνο 

εξγαζίαο γηα ηελ ΑΑ 

ιφγσ ηνπ κηθξνχ 

αξηζκνχ ησλ πξνο 

 

ηεο δηαδηθαζίαο 

δηαπξαγκάηεπζεο. 

 

Η δηαδηθαζία πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη θαη’ 

εμαίξεζε θαη λα κελ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο. 

απφ ηελ ΑΑ. 

 

 

 

   -
  

  

Για έπγα ή ςπηπεζίερ: 
      

Νέα έξγα ή ππεξεζίεο πνπ απνηεινχλ 

επαλάιεςε παξφκνησλ έξγσλ ή 

αξρηθή ζχκβαζε. 

      

Για αγαθά ή ςπηπεζίερ: 
      

Γηα ηερληθνχο ή θαιιηηερληθνχο ιφγνπο ή 

πξνκεζεπηήο ή πάξνρνο ππεξεζηψλ, 

      

πιενλεθηηθνχο φξνπο, 

      

 

Γ
ια
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π

π
α
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ά
ηε
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Μόνο για αγαθά: 

Αγαζά πνπ είλαη εηζεγκέλα θαη 

αγνξάδνληαη ζε ρξεκαηηζηήξην 

εκπνξεπκάησλ. 

Πξντφληα πνπ θαηαζθεπάδνληαη 

απνθιεηζηηθά γηα ζθνπνχο έξεπλαο, 

κειέηεο, πεηξακαηηζκνχ, κειέηεο ή 

αλάπηπμεο, 

Πξφζζεηεο παξαδφζεηο γηα ηε κεξηθή 

αληηθαηάζηαζε ή ηελ επέθηαζε αγαζψλ/ 

εγθαηαζηάζεσλ πνπ ήδε ππάξρνπλ κε 

ζθνπφ ηελ απνθπγή αζπκβαηφηεηαο ή 

ηερληθψλ δπζθνιηψλ. 

Μόνο για ςπηπεζίερ: 

Η ζχκβαζε ζα αλαηεζεί ζηνλ ληθεηή 

δηαγσληζκνχ κειεηψλ. 
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Ππο- 

εμποπικέρ 

δημόζιερ 

ζςμβάζειρ 

εκείσζε: 

Η ελ ιφγσ 

δηαδηθαζία 

δελ εκπίπηεη 

ζην πεδίν 

εθαξκνγήο 

ηεο νδεγίαο 

2014/24/ΔΔ. 

Η ΑΑ πξνκεζεχεηαη ππεξεζίεο Δ&Α κε 

ζθνπφ ηελ έξεπλα ή/θαη ηελ αλάπηπμε 

θαη ηνλ έιεγρν θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, 

ππεξεζηψλ ή έξγσλ ηα νπνία δελ 

δηαηίζεληαη αθφκε ζηελ αγνξά. 

1. Δπηινγή θαη 

αμηνιφγεζε 

Όινη νη 

ελδηαθεξφκελνη 

ππνςήθηνη 

κπνξνχλ λα 

ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

Με ηε δηαδηθαζία 

πξν-εκπνξηθψλ 

δεκφζησλ ζπκ- 

βάζεσλ αλαηίζε- 

ληαη ζπκβάζεηο 

παξάιιεια ζε 

πεξηζζφηεξνπο 

απφ έλαλ εξ- 

γνιήπηεο, θαη ν 

πξνυπνινγηζκφο 

ησλ ζπκβάζεσλ 

απηψλ θαηαξ- 

ηίδεηαη θαηά 

ηξφπν ψζηε λα 

νινθιεξσζνχλ 

κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπιάρηζηνλ δχν 

εξγνιεπηψλ 

κέρξη ην ηειηθφ 

ζηάδην Δ&Α. 

ΤΦΗΛΟ 

Απεξηφξηζηνο 

αξηζκφο 

ππνςεθίσλ 

πνπ επηηξέπεηαη 

λα ππνβάινπλ 

πξνζθνξά. 

ΜΔΣΡΙΟ 

Η ΑΑ θέξεη ην βάξνο 

ηεο απφδεημεο ησλ 

πεξηζηάζεσλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηε ρξήζε 

ηεο δηαδηθαζίαο. 

Χζηφζν, ην βάξνο 

ηεο απφδεημεο είλαη 

κηθξφηεξν ζε ζχγθξηζε 

κε ηηο ζπκπξάμεηο 

θαηλνηνκίαο (απνπζία 

παξαγθσληζκνχ 

επελδχζεσλ Δ&Α 

ή απνθιεηζκνχ ηνπ 

αληαγσληζκνχ γηα ηελ 

ηειηθή παξάδνζε ησλ 

ιχζεσλ). 

ΥΑΜΗΛΟ 

Η απφθαζε ιακβάλεηαη 

κε ζαθή επηθέληξσζε 

ζηελ αλάζεζε. 

Πεξηνξηζκέλνη θίλδπλνη 

φζνλ αθνξά ηε 

δηαθάλεηα, θαζψο 

πξφθεηηαη γηα αλνηθηή, 

δηαθαλή, αληαγσληζηηθή 

δηαδηθαζία. 

ΤΦΗΛΟ 
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