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΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ 

Η ΢τρατθγικι Ζρευνασ και Σεχνολογίασ για τθν Ζξυπνθ Εξειδίκευςθ (Research and 
Innovation Strategies for Smart Specialisation - RIS3) είναι μια ολοκλθρωμζνθ 
ατηζντα οικονομικοφ μεταςχθματιςμοφ, προςαρμοςμζνθ ςτισ ιδιαιτερότθτεσ 
κάκε περιοχισ (χϊρασ ι περιφζρειασ), θ οποία: 

• Επικεντρϊνει τθν πολιτικι υποςτιριξθ και τισ επενδφςεισ ςε 
εκνικζσ/περιφερειακζσ προτεραιότθτεσ – κλειδιά, προκλιςεισ και ανάγκεσ για 
μια ανάπτυξθ βαςιςμζνθ ςτθ γνϊςθ 

• Οικοδομεί πάνω ςτα δυνατά ςθμεία και τα ςυγκριτικά πλεονεκτιματα τθσ 
χϊρασ/περιφζρειασ κακϊσ και ςτο δυναμικό για αριςτεία ςτο χϊρο τθσ ζρευνασ 
και καινοτομίασ 

• Τποςτθρίηει τθν τεχνολογικι καινοτομία και τθν καινοτομία τθ βαςιςμζνθ ςτθ 
πράξθ (οργανωτικι καινοτομία και καινοτομία marketing) και ςτοχεφει ςτθν 
τόνωςθ των ιδιωτικϊν επενδφςεων 

• Διαςφαλίηει τθν πλιρθ ςυμμετοχι των εταίρων (stakeholders) και ενκαρρφνει 
τθν καινοτομία και τον πειραματιςμό 

• Βαςίηεται ςε τεκμιρια και περιλαμβάνει ζνα ςτζρεο ςφςτθμα παρακολοφκθςθσ 
και αξιολόγθςθσ 

 

2 



Σα 6 βιματα ςχεδιαςμοφ τθσ RIS3 

• Ανάλυςθ των χαρακτθριςτικϊν τθσ χϊρασ/περιφζρειασ και των 
δυνατοτιτων που ζχει αυτι για τθν ανάπτυξθ και αξιοποίθςθ τθσ 
καινοτομίασ 

• Δθμιουργία υγιοφσ δομισ διακυβζρνθςθσ και λιψθσ αποφάςεων εκ 
των κάτω, χωρίσ αποκλειςμοφσ 

• Επεξεργαςία ενόσ κοινοφ οράματοσ για το μζλλον τθσ 
χϊρασ/περιφζρειασ 

• Επιλογι ενόσ περιοριςμζνου αρικμοφ προτεραιοτιτων για τθν 
ανάπτυξθ τθσ χϊρασ/περιφζρειασ 

• Δθμιουργία του κατάλλθλου ςυνδυαςμοφ πολιτικϊν, ζργων και 
δράςεων 

• Δθμιουργία μθχανιςμϊν παρακολοφκθςθσ και αξιολόγθςθσ 
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Διαδικαςία Επιχειρθματικισ 
Ανακάλυψθσ (1) 
Η Διαδικαςία Επιχειρθματικισ Ανακάλυψθσ – ΔΕΑ 
(Entrepreneurial Discovery Process – EDP) αποτελεί βαςικό 
ςτοιχείο για τον κακοριςμό των προτεραιοτιτων ςε μία 
΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ενϊ παράλλθλα δίνει τθ 
δυνατότθτα ςυνάντθςθσ και μιασ πρϊτθσ ςυνεργαςίασ των 
ενδιαφερομζνων μερϊν (πρωτίςτωσ των επιχειριςεων και 
των ερευνθτικϊν κζντρων) με βάςθ ζνα καινοτόμο ςχζδιο. 

4 



Διαδικαςία Επιχειρθματικισ 
Ανακάλυψθσ (2) 
΢τθ διαδικαςία επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ ςυμμετζχουν 
όλοι οι παράγοντεσ, τουσ οποίουσ αφορά θ ΢τρατθγικι και 
κυρίωσ οι επιχειριςεισ, οι φορείσ παροχισ γνϊςθσ (ερευνθτικά 
κζντρα), οι φορείσ χρθματοδότθςθσ (π.χ. φορείσ 
επιχειρθματικϊν κεφαλαίων - venture capitalists) και οι 
αρμόδιοι φορείσ του ευρφτερου δθμόςιου τομζα. ΢θμειϊνεται 
ότι οι επιχειριςεισ, τα ερευνθτικά κζντρα και τα πανεπιςτιμια 
και οι αρμόδιοι δθμόςιοι φορζσ αποτελοφν τθ λεγόμενθ 
τριπλι ζλικα. Με τθν προςκικθ και φορζων τθσ κοινωνίασ των 
πολιτϊν (π.χ. εκπρόςωποι των καταναλωτϊν) διαμορφϊνεται 
θ λεγόμενθ τετραπλι ζλικα. 
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (1) 
• ΢τθν Ελλάδα εκπονικθκαν μία εκνικι και 13 περιφερειακζσ 

ςτρατθγικζσ ζρευνασ και καινοτομίασ για τθν ζξυπνθ εξειδίκευςθ. 
Η εκνικι ςτρατθγικι εκπονικθκε από τθ Γενικι Γραμματεία 
Ζρευνασ και Σεχνολογίασ (ΓΓΕΣ) ενϊ κάκε Περιφζρεια ιταν 
υπεφκυνθ για τθν εκπόνθςθ τθσ δικισ τθσ ςτρατθγικισ. 
΢υντονιςτικό ρόλο ςτθ ςυνολικι διαδικαςία είχε θ Ειδικι 
Τπθρεςία ΢τρατθγικισ, ΢χεδιαςμοφ και Αξιολόγθςθσ (ΕΤ΢΢Α) του 
Τπουργείου Ανάπτυξθσ και Επενδφςεων. 

• ΢το πλαίςιο τθσ εκπόνθςθσ των ςτρατθγικϊν, θ χϊρα και οι 
περιφζρειζσ τθσ κλικθκαν να εντοπίςουν τισ δραςτθριότθτεσ 
εκείνεσ ςτισ οποίεσ παρουςιάηουν ι είναι ςε κζςθ να 
οικοδομιςουν, ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα και ςε αυτζσ να 
επικεντρϊςουν τουσ διακζςιμουσ πόρουσ και τισ προςπάκειεσ 
ϊςτε να καταςτεί δυνατι θ επίτευξθ ςθμαντικϊν αναπτυξιακϊν 
αποτελεςμάτων.  
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (2) 

• Η φπαρξθ ΢τρατθγικϊν Ζρευνασ και Καινοτομίασ για τθν 
Ζξυπνθ Εξειδίκευςθ αποτελοφςε εκ των προτζρων 
αιρεςιμότθτα (ex ante conditionality) για τθν υλοποίθςθ 
δράςεων ζρευνασ και καινοτομίασ ςτο πλαίςιο των 
Επιχειρθςιακϊν Προγραμμάτων του Ε΢ΠΑ 2014-2020. Η 
προχπόκεςθ αυτι καλφφκθκε με τθν εκπόνθςθ των 
προαναφερόμενων ςτρατθγικϊν. 

• ΢θμειϊνεται ότι οι πόροι του Θεματικοφ ΢τόχου 1 του Ε΢ΠΑ 
2014-2020 κα διατεκοφν αποκλειςτικά για τισ ςτρατθγικζσ 
ζξυπνθσ εξειδίκευςθσ. 
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (3) 
Εκνικι ΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ 

8 κεματικοί τομείσ προτεραιότθτασ: 

• Αγρο-διατροφι 

• Τγεία – φάρμακα 

• Σεχνολογίεσ πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν 

• Ενζργεια 

• Περιβάλλον και βιϊςιμθ ανάπτυξθ 

• Μεταφορζσ 

• Τλικά – καταςκευζσ 

• Σουριςμόσ- πολιτιςμόσ – δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ 
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (4) 
Εκνικι ΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ – Διαδικαςία Επιχειρθματικισ 
Ανακάλυψθσ 
• Για τθν εφαρμογι τθσ διαδικαςίασ επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ, ςε 

εκνικό επίπεδο, θ ΓΓΕΣ ζχει δθμιουργιςει μία Πλατφόρμα Καινοτομίασ 
για κάκε ζνα από τουσ ανωτζρω κλάδουσ. 

•  Για κάκε Πλατφόρμα Καινοτομίασ ορίςκθκε ολιγομελισ ΢υμβουλευτικι 
Ομάδα θ οποία απαρτίηεται από εμπειρογνϊμονεσ με ςθμαντικι 
δραςτθριότθτα ςτον τομζα, προερχόμενουσ τόςο από τον παραγωγικό 
όςο και από τον ερευνθτικό χϊρο.  

• Για κάκε Πλατφόρμα ορίςκθκε επίςθσ Επιςτθμονικόσ Τπεφκυνοσ και 
΢υντονιςτισ, ςτζλεχοσ τθσ ΓΓΕΣ ι από τα εποπτευόμενα ερευνθτικά 
κζντρα, κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ ι/και διδακτορικοφ διπλϊματοσ με 
κατάλλθλθ ειδικότθτα. Ο Επιςτθμονικόσ Τπεφκυνοσ αναλαμβάνει τον 
ςυντονιςμό, τθν οργάνωςθ και τθ λειτουργία τθσ Πλατφόρμασ ςε 
ςυνεργαςία με τθν ΢υμβουλευτικι Ομάδα του τομζα και τθν αρμόδια 
Διεφκυνςθ/ Σμιμα Προγραμματιςμοφ τθσ ΓΓΕΣ. 
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (5) 
Εκνικι ΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ  -  Διαδικαςία 
επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ  
• Η ΢υμβουλευτικι Ομάδα, υπό το ςυντονιςμό του Επιςτθμονικοφ 

Τπεφκυνου και ΢υντονιςτι, διαμορφϊνει ειςιγθςθ προσ τθν 
Πλατφόρμα για το διετζσ Πρόγραμμα Εργαςίασ του 
ςυγκεκριμζνου τομζα. 

• Η ειςιγθςθ αυτι παρουςιάηεται ςε ανοικτι εκδιλωςθ τθσ 
Πλατφόρμασ και ακολουκεί ςυηιτθςθ / διαβοφλευςθ. 

• Η διαβοφλευςθ ςυνεχίηεται θλεκτρονικά. 
• Σα αποτελζςματα τθσ διαβοφλευςθσ ενςωματϊνονται ςε μία νζα 

μορφι τθσ ειςιγθςθσ. 
• Οριςτικοποιείται το διετζσ Πρόγραμμα Εργαςίασ, τα ςτοιχεία του 

οποίου αποτελοφν ειςροι για τθν ςυγγραφι τθσ προκιρυξθσ τθσ 
δράςθσ. 
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Ο ςχεδιαςμόσ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ ςτθν Ελλάδα (6) 

Εκνικι ΢τρατθγικι Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ 
΢κοπόσ τθσ Εκνικισ ΢τρατθγικισ Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ (RIS3) είναι θ 

εςτιαςμζνθ παραγωγικι αναςυγκρότθςθ τθσ χϊρασ με βαςικό 
πυλϊνα τθν ζρευνα, τθν τεχνολογικι ανάπτυξθ και τθν καινοτομία 
για τθν άμβλυνςθ των περιφερειακϊν ανιςοτιτων και τθ 
δθμιουργία βιϊςιμθσ απαςχόλθςθσ με ςεβαςμό ςτον άνκρωπο 
και ςτθν κοινωνία, ςτο περιβάλλον και ςτον πολιτιςμό. Επίςθσ, θ 
ςτρατθγικι τθσ ζξυπνθσ εξειδίκευςθσ αναμζνεται να ςυμβάλλει 
ςτθ δθμιουργία ςτακερϊν ςχζςεων εργαςίασ και γενικότερα ςτθ 
διαμόρφωςθ των κατάλλθλων ςυνκθκϊν για τθν αποτελεςματικι 
αξιοποίθςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ τθσ χϊρασ. 
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Δομι τθσ Εκνικισ ΢τρατθγικισ Ζξυπνθσ 
Εξειδίκευςθσ 
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΢τρατθγικζσ 
επιλογζσ RIS3 

1. Επζνδυςθ ςτθ 
δθμιουργία και 

διάχυςθ τθσ Νζασ 
Γνϊςθσ 

2. Επζνδυςθ ςτθν 
ζρευνα και καινοτομία 

3. Ανάπτυξθ 
καινοτομικισ 

νοοτροπίασ και κεςμϊν 
και διαςυνδζςεων ΕΣΑΚ 

με τθν κοινωνία 

Άξονεσ παρζμβαςθσ Κατθγορίεσ παρζμβαςθσ 

α. Ανάπτυξθ 
δυναμικοφ (capacity 

building) 

1.α Ανάπτυξθ 
δυναμικοφ ΕΣΑΚ ςτουσ 

τομείσ εξειδίκευςθσ 

2.α Εκκόλαψθ νζων 
επιχειρθματικϊν 

παικτϊν 

3.α Ενίςχυςθ 
μθχανιςμϊν και 

κεςμικοφ πλαιςίου 

β. Ενίςχυςθ 
δραςτθριοτιτων 

ΕΣΑΚ 

1.β Ενίςχυςθ 
δραςτθριοτιτων ΕΣΑΚ 
και νθςίδων αριςτείασ 

2.β Ενίςχυςθ τθσ 
ενδογενοφσ ζρευνασ 
και καινοτομίασ ςτισ 

επιχειριςεισ 

3.β Ενίςχυςθ τθσ 
ηιτθςθσ για καινοτομία 

από τθ δθμόςια 
διοίκθςθ 

γ. Μθχανιςμοί και 
δομζσ υποςτιριξθσ 

1.γ Ενίςχυςθ 
(Τποδομϊν δικτφωςθσ 

2.γ Τποδομζσ και 
μθχανιςμοί ςτιριξθσ 

καινοτόμου 
επιχειρθματικότθτασ 

3.γ Μθχανιςμοί 
Επιχειρθματικισ 
Ανακάλυψθσ και 

Σεκμθρίωςθσ 

δ. Εξωςτρζφεια και 
δικτφωςθ 

1.δ Διαςφνδεςθ και 
ςυνεργαςία ςε ΕΣΑΚ 

2.δ Επιχειρθματικι 
εξωςτρζφεια 

3.δ Ανάπτυξθ 
καινοτομικισ 
κουλτοφρασ 

 



Περιφερειακζσ ΢τρατθγικζσ Ζξυπνθσ 
Εξειδίκευςθσ 
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• Οι κλάδοι προτεραιότθτασ των περιφερειακϊν ςτρατθγικϊν 
ζξυπνθσ εξειδίκευςθσ αποτελοφν κατά βάςθ υποςφνολα ι/και 
εξειδικεφςεισ των 8 κλάδων προτεραιότθτασ τθσ Εκνικισ 
΢τρατθγικισ. Η αγροδιατροφι και ο τουριςμόσ αποτελοφν 
κλάδουσ προτεραιότθτασ για όλεσ τισ ελλθνικζσ Περιφζρειεσ. 

• ΢ε όλεσ ςχεδόν τισ περιφζρειεσ ζχει πραγματοποιθκεί μεγάλοσ 
αρικμόσ εργαςτθρίων επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ με ευρεία 
κεματικι κάλυψθ. Ειδικότερα, ζχουν πραγματοποιικθκαν 65 
εργαςτιρια επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ ςε 7 τομείσ: 
αγροδιατροφι, τουριςμόσ, υλικά, υγεία, ενζργεια, περιβάλλον 
και ζνδυςθ. Σα αποτελζςματα τθσ επιχειρθματικισ ανακάλυψθσ 
απετζλεςαν ειςροζσ κατά τθν προετοιμαςία προςκλιςεων, οι 
οποίεσ εκδόκθκαν ι πρόκειται να εκδοκοφν ςτο πλαίςιο των ΠΕΠ. 
 



 
Χρθματοδότθςθ των ΢τρατθγικϊν 
Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ 
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• Βαςικι πθγι χρθματοδότθςθσ τθσ Εκνικισ ΢τρατθγικισ Ζρευνασ 
και Καινοτομίασ για τθν Ζξυπνθ Εξειδίκευςθ ςτο πλαίςιο του Ε΢ΠΑ 
2014-2020 αποτελεί το Επιχειρθςιακό Πρόγραμμα 
«Ανταγωνιςτικότθτα, Επιχειρθματικότθτα και Καινοτομία» 
(ΕΠΑΝΕΚ) ςτο πλαίςιο των κεματικϊν ςτόχων 1, 2 και 3 κακϊσ και 
του κεματικοφ ςτόχου 8.  

• Βαςικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ των περιφερειακϊν ςτρατθγικϊν 
ζξυπνθσ εξειδίκευςθσ αποτελοφν τα αντίςτοιχα Περιφερειακά 
Επιχειρθςιακά Προγράμματα (κεματικοί ςτόχοι 1,2,3 και 8). 

• Εκτόσ από το Ε΢ΠΑ οι ΢τρατθγικζσ Ζξυπνθσ Εξειδίκευςθσ είναι 
δυνατό να χρθματοδοτθκοφν από άλλουσ πόρουσ, εκνικοφσ (π.χ. 
Αναπτυξιακόσ Νόμοσ), ι Ευρωπαϊκοφσ (π.χ. HORIZON 2020). 

 

 



 
  
Ολοκλθρωμζνθ χωρικι προςζγγιςθ 
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• Η ολοκλθρωμζνθ χωρικι προςζγγιςθ ζχει ωσ ςθμείο αναφοράσ μια 
ςυγκεκριμζνθ χωρικι (γεωγραφικι) ενότθτα και αποςκοπεί ςτθν 
αντιμετϊπιςθ των προβλθμάτων ι των προκλιςεων που εντοπίηονται 
ςτθν ενότθτα αυτι με ςυνολικό (ολοκλθρωμζνο) τρόπο. Είναι ευνόθτο 
ότι θ προςζγγιςθ που υιοκετείται ςε κάκε περίπτωςθ εξαρτάται από τα 
ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ χωρικισ ενότθτασ (αςτικι περιοχι, 
νθςιωτικι περιοχι, ορεινι περιοχι κλπ). 

• Η βαςικι αρχι μιασ προςζγγιςθσ βάςει του τόπου είναι ότι τα 
επικυμθτά αποτελζςματα μποροφν να επιτευχκοφν με πολλοφσ 
διαφορετικοφσ τρόπουσ ανάλογα με τα χαρακτθριςτικά τθσ κάκε 
περιοχισ (no one size fits all). 

 



 
  
Ολοκλθρωμζνθ χωρικι προςζγγιςθ και 
Πολιτικι ΢υνοχισ 
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• Σα εργαλεία ολοκλθρωμζνθσ χωρικισ προςζγγιςθσ ζχουν 
αποκτιςει πρωταρχικι ςθμαςία ςτθν Πολιτικι ΢υνοχισ, ωσ 
μζροσ τθσ μετάβαςθσ ςε μια πολιτικι και πρακτικι που 
βαςίηεται ςτον τόπο (plased-based policy-thinking and 
practice). Ειδικότερα, κατά τισ μεταρρυκμίςεισ των 
Ευρωπαϊκϊν Διαρκρωτικϊν και Επενδυτικϊν Σαμείων για 
τθν περίοδο 2014-2020 ενιςχφκθκε θ αςτικι διάςταςθ τθσ 
πολιτικισ για τθ ΢υνοχι. 

 



 
  
Η Ολοκλθρωμζνθ Χωρικι Ανάπτυξθ ςτο 
πλαίςιο του Ε΢ΠΑ 2014-2020 (1) 
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• Σα εργαλεία για τθν ολοκλθρωμζνθ χωρικι ανάπτυξθ ςτο 
Ε΢ΠΑ 2014-2020 αποτελοφν  
–  θ Σοπικι Ανάπτυξθ με Πρωτοβουλία Σοπικϊν Κοινοτιτων - 

ΣΑΠΣΟΚ (Community-Led Local Development - CLLD),  
– θ Ολοκλθρωμζνθ Χωρικι Επζνδυςθ (ΟΧΕ)  
– θ Βιϊςιμθ Αςτικι Ανάπτυξθ  

•  Οι περιοχζσ εφαρμογισ των εργαλείων είτε 
παρουςιάηουν ςυγκεκριμζνα προβλιματα που πρζπει να 
αντιμετωπιςτοφν με ςυνολικό τρόπο, είτε διακρίνονται 
από ςθμαντικζσ αναπτυξιακζσ δυνατότθτεσ οι οποίεσ 
μποροφν να αξιοποιθκοφν και να μεγιςτοποιθκοφν με 
βάςθ ζνα ολοκλθρωμζνο αναπτυξιακό ςχζδιο. 
 
 



 
  
Η Ολοκλθρωμζνθ Χωρικι Ανάπτυξθ ςτο 
πλαίςιο του Ε΢ΠΑ 2014-2020 (2) 
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• Ο ολοκλθρωμζνοσ χαρακτιρασ τθσ χωρικισ 
ςτρατθγικισ και του ςχεδίου υλοποίθςθσ κα πρζπει να 
εξαςφαλίηεται με τθ ςυμπλθρωματικότθτα και 
ςυνεκτικότθτα των προτεινόμενων δράςεων, κακϊσ και 
με τθν αντιπροςωπευτικότθτα του ςυςτιματοσ 
διακυβζρνθςθσ. 

• ΢τουσ ςτόχουσ τθσ χωρικισ ςτρατθγικισ κάκε περιοχισ 
περιλαμβάνονται θ βελτίωςθ τθσ οικονομικισ 
κατάςταςθσ και απαςχόλθςθσ, θ με κοινωνικοφσ όρουσ 
βελτίωςθ τθσ κακθμερινισ ηωισ των πολιτϊν και θ 
διατιρθςθ του φυςικοφ και δομθμζνου περιβάλλοντοσ 
με βάςθ τθν αειφόρο προςζγγιςθ τθσ αναπτυξιακισ 
διαδικαςίασ. 
 



 
  
  
΢τρατθγικζσ Σοπικισ Ανάπτυξθσ με 
Πρωτοβουλία Κοινοτιτων (1) 
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• ΢φμφωνα με τον Κανονιςμό Κοινϊν Διατάξεων για τα ΕΔΕΣ 2014-
2020, «΢τρατθγικι Σοπικισ Ανάπτυξθσ με Πρωτοβουλία Σοπικϊν 
Κοινοτιτων - ΣΑΠΣΟΚ» (Community-Led Local Development - 
CLLD) είναι ζνα ςυνεκτικό ςφνολο πράξεων για τθν ικανοποίθςθ 
τοπικϊν ςτόχων και αναγκϊν, το οποίο ςυμβάλλει ςτθν επίτευξθ 
τθσ ΢τρατθγικισ τθσ Ζνωςθσ για ζξυπνθ, διατθριςιμθ και χωρίσ 
αποκλειςμοφσ ανάπτυξθ και θ οποία ςχεδιάηεται και εφαρμόηεται 
από μία ομάδα τοπικισ δράςθσ.  

• Η φπαρξθ ομάδασ τοπικισ δράςθσ και ο ςχεδιαςμόσ από τθ βάςθ 
(bottom up) αποτελοφν τα κφρια χαρακτθριςτικά των 
ςτρατθγικϊν τοπικισ ανάπτυξθσ με πρωτοβουλία κοινοτιτων. 
 



 
  
  
΢τρατθγικζσ Σοπικισ Ανάπτυξθσ με 
Πρωτοβουλία Κοινοτιτων (2) 
 
 
 

20 

• Ειδικότερα, θ ΣΑΠΣΟΚ ενκαρρφνει τισ τοπικζσ κοινότθτεσ να 
αναπτφξουν ολοκλθρωμζνεσ προςεγγίςεισ από τθ βάςθ 
προσ τθν κορυφι, οι οποίεσ μποροφν να ανταποκρικοφν ςτισ 
τοπικζσ προκλιςεισ. Επίςθσ, ςυμβάλλει ςτθν οικοδόμθςθ 
τθσ ικανότθτασ τθσ τοπικισ κοινότθτασ και ςτθν τόνωςθ τθσ 
καινοτομίασ και τθσ επιχειρθματικότθτασ, ςτθν προϊκθςθ 
τθσ κοινοτικισ ιδιοκτθςίασ του ςχεδίου (αίςκθμα 
κυριότθτασ) μζςω τθσ αφξθςθσ τθσ ςυμμετοχισ και ςτθ 
διευκόλυνςθ τθσ ςυμμετοχισ των τοπικϊν κοινοτιτων ςτθν 
χάραξθ πολιτικισ ςτο πλαίςιο μιασ πολυεπίπεδθσ 
διακυβζρνθςθσ. 



 
  
  
΢τρατθγικζσ Σοπικισ Ανάπτυξθσ με 
Πρωτοβουλία Κοινοτιτων (3) 
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• Οι ςτρατθγικζσ αυτζσ ζχουν εφαρμοςτεί με επιτυχία ςτθν Ελλάδα και 
τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ για τθν ανάπτυξθ αγροτικϊν (rural) περιοχϊν ςτο 
πλαίςιο των προγραμμάτων LEADER με χρθματοδότθςθ του ΕΓΣΑΑ. Η 
αρχικι ιδζα ιταν ότι για τθν ανάπτυξθ τθσ υπαίκρου δεν αρκεί θ 
ενίςχυςθ των παραγωγικϊν τομζων τθσ (γεωργία, κτθνοτροφία) αλλά 
απαιτείται θ υλοποίθςθ μιασ ολοκλθρωμζνθσ ςτρατθγικισ με τθν 
ανάπτυξθ και άλλων τομζων (π.χ. τουριςμόσ, θ βελτίωςθ τθσ ποιότθτα 
ηωισ των κατοίκων με τθν υλοποίθςθ ζργων υποδομισ, θ προςταςία και 
ανάδειξθ του φυςικοφ περιβάλλοντοσ και τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ 
κ.ο.κ) 

• Η τοπικι ανάπτυξθ με πρωτοβουλία κοινοτιτων (ΣΑΠΣΟΚ) μπορεί να 
χρθςιμοποιθκεί ωσ μζροσ μιασ χωρικισ ςτρατθγικισ. Κατά τθν περίοδο 
2014-2020, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι επεδίωξε να διευρφνει και να 
απλουςτεφςει τθ χριςθ τθσ ΣΑΠΣΟΚ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ χριςθσ 
τθσ ςε αςτικζσ περιοχζσ. 
 



 
  
Ολοκλθρωμζνεσ Χωρικζσ Επενδφςεισ 
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• Σο εργαλείο τθσ Ολοκλθρωμζνθσ Χωρικισ Επζνδυςθσ 
επιλζγεται τόςο για αςτικζσ όςο και για μθ αςτικζσ χωρικζσ 
ενότθτεσ με ςυγκεκριμζνα χαρακτθριςτικά, όπωσ περιοχζσ 
τουριςτικοφ, πολιτιςτικοφ, οικολογικοφ ενδιαφζροντοσ, 
περιοχζσ με ςυγκεκριμζνα δθμογραφικά χαρακτθριςτικά 
(Ρομά) περιοχζσ με ιδιαίτερα γεωμορφολογικά 
χαρακτθριςτικά (νθςιωτικζσ και παράκτιεσ περιοχζσ, λίμνεσ).  

• Οι Ολοκλθρωμζνεσ Χωρικζσ Επενδφςεισ μποροφν να 
χρθματοδοτθκοφν από τα Σαμεία ΕΚΣ, ΕΣΠΑ και Σαμείο 
΢υνοχισ, μζςω ςυνδυαςμζνων επενδφςεων. Όπου κρίνεται 
απαραίτθτο, δράςεισ χρθματοδοτοφμενεσ από 
ςυγκεκριμζνα μζτρα των Σαμείων ΕΓΣΑΑ και ΕΣΘΑ, μποροφν 
να ςυμπλθρϊςουν τισ ΟΧΕ. 
 



 
  
Βιϊςιμθ Αςτικι Ανάπτυξθ 
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• Ο κανονιςμόσ του ΕΣΠΑ προβλζπει ότι τουλάχιςτον το 
5% των πόρων του ΕΣΠΑ που χορθγοφνται ςε εκνικό 
επίπεδο κατανζμονται ςε ολοκλθρωμζνεσ δράςεισ 
Βιϊςιμθσ Αςτικισ Ανάπτυξθσ (ΒΑΑ). Για τθν επόμενθ 
προγραμματικι περίοδο 2021-2017 θ πρόταςθ τθσ 
Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ είναι το ποςοςτό αυτό να 
αυξθκεί ςτο 6%. 

• ΢τα περιφερειακά επιχειρθςιακά προγράμματα 2014-
2020 όςον αφορά τθ βιϊςιμθ αςτικι ανάπτυξθ, 
προτεραιότθτα δίνεται κυρίωσ ςτα αςτικά κζντρα των 
πρωτευουςϊν των Περιφερειϊν, ενϊ ςε μεμονωμζνεσ 
περιπτϊςεισ επιλζγονται λειτουργικζσ περιοχζσ με 
πλθκυςμό άνω των 70.000 κατοίκων.  
 
 


